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1 Hintergrund und Zielsetzung

Die Strukturanalyse und Perspektivenstudie fir den Landkreis Calw aus dem Jahr 2012
entstand vor dem Hintergrund einer nachlassenden Dynamik sowie eines sukzessiven Zu-
rickfallens des Landkreises hinter den Landestrend, die sich insbesondere in einer ver-
schlechterten demografischen Perspektive mit einer riicklaufigen Bevolkerungsentwick-
lung zeigte. Diese Entwicklungen hat der Prognos Zukunftsatlas 2010 verdeutlicht und an-
gezeigt, der unter 412 Kreisen und kreisfreien Stadte in Deutschland einen Riickgang des
Landkreises Calw um 34 Platze gegentber dem Prognos Zukunftsatlas 2007 festgestellt
hatte. Das Zurlckfallen des Landkreises Calw hat zu einer Sensibilisierung der Entschei-
dungstrager im Landkreis Calw gefihrt.

Auf Basis einer detaillierten Standortanalyse sowie Beteiligung von Experten aus dem
Landkreis wurden im Rahmen der Perspektivenstudie Starken und Schwachen sowie
insb. auch Chancen und Herausforderungen fir die zukiinftige Entwicklung des Landkrei-
ses identifiziert und bewertet. Die Rahmen- und Ausgangsbedingungen des Landkreises
Calw konnten in den letzten Jahren in wichtigen Bereichen durch gezielte Initiativen und
Projekte angestol3en und sukzessive verbessert werden. Die Neuauflage und Fortschrei-
bung des Zukunftsprogramms hat die Zielsetzung die aktuellen Entwicklungen im Land-
kreis Calw zu untersuchen und die Erfolge und bisherigen Fortschritte des angestof3enen
Zukunfts- und Strategieprozesses zu reflektieren und zu bewerten. Zielsetzung der Aktua-
lisierung ist zum einen die strategische Zwischenbilanz der Kreisentwicklung seit 2012
vorzunehmen und zum anderen die strukturellen Handlungsbedarfe des Landkreises
Calw fur die kommenden Jahre abzuleiten und die Aktivitdten des Landkreises Calw in ei-
nen strategischen Kontext als Zukunftsprogramm zu stellen. Neue Ideen und strategische
Ansatzpunkte der zukunftsorientierten Entwicklung des Landkreises werden in das Zu-
kunftsprogramm mit aufgenommen, das als Grundlage fir die mittel- bis langfristigen stra-
tegischen Planungen der Kreisentwicklung dienen soll.

Im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprozesses wurde eine Aktualisierung der Re-
gionalanalyse fur den Landkreis Calw durchgefihrt, welche die Basis fur eine Neubewer-
tung der Herausforderungen, Handlungsfelder, Ziele und Maf3nahmen des Landkreises
darstellt. Neben der aktuellen Standortbestimmung wurden fir die Fortschreibung im Rah-
men einer Zwischenbilanz angestoRene und umgesetzte Projekte in den Handlungsfel-
dern des Landkreises bewertet. Anhand eines einheitlichen Rasters wurden u.a. die
Dringlichkeit, die zeitliche Umsetzung bzw. der Status der Projekte sowie eine Unterstiit-
zung durch Férdermittel (EU, Bund, Land) im Rahmen einer Neuauflage des Projektcon-
trollings erfasst. Insgesamt konnten rund 120 angestol3ene, laufende und bereits abge-
schlossene Projekte in den differenzierten Handlungsfeldern des Landkreises Calw identi-
fiziert und bewertet werden.

Anhand der aktualisierten Standortanalyse sowie Fortschritts- und Zwischenbilanz der
Projekte des Landkreises wurden die Handlungsfelder, Ziele und MaRnahmen der Per-
spektivenstudie aus dem Jahr 2012 geprft, neu bewertet und ergéanzt. Das Zukunftspro-
gramm 2017 zeigt somit die prioritdéren Handlungsbedarfe auf und kann einen wichtigen
Beitrag zur weiteren Bundelung der Krafte im Landkreis Calw leisten. Insbesondere zur
Umsetzung zentraler Leuchtturmprojekte mit hochster Relevanz fur die strategische Ent-
wicklung des Landkreises ist ein politischer Schulterschluss wichtige Voraussetzung.
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2 Bilanz und Fortschritt im Landkreis Calw-
Positionsbestimmung 2017

2.1 Standortbestimmung und zentrale Entwicklungen des
Landkreises seit 2012

Der Landkreis Calw stand im Jahr 2012 vor den Herausforderungen einer negativen Dy-
namik und Zuriickfallen hinter den Landestrend. Im Prognos Zukunftsatlas 2016 (Rang
124 unter 402 Kreisen) konnte der Landkreis eine deutliche Trendumkehr erreichen und
sich im Gesamtindex deutlich verbessern. Der Landkreis stieg gegeniiber dem Jahr 2013
(Rang 212) um 88 Range auf und ist damit hinter Berlin die Region mit den gréf3ten Rang-
gewinnen in Deutschland. Der Landkreis Calw belegt Rang 124 unter den 402 Kreisen
und kreisfreien Stadten in Deutschland und kann einen erheblichen Aufholprozess und
positive Entwicklung aufweisen (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Top 15 Kreise und kreisfreie Stadte mit der hochsten Rangverbesserung
2016 im Vergleich zum Prognos Zukunftsatlas 2013

Berlin 110
LK Calw 88
Rhein-Lahn-Kreis 82
SK Leipzig 81
SK Flensburg 67
SK Wuppertal 67
LK Harburg 66
LK Laneburg 66
LK Unna 65
LK Géttingen 64
LK Freudenstadt 62
LK Wolfenbuttel 61
SK Pforzheim 61
LK Diiren 60
LK Olpe 60
25 50 75 100 125

Quelle: Prognos Zukunftsatlas 2016; *Rang unter 402 Kreisen und kreisfreien Stadten.

Ausschlaggebend fir die positive Entwicklung und deutliche Rangverbesserung sind ins-
besondere positive Entwicklungen von Indikatoren aus dem Bereich Demografie (u.a. Fer-
tilitatsrate: + 200 Range, Bevolkerungsentwicklung: + 97 Rédnge oder Wanderungssaldo
junge Erwachsene: + 79 Range), einer rucklaufigen Arbeitslosigkeit (+ 114 Réange) sowie
Wirtschaftswachstum (Dynamik BIP: + 101 Rénge). Abbildung 2 zeigt die Veranderungen
aller Indikatoren des Prognos Zukunftsatlas fiir den Landkreis Calw von 2016 zu 2013.
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Abbildung 2: Veranderungsanalyse Prognos Zukunftsatlas 2016 zu 2013 fir den Land-
kreis Calw
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~77 Veranderung des Landkreises Calw im Gesamtranking Prognos Zukunftsatlas 2016 zu 2013. Im zeitlichen Verlauf teilweise Anderung der Indikatorik.

Quelle: Prognos Zukunftsatlas 2016.

Die positive Entwicklung und hohe Dynamik des Landkreises Calw ist auf verschiedene
Indikatoren zurlickzufihren. Insbesondere konnte der Trend der negativen Bevolkerungs-
entwicklung und Abwanderung aus dem Landkreis Calw umgekehrt werden. Seit 2013
wachst die Bevolkerung im LK Calw durch eine gestiegene Zuwanderung (Zuwachs von
4.700 Einwohnern zwischen 2012 und 2015) wieder deutlich an (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Bevélkerungsentwicklung im Landkreis Calw 2000-2015
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Quelle: Prognos nach Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2017.
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Neben der Zuwanderung tragt auch eine gestiegene (2010: 1,39 Kinder, 2013: 1,62) und
im Vergleich Uberdurchschnittlich hohe Fertilitétsrate (BW: 1,45) zu einer positiven Bevol-
kerungsentwicklung im Landkreis Calw bei. Zudem konnte der Trend der hohen Abwan-
derung in der Altersgruppe der jungen Erwachsenen (18- 30-Jahrige) aus dem Landkreis
gestoppt werden.

Vor dem Hintergrund der Flachenknappheit und des geringen Angebots sowie deutlicher
Preisunterschiede zum Ballungsraum Region Stuttgart riickt der Landkreis Calw verstarkt
in den Fokus als praferierter Wohnstandort. Dies zeigt sich neben der hohen Zuwande-
rung auch in einer Zunahme des negativen Pendlersaldos, der sich aus dem Landkreis in
Richtung der starken Arbeitsmarktzentren im Umland ergibt. Die Intensitat der Pendlerbe-
wegungen hat sich dabei von im Saldo 16.000 Auspendlern im Jahr 2011 auf 18.200 im
Jahr 2015 erhoht. Zwar stieg die Zahl der Einpendler von 11.300 im Jahr 2011 auf 12.700
im Jahr 2015 an, die Zahl der Auspendler hat sich im selben Zeitraum jedoch von 27.300
auf 30.900 deutlich dynamischer entwickelt. Der gestiegene Pendlersaldo ist damit das
Ergebnis einer insgesamt steigenden Mobilitat. Drei Viertel der Pendlerverflechtungen des
Landkreises entfallen dabei auf den Landkreis Boblingen (-9.500 SVB), Stuttgart (-2.600
SVB) und Pforzheim (-1.900 SVB) (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Pendlersaldo und -verflechtungen des Landkreises Calw

Pendlersaldo je 100 SVB Pendlerverflechtung des Landkreises
(2015) in % Calw mit den Ubrigen Landkreisen Baden-
Wirttembergs 2015 (SV-Beschéftigte)
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N -18.200
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Quelle: Prognos nach Bundesagentur fiir Arbeit, 2017.
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Der Landkreis Calw verzeichnete mit rd. 1.700 neuen Arbeitsplatzen zwischen 2012 und
2015 einen dynamischen Beschaftigungsaufbau, was zu einer weiteren Reduzierung der
ohnehin geringen Arbeitslosenquote fuhrte (2015: 3,6 %). Vor einer zunehmenden Her-
ausforderung steht der Landkreis im Hinblick auf den vergleichsweise hohen und zuneh-
menden Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen (vgl. Abbildung 5). Mit einem Anteil von
11,2 % liegt der Landkreis deutlich Gber den Werten fir die Region (8,8 %) sowie Baden-
Wirttemberg (7,7 %). Die Fachkraftegewinnung im Landkreis Calw wird im Kontext der
starken Arbeitsmarktzentren im regionalen Umfeld sowie Vollbeschéaftigung damit zuneh-
mend schwieriger.

Abbildung 5: Beschéftigungsentwicklung sowie Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen im
Landkreis Calw

Anteil der unbesetzten
Ausbildungsstellen im Durchschnitt
(2012/13-2014/15) in %

Veranderung der
Gesamtbeschaftigung (SVB)
(2012-2015) in %

Landkreis Calw Landkreis Calw

2010-2012: 4,0) [Reke]

(2009/10-2011/12: 8,5) |[WNWA

(Rang 218) I (Rang 332)
Freudenstadt I Freudenstadt
Landkreis _ Landkreis
4.8 . 6,8

Bdblingen . Bdblingen !
Region 53 Region ‘ 88
Nordschwarzwald ' Nordschwarzwald E—
quen— 6.0 BafJen— ‘ 77
W irttemberg Wrttemberg |
Deutschland 51 Deutschland ‘ 72

0 2 4 6 0 5 10 15

Quelle: Prognos nach Bundesagentur fiir Arbeit, 2017.
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Das Branchenportfolio fur den Landkreis Calw zeigt eine diversifizierte Struktur mit indust-
riellen Schwerpunkten (insb. Metall, Fahrzeugbau (Zulieferer), Mobel/Holz, Elektro) sowie
dynamischen Dienstleistungsbranchen (u.a. Hotel- und Gastgewerbe, GroRhandel). Zwi-
schen 2008 und 2015 konnte der Landkreis insgesamt eine Beschéftigungsentwicklung
von 10 % verzeichnen (D: 12,1 %, BW: 12,0 %). In vielen Leitbranchen mit hoher Lokali-
sation und mit einem hohen Beschaftigtenanteil im Landkreis fand ein deutlicher Beschaf-
tigungsaufbau statt. In der Industrie verzeichnete insb. das Metallgewerbe (2015:

3.300 SVB) mit knapp 15 % eine Uberdurchschnittliche Beschéaftigungsentwicklung. Die
fur den Landkreis Calw besonders bedeutende Gesundheitsbranche nahm um knapp

14 % auf 5.000 Beschéftigte zu. Im Unterschied zur Perspektivenstudie 2012 konnte insb.
das Hotel- und Gastgewerbe den negativen Trend stoppen und Beschaftigung aufbauen
(26 % auf 2.200 SVB). Eine ricklaufige Beschéftigungsentwicklung ist dagegen insb. in
den traditionellen Industriebranchen Mébel/Holzwaren sowie Textilverarbeitung zu be-
obachten (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: Branchenportfolio des Landkreises Calw

Beschaftigungsentwicklung 08-15
Landkreis Calw gesamt: 10,0%
3,0
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Quelle: Prognos nach Bundesagentur fur Arbeit (nach WZ 2008); *Der Lokalisationsgrad zeigt den branchenspezifischen
Beschéftigtenanteil der Regionen im Bundesvergleich an. Im Bundesvergleich tberdurchschnittlich spezialisierte Branchen
der Regionen haben einen Lokalisationsgrad >1. Die GréR3e der Blasen entspricht der absoluten Anzahl der Beschaftigten in
der jeweiligen Branche im Jahr 2015.
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Die vollzogene Trendwende im Tourismus zeigt sich neben der Zunahme der Beschaftig-
ten auch durch einen Anstieg der Gastelbernachtungen. Der seit dem Jahr 2000 anhal-
tend rucklaufige Trend der Ubernachtungszahlen im Landkreis Calw konnte gestoppt und
umgekehrt werden. Seit 2011 verzeichnet der Landkreis einen deutlichen Zuwachs von
12,6 % bzw. 150.000 Ubernachtungen bis zum Jahr 2014 (vgl. Abbildung 7). Auch der An-
teil der auslandischen Ubernachtungsgaste konnte seit 2011 um 10,5 % gesteigert wer-
den. Im regionalen und landesweiten Vergleich hat der Landkreis Calw mit einem Anteil
von 10,6 % ausléndischen Gasteankunften im Jahr 2014 jedoch immer noch deutlichen
Nachholbedarf (BW: 23 %, LK Freudenstadt: 19,7 %, Enzkreis: 15,2 %).

Abbildung 7: Entwicklung der Gastelibernachtungen 2000-2014

CW (2011-2014):

70 13 150.000
(12,6 %)
60 T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—LandkreisCaw  ===- Landkreis Freudenstadt
————— Landkreis Boblingen -----Enzkreis
—— Baden-Wiurttemberg ——Region Nordschwarzwald

Quelle: Prognos nach Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2017. * Anteile an Gesamtwert Baden-Wrttemberg.

Die verkehrliche Erreichbarkeit im Landkreis Calw ist verglichen mit Baden-Wurttemberg
und der Region Nordschwarzwald als unterdurchschnittlich zu bewerten. Innerhalb des
Landkreises sichert ein Netz aus Bundes-, Landes- und KreisstraRen die Erreichbarkeit
der Stadte und Gemeinden. Von besonderer Wichtigkeit sind dabei die beiden in Nord-
Siud-Richtung verlaufenden Verkehrsachsen B 294 und B 463 sowie die Bundesstral3en
28, 295 und 296, die die 6stliche Anbindung des Kreises sicherstellen. Der Landkreis be-
sitzt keinen direkten Anschluss an das Autobahnnetz. Das zeigt sich in einer durchschnitt-
lichen Fahrzeit zur ndchsten Anschlussstelle von 26 Minuten und fiihrt zu Standortnach-
teilen des Wirtschafts-, Arbeits- und Wohnstandorts Landkreis Calw (BW: 19 Min. Region
Nordschwarzwald: 18 Min.). Auch im Hinblick auf die Schienenanbindung weist der Land-
kreis Calw Nachteile auf. In Nord-Sud-Richtung durchquert den Landkreis die Bahnlinie
auf der Strecke von Pforzheim nach Horb. Die Regionalbahnen der Strecke gewahrleisten
eine regelmafige Anbindung an den Fernverkehr in Pforzheim und auch die Stadte Bad
Herrenalb und Bad Wildbad sind an das S-Bahn-Netz und damit an die Oberzentren
Karlsruhe und Pforzheim angebunden. Die starken Pendlerverflechtungen zeigen jedoch
die gewachsenen und zunehmenden wirtschaftlichen Verflechtungen des Landkreises
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und machen den erhdhten Bedarf an leistungsfahiger Verkehrsinfrastruktur deutlich. Hier
stellt die fehlende direkte Anbindung in Richtung der Region Stuttgart ein Defizit dar.1

Einen neuen Aspekt der Standortanalyse im Rahmen der Fortschreibung des Zukunfts-
programms fur den Landkreis Calw stellt die Breitbandversorgung in den Kommunen des
Landkreises dar. Vor dem Hintergrund einer fortschreitenden Digitalisierung der Gesell-
schaft und Wirtschaft stellt die Versorgung mit einer adaquaten Breitbandinfrastruktur ei-
nen zunehmend bedeutenden Standortfaktor dar. Innerhalb des Landkreises ergeben sich
deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Teilrdumen. Wahrend die Kommunen im
westlichen Teil des Landkreises (insb. entlang der in Nord-Siid-Richtung verlaufenden

B 463) eine Uberwiegend gute Versorgung aufweisen, bestehen insb. in den starker land-
lich gepragten Teilraumen im Zentrum bzw. Osten des Landkreises noch weitere Nach-
holbedarfe (vgl. Abbildung 8).2

Abbildung 8: Breitbandverfligbarkeit in den Gemeinden des Landkrieses Calw 2015

; T ; ; Gemeinden geordnet nach Anbindung Haus-
Breitbandverfugbarkeit leitungsgebundener Breitbandverfugbarkeit halte >50 Mbit/s

Technologien (>50Mbit/s) in % der Haushalte

Ostelsheim >95-100 %
(Stand: 2015) Rohrdorf >95-100 %
Simmozheim >95-100 %
Calw >75-95%
Dobel >75-95%
Egenhausen >75-95 %
Nagold >75-95%
Wildberg >75-95%
Altensteig >50-75%
Althengstett >50-75%
Bad Herrenalb >50-75%
Bad Liebenzell >50-75%
Bad Wildbad >50-75%
Ebhausen >50-75%
Gechingen >50-75%
LK Calw >50-75%
Bad Teinach-Zavelstein >10-50%
Hofen an der Enz* > 10 - 50 % -
Anteil Breitbandverfugbar- gi:?:]el?cchh;nbach i 18 = 282;" ?
. . . 0, - 0
hi;é;gﬁg"b'“ S) in % der Schémberg >10-50%
Enzkldsterle >0-10%
HNO-10 50-75 Haiterbach >0-10%
B 10-50 Bl 7/5-95 Neuweiler >0-10%
Simmersfeld* >0-10% -
Bl 95-100 Unterreichenbach >0-10%

Quelle: Prognos nach Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur, 2015. http://www.zukunft-breit-
band.de/Breitband/DE/Breitbandatlas/breitbandatlas_node.html *in diesen Gemeinden wurde der Breitbandausbau seit
2015 bereits vorangetrieben und Fortschritte erzielt.

Viele strukturelle Rahmenbedingungen im Landkreis Calw (u.a. Infrastruktur) sind gegen-
Uber der Standortbestimmung von 2012 weitgehend unverandert geblieben. Es gab je-
doch zahlreiche Verbesserungen und positive Entwicklungen, die insbesondere die Aus-
ganssituation in den Bereichen Demografie und Tourismus gestarkt haben. Der Landkreis
konnte in hohem Mal3e von Ubergeordneten Trends wie einer erhéhten Zuwanderung und
starker Konjunktur profitieren.

1 Klare Defizite bestehen insb. bei adaquaten Ost-West-Verbindungen im Schienenverkehr. Defizite hinsichtlich der Infra-
struktur und Verkehrsangebote werden im Landkreis Calw insbesondere im Bereich des OPNV in den landlich geprégten
Gebieten deutlich. Ein fehlendes Tarifverbundsystem, fehlende flachendeckende Angebote und die in weiten Teilen ge-
ringe Taktfolge bedeuten insb. fur Familien mit Kindern einen hohen Aufwand, die erforderliche Mobilitat sicherzustellen.

2 Als Standard wird hier eine Versorgung der Haushalte mit mind. 50 Mbit/s definiert.
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2.2 Zwischenbilanz 2017 und Fortschritte seit 2012

Das Kapitel 2.1 mit der Standortbestimmung 2017 zeigt die Trendumkehr und positiven
Entwicklungen in vielen Bereichen an, die der Landkreis Calw in den letzten Jahren voll-
ziehen konnte. Neben der positiven demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung
konnte auch die AuBenwahrnehmung des Landkreises deutlich verbessert werden und
ein Imagewandel vollzogen werden. Der Landkreis tritt selbstbewusst als attraktiver
Wohn- und Wirtschaftsstandort auf. Zentrale Leuchtturmprojekte wie u.a. die Realisierung
der Hermann-Hesse-Bahn, die eine direkte Schienenanbindung des Landkreises in Rich-
tung Bdblingen/Stuttgart schafft, kbnnen perspektivisch zur Uberregionalen Aufmerksam-
keit und Wahrnehmung sowie Steigerung der Attraktivitat des Landkreises beitragen.

Zwischenbilanz 2017

Durch die Umsetzung und Initiierung neuer, elementarer und regional sowie Uberregional
zentraler Projekte wird im Landkreis Calw die Zukunft aktiv gestaltet und entwickelt. Im
Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprogramms fiir den Landkreis Calw konnten in
gemeinsamer Reflexion mit den fachlich verantwortlichen Dezernenten und Abteilungslei-
tern im Landratsamt Calw rund 120 Projekte identifiziert werden, die den neun definierten
Handlungsfeldern zugeordnet werden konnen.3 Bei den Projekten handelt sich um klei-
nere sowie gréf3ere Projekte, konkrete MalRnahmen sowie Prozesse, die in den letzten
Jahren initiiert und angestofRen wurden, sich in der Umsetzung befinden und in Teilen be-
reits angeschlossen werden konnten. Die Projekte gehen zuriick bzw. lassen sich damals
in der Perspektivenstudie 2012 abgeleiteten rund 43 konkreten Handlungsempfehlungen
thematisch zuordnen.

Die Neuauflage und Fortschreibung des Monitorings dieser rund 120 Projekte zeigt, dass
fast ein Viertel der initiilerten Projekte bis zum Jahr 2017 bereits abgeschlossen werden
konnte. Rund drei Viertel befinden sich aktuell in der Umsetzung oder in der konkreten
Planung im Hinblick auf die weiteren Aktivitdten und Entwicklungsanséatze in den einzel-
nen Handlungsfeldern. 45 % der Projekte werden durch Fordermittel (Land, Bund, EU) in
der Umsetzung unterstitzt, was den finanziellen Spielraum erhéht und den direkten Ei-
genanteil des Landkreises Calw entlastet. Insgesamt 55 % der Projekte werden ohne zu-
satzliche Fordermittel umgesetzt und ausschlieRlich mit Mitteln des Landkreises Calw fi-
nanziert.

3 Die Zahlung der Projekte bertcksichtigt dabei keine Wertung bzw. Gewichtung der Projekte. Grof3projekte (u.a. Hermann-
Hesse-Bahn, Krankenhausprojekt 2020) wie auch kleinere Projekte und einmalige Veranstaltungen wurden jeweils als
einzelnes Projekt in das Projektmonitoring mit aufgenommen und gezéhit.
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Leuchtturmprojekte

Der Landkreis hat in den letzten Jahren wichtige und fir die langfristige Zukunftssicherung
zentrale Leuchtturmprojekte mit sehr hoher strategischer Prioritat, teilweise hohem Fi-
nanz- und Investitionsbedarfen sowie weitreichender Ausstrahlung angestof3en. Diese
Leuchtturmprojekte lassen sich insbesondere den Handlungsfeldern Daseinsvorsorge und
Verkehrsinfrastruktur zuordnen. Gerade die Hermann-Hesse-Bahn, das Kranken-
hausprojekt 2020 oder der Breitbandausbau leisten einen sehr wichtigen Beitrag zur
langfristigen und strategischen Entwicklung der Zukunftssicherung des Landkreises Calw.

Neben der Initiierung von Infrastrukturprojekten konnte im Landkreis auch aktiv auf gesell-
schaftliche Veranderungen und Prozesse reagiert werden. Die Umkehr der demografi-
schen Voraussetzungen durch gesteigerte Zuwanderung sowie die Herausforderungen
vor dem Hintergrund hoher Zahlen Geflichteter konnten im Rahmen von Dialogprozessen
und Austauschformaten aktiv begleitet werden. Im Bereich der Daseinsvorsorge wurden
mit dem Krankenhausprojekt 2020 unter Beteiligung der Biirger die langfristigen Voraus-
setzungen fur eine zeitgeméale und moderne medizinische Versorgung im Landkreis Calw
geschaffen.

Einen wichtigen Meilenstein in der Entwicklung des Landkreises stellt die Griindung der
Tourismus GmbH im Jahr 2013 dar, die die touristischen Angebote und Aktivitaten im
Landkreis starker biindelt und in eine einheitliche und professionelle Vermarktung tber-
fuhrt hat. Zentrale Erfolge der Tourismus GmbH sind insb. die gesteigerte Attraktivitat im
Rahmen der Vermarktung des Landkreises als Freizeit- und Tourismusstandort sowie die
ErschlieBung neuer Zielgruppen durch neue und moderne touristische Angebote und Kon-
zepte. Trotz Fortschritten und Trendumkehr bei den Gastetbernachtungen im Landkreis
Calw bleibt die Modernisierung (Investitionsstau) und Erneuerung der touristischen Infra-
struktur in Verbindung mit dem Ausbau und Verstetigung von kulturellen Angeboten ein
wichtiges langfristiges und dauerhaftes Handlungsfeld, um die Erneuerung und den Struk-
turwandel im touristischen Bereich im Nordschwarzwald anzusto3en und zu begleiten.
Weitere Potenziale bietet zudem eine starkere und gezielte Ansprache von internationalen
Gasten.

Eine weitere zentrale Entwicklung stellt die Etablierung der Wirtschaftsférderung im
Landkreis als zentraler Ansprechpartner fir Unternehmen, Investoren sowie Kommunen
hinsichtlich Gewerbeflachenentwicklung sowie Fachkraftegewinnung dar. Aufgabe der
Wirtschaftsforderung des Landkreises ist die Koordinierung von Veranstaltungen und
Etablierung von Netzwerk- und Austauschformaten (u.a. Unternehmertreff, Firmen-Info-
tage) sowie die Ubernahme von Schnittstellenfunktionen zur Region Nordschwarzwald
und Ministerien auf Landesebene. Der Landkreis Calw hat damit eine Liicke im Dienstleis-
tungsangebot der Kreisverwaltung geschlossen und kann eine starker koordinierende
Funktion innerhalb des Landkreises sowie der Vernetzung und Etablierung der Zusam-
menarbeit mit Partnern in der Region Nordschwarzwald sowie den Partnern auf Landes-
ebene in Themen der wirtschaftlichen Entwicklung einnehmen.
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2.3 Neue Aufgaben und Herausforderungen fir den Landkreis
Calw

Vor dem Hintergrund langfristiger Herausforderungen (u.a. Digitalisierung und Mobilitat)
wird die standige Modernisierung des Landkreises auch zukiinftig eine zentrale Rolle fur
die strategische Entwicklung einnehmen. Dafir gilt es auch weiterhin ,alte Strukturen® auf-
zubrechen, neue Wege zu gehen und Weichen fur die langfristige Zukunftsentwicklung im
Landkreis Calw friihzeitig zu stellen, bspw. in der zukinftigen inhaltlichen Ausrichtung und
Weiterentwicklung von Berufsschulen, Konzepten zur Sicherung der Daseinsvorsorge und
intermodale Mobilitat.

Neue Aufgaben und Herausforderungen fir den Landkreis Calw ergeben sich auch
durch ein wachsendes Gefalle in der Entwicklung zwischen wirtschaftsstarken Ballungs-
raumen und landlichen Regionen des Landkreises. Der Landkreis Calw ist einem anhal-
tenden Trend des Sogs wirtschaftsstarker Zentren und Ballungsraume in direktem Umfeld
ausgesetzt und muss diesen Entwicklungen durch eigene Angebote entgegnen. Dies ist
insb. bei der Zuwanderung (u.a. junge Erwachsene), Wohnungsmarktentwicklung, Infra-
strukturausstattung, der Dynamik moderner Dienstleistungsarbeitsplatze (u.a. IT) sowie
Zugang zu neuem Wissen / Digitalisierung (Breitbandausstattung) zu beobachten. Die Be-
teiligung moglichst aller Teilraume und Birger des Landkreises bei der zukiinftigen Ent-
wicklung spielt auch in Zukunft eine wichtige Rolle fiir die Umsetzung neuer Aufgaben und
Projekte sowie die Starkung eines Wir-Geflihls innerhalb des Landkreises.

Ein zentrales neues Thema und Handlungsfeld fir alle Standorte und Regionen stellt die
schnelle und fortschreitende Digitalisierung der Gesellschaft und Wirtschaft dar. Digi-
talisierung geht dabei Uber die Breitbandversorgung, die Grundvoraussetzung fir den
Wandel im Rahmen dieses Megatrends ist, deutlich hinaus. Die Digitalisierung ist ein
Ubergreifender und unaufhaltsamer Prozess, der sich auf alle Ebenen und Handlungsfel-
der auswirken. Deshalb muss Digitalisierung als ganzheitliches Querschnittsthema mit
Einfluss und Auswirkungen auf eine Vielzahl wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Pro-
zesse verstanden werden. Der Landkreis Calw steht vor der Herausforderung im Stand-
ortwettbewerb gegeniber den wirtschaftsstarken Ballungsrdumen im regionalen Umfeld
(insb. Stuttgart, Boblingen/Sindelfingen, Karlsruhe) nicht abgehangt zu werden, sondern
den Megatrend Digitalisierung aktiv mitzugestalten und zu begleiten. Der Landkreis kann
im Bereich der Digitalisierung der Kreisverwaltung vorangehen und neue Impulse (u.a.)
und Mal3stabe setzen. Vorschlage und Anregungen kdnnen dabei von den der Kommu-
nen, Blrger und Unternehmen eingefordert und aufgenommen werden. Zielfiihrend kann
dabei gerade ein gezielter Erfahrungsaustausch mit Einrichtungen und Behdérden in ande-
ren Regionen und Landern (u.a. Skandinavien, Baltikum) sein.

Eine Bestatigung der Bedeutung ergibt sich hinsichtlich der zentralen Aufgabe der Erneu-
erung und des zukunftsgerichteten Ausbaus der Infrastruktur fir zukinftige Generati-
onen im Landkreis Calw. Neben Angeboten der Daseinsvorsorge und Verkehrsinfrastruk-
tur spielen insbesondere die Entwicklung von intermodalen Mobilitadtsangeboten im Kon-
text steigender Mobilitdtsanforderungen sowie der Sicherstellung einer Versorgung im
landlichen Raum eine herausgehobene Rolle fur die zukiinftige Entwicklung des Landkrei-
ses. Von grol3er Bedeutung ist auch das Nutzen der bestehenden politischen SpielrAume
und den Ausbau und Erweiterung der Verkehrsinfrastruktur und Anschluss an die Bal-
lungszentren aktiv zu férdern, um die Ausgangsbedingungen des Landkreises zu verbes-
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sern. Das derzeit bestehende Moment fur die konzeptionelle Planung, politische Einord-
nung und Bedarfsableitung sowie Vorbereitung der Finanzierung von grof3en und heraus-
gehobenen Infrastrukturmal3nahmen im Zusammenspiel mit dem Bund und Land gilt es
angesichts der guten Einnahmen- und Haushaltslage gezielt zu nutzen (u.a. Schulden-
bremse 2020).

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Schwierigkeiten der Fachkraftegewinnung sind
die Sicherung und der Ausbau der Bildungslandschaft im Landkreis Calw wichtige Vo-
raussetzungen im Hinblick auf die Attraktivitat als Wirtschafts- und Bildungsstandorts. Die
steigende Fachkraftenachfrage und die Zunahme des Bedarfs an hochqualifizierten Be-
schéftigten kdnnen durch einen Erhalt der Vielfalt aber auch durch Spezialisierungen des
dualen Ausbildungsangebotes sichergestellt und auf die Bedurfnisse der regionalen Wirt-
schaft ausgerichtet werden. Der Ausbau akademischer (Weiter-)Bildungsangebote stellt
eine neue Aufgabe dar, deren Gestaltung und Umsetzung mit der Kooperation des Land-
kreises mit der Hochschule Pforzheim bereits begonnen wurde.

Eine neue Aufgabe und Herausforderung fiir den Landkreis Calw stellt die langfristige In-
tegration von Gefliichteten in die Gesellschaft wie auch den Arbeitsmarkt dar, die u.a. im
Kontext des zunehmenden Fachkraftemangels eine zentrale Rolle in der politischen Ge-
staltung des Landkreises einnehmen wird. Dem Landkreis kommt hier eine entscheidende
gestalterische Rolle zu, um als zentrale Anlaufstelle fir Fragen, Angebote sowie Nach-
frage innerhalb des Landkreises zu agieren und aufzutreten.

Vor dem Hintergrund der bisher erreichten Fortschritte sowie neuer Aufgaben und Her-
ausforderungen im Landkreis Calw, wurden die tUbergeordneten Entwicklungsziele aus
der Perspektivenstudie 2012 einer Prifung hinsichtlich ihrer Aktualitat und Relevanz un-
terzogen und um neue Aspekte erganzt und modernisiert. Die Entwicklungsziele dienen
als Ubergeordneter Orientierungsrahmen fir die Ausgestaltung der konkreten Handlungs-
maflnahmen. Die Offenheit der gewahlten Formulierungen l&sst fir die kommenden Jahre
den erforderlichen Spielraum, das Zukunftsprogramm bedarfsorientiert um weiter strategi-
sche Handlungsfelder und Mafnahmen zu erganzen.

12



prognos

3 Fortschreibung des Zukunftsprogramms far
den Landkreis Calw

Aus der Zwischenbilanz der Projekte sowie der Standortbestimmung 2017 wurden sechs
Handlungsfelder der Perspektivenstudie 2012 als weitere zentrale Aufgaben des Land-
kreises im Hinblick auf die zukiunftige Entwicklung abgeleitet und bestéatigt. Vor dem Hin-
tergrund veranderter gesellschaftlicher Anforderungen und Prozesse sowie technischer
Neuerungen wurden im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprogramms drei neue
Handlungsfelder fur den Landkreis Calw identifiziert bzw. bestehende Handlungsfelder im
Hinblick auf neue Herausforderungen angepasst. Die neuen Handlungsfelder umfassen
zusatzliche Bedarfe, die keinem der bestehenden Handlungsfelder aus dem Jahr 2012
zugeordnet werden konnten und neue Themen und Herausforderungen fur den Landkreis
Calw darstellen. Das Handlungsfeld zum Ausbau der Verkehrsinfrastruktur wurde um die
Aspekte sich verandernder Anforderungen an die Mobilitat ergdnzt und ausgeweitet
(Abbildung 9Fehler! Ungtltiger Eigenverweis auf Textmarke.).

Abbildung 9: Ubersicht tiber Handlungsfelder des Landkreis Calw 2017
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Neu hinzugekommen ist in der Fortschreibung des Zukunftsprogramms fir den Landkreis
Calw das Handlungsfeld Digitalisierung und Breitbandinfrastruktur, das hohe Bedeutung
fur die strategische Entwicklung und Wettbewerbsfahigkeit des Landkreises im globalen
Megatrend Digitalisierung hat. Durch die hohe Zuwanderung von Gefliichteten nach
Deutschland in den vergangenen Jahren steht auch der Landkreis Calw vor der neuen
Herausforderung der langfristigen Integration der gefliichteten Menschen in Gesellschaft
und Arbeitsmarkt. Das neue Handlungsfeld Kultur und Lebensqualitat hat sich aus dage-
gen aus Aktivitaten und Projekten innerhalb des Landkreises etabliert, bei denen eine
strategische Bindelung und Nutzung der vorhandenen Kréfte angestrebt wird.
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Die Handlungsfelder umfassen Aufgabenbereiche und Schnittstellen, die fur die Land-
kreisverwaltung im Zusammenspiel mit den Kommunen und weiteren Partnern im Hinblick
auf die zukunftsgerichtete Kreisentwicklung von zentraler Bedeutung sind. In den Hand-
lungsfeldern werden konkrete Mal3nahmen und Projekte aufgenommen und gebiindelt,
die die konkrete Umsetzung wichtiger thematischer Meilensteine im Landkreis Calw auf-
zeigen.

3.1 Handlungsfeld Verkehrsinfrastruktur und Mobilitat

Fortschritte und bisherige Erfolge

Das Handlungsfeld Verkehrsinfrastruktur und Mobilitdt umfasst neben den baulichen Maf3-
nahmen der Verkehrsinfrastruktur im Landkreis Calw auch Aspekte neuer Bedarfe und
Aspekte eines sich verandernden Mobilitdtsverhaltens sowie der Sicherung der Mobilitat
im landlichen Raum. Im Hinblick auf das Handlungsfeld Verkehrsinfrastruktur konnten seit
der Perspektivenstudie 2012 erkennbare Fortschritte erzielt werden. Fir eine koordinierte
und priorisierte Umsetzung von Erhaltungs- und Ausbaumafinahmen im Straf3ennetz hat
der Landkreis einen Stralienentwicklungsplan aufgestellt, der die Grundlage fur zukuinftig
geplante und strategische MaRnahmen darstellt. Auf dieser Basis konnten bereits viele
Sanierungsmaf3nahmen sowie Projekte zum Ausbau (u.a. Ortsumfahrung Rohrdorf, Aus-
bau L 353 Unterschwandorf-Iselshausen, Ausbau Ettmansweiler-Heselbronn) realisiert
und umgesetzt werden. Fortschritte fir eine verbesserte Schienenanbindung des Land-
kreises in Richtung des Ballungsraums Bdblingen/Stuttgart stellen die laufenden Planun-
gen und Verhandlungen mit Bund, Land und Region Stuttgart zur Hermann-Hesse-Bahn
sowie die Uberlegungen zur verbesserten Anbindung Nagolds im Rahmen des Metropol-
express dar.

Im Bereich Mobilitdt wurden durch den Nahverkehrsplan 2016 fiir den Landkreis Calw so-
wie Anséatze zu intermodalen Mobilitatskonzepten erste Weichenstellungen fir die kom-
menden Jahre gelegt. Mobilitat und OPNV haben gerade auch an der Schnittstelle zum
Tourismus im Landkreis eine hohe Relevanz hinsichtlich Erreichbarkeit von touristischen
Angeboten. Im Rahmen der innovativen Projekte und Angebote ,Mobilitdtsberatung fur
Tourismusdestinationen und -ziele in Baden-Warttemberg® sowie ,Nachhaltig abgefahren®
konnten die Angebote und Ladeninfrastrukturen fiir E-Mobilitdt im Landkreis bereits deut-
lich erweitert und ausgebaut werden.

Seit der Perspektivenstudie aus dem Jahr 2012 konnten bereits 4 Projekte im Handlungs-
feld Verkehrsinfrastruktur und Mobilitat abgeschlossen werden. Neben der Verabschie-
dung des StraRenentwicklungsplans handelte es sich um verschiedene Ausbaumaf3nah-
men (Fertigstellung OU Rohrdorf, Ausbau L 353 Unterschwandorf-lselshausen).

Aktueller Bedarf und Herausforderungen
Vor dem Hintergrund des steigenden Verkehrs- und Pendleraufkommens (12.700 Ein-

pendler, 30.900 Auspendler, Pendlersaldo — 16.800 SVB) sowie perspektivisch zuneh-
mender Mobilitdtsanforderungen im Hinblick auf Schnelligkeit, Sicherheit, Flexibilitat und
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Umweltvertraglichkeit sind Relevanz und Handlungsbedarf in diesem Handlungsfeld &u-
Rerst hoch. Der kontinuierliche Abbau vorhandener Erreichbarkeitsdefizite des Landkrei-
ses Calw ist einer der zentralen Bedarfe hinsichtlich der zuklnftigen Entwicklung. Heraus-
forderungen, Schwierigkeiten und Verzégerungen bei weiteren Stral3enbaumalRnahmen
entstehen aufgrund der fehlenden Verflgbarkeit von Finanzmitteln bzw. Hemmnissen hin-
sichtlich des politischen Willens zur Umsetzung sowie langfristigen Planungs- und Geneh-
migungsprozessen sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene. Dabei gilt es jedoch,
das derzeit bestehende glinstige Moment fir die Planung und Finanzierung von Infra-
strukturmafRnahmen angesichts der guten Einnahmen- und Haushaltslage von Land und
Bund zu nutzen (u.a. Schuldenbremse 2020%). Eine flachendeckende und bedarfsorien-
tierte Infrastruktur fir den gesamten Landkreis bleibt auch vor dem Hintergrund der star-
ken Heterogenitat, Siedlungsstruktur und schwierigen topografischen Verhéltnissen ein
zentraler Bedarf der zukinftigen Entwicklung. Ein wichtiger Aspekt ist dabei die Verbesse-
rung der verkehrlichen Anbindung des westlichen Teils des Landkreises (d.h. westlich der
Nagold) um die Erreichbarkeiten der einzelnen TeilrAume innerhalb des Landkreises zu
verbessern. Die hohen und gestiegenen Auspendlerzahlen machen zudem eine Be-
schleunigung des Verkehrsflusses entlang der Hauptachsen (u.a. B 463, B 294) im Land-
kreis sowie in Richtung der wirtschaftsstarken Ballungsraume im regionalen Umfeld erfor-
derlich.

An der Schnittstelle zum Tourismus ergeben sich zudem neue Bedarfe und Herausforde-
rungen an die Verkehrsinfrastruktur. Im Zuge einer starkeren Vermarktung des Landkrei-

ses auf die Zielgruppe des Radtourismus bedarf es einer einheitlichen Beschilderung des
Radwegenetzes im Landkreis Calw, Ausweitung des Angebots an Radwegen sowie Kom-
bination mit anderen Verkehrstrédgern und alternativen Mobilitdtsangeboten.

4 Die staatliche Schuldenbremse ist in Deutschland eine Regelung, die die Nettoneuverschuldung von Bund und Landern
gesetzlich begrenzt. Ab dem Jahr 2020 diirfen die Bundeslander keine neuen Kredite zur Planung und Aufstellung ihrer
Haushalte aufnehmen (Ausnahmefélle u.a. Naturkatastrophen).
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Ansatzpunkte fur eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale Manahmen

Vor dem Hintergrund der Nachholbedarfe des Landkreises Calw bei der verkehrlichen Er-
reichbarkeit und Schienenanbindung in Richtung des Ballungsraums Stuttgart, die in der
Standortbestimmung 2017 deutlich wurden, sind insbesondere Infrastrukturprojekte, die
dieses Defizit strategisch abbauen kdénnen, von grol3er Bedeutung. Eine Auswahl der
wichtigsten Projekte zeigt die folgende Tabelle 1.5

Tabelle 1: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritat im Handlungsfeld Verkehrs-
infrastruktur und Mobilitat

Projekt Status Forderung Folgeprojekt
geplant?

Hermann-Hesse Bahn laufend Landesmittel ja

_Planung Nggoldquerung zum Bsp. laufend offen nein

in Altensteig

Vorbereitung Tunnel Calw laufend Bundesmittel nein

3-streifiger Ausbau der Hauptach- . .

sen entlang der Téler (z.B. B 463) laufend Bundesmittel nein

Intermodales Mobilitatskonzept laufend offen ja

Ladesauleninfrastruktur laufend Bundesmittel ja

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts.

Fur die strategische Weiterentwicklung des Handlungsfelds Verkehrsinfrastruktur und Mo-
bilitat ist eine Fortsetzung der prioritaren Interessenvertretung bei Bund und Land sowie
die Koordination laufender Planungen bei zentralen Infrastruktur- und Verkehrsprojekten
fir den Landkreis von hoher Bedeutung. Gro3e Herausforderungen in der Umsetzung der
angestolRenen Projekte stellen aktuell die politischen und rechtlichen Verzégerungen beim
Bau der Hermann-Hesse-Bahn dar. Das Projekt ist eines der zentralen Projekte des
Landkreises mit hoher Gberregionaler Sichtbarkeit und kann einen entscheidenden Bei-
trag dazu leisten, die Anbindung des Landkreises an den GroR3raum Boéblingen/Stuttgart
erheblich zu verbessern. Die Fortfihrung der Diskussion, rechtlicher Verfahren, des Dia-
logs sowie mdglichst zeitnahe Realisierung des Projekts ist eine der wichtigsten zukuinfti-
gen Aufgaben des Landkreises im Hinblick auf Verkehrsinfrastruktur. Im Fokus der strate-
gischen Entwicklung der Schieneninfrastruktur steht fir den Landkreis Calw zudem die
Schienenanbindung Nagolds an die Region Stuttgart (Herrenberg), die den Landkreis
noch starker an den sudlichen Teil des Ballungsraums anschlie3en kann.

Durch die Umsetzung verschiedener Stra3enbauprojekte gilt es zudem, die Erreichbarkei-
ten innerhalb des Landkreises perspektivisch deutlich verbessern. Neben kontinuierlichen
Erhaltungs- und Sanierungsmafinahmen sind insb. weitere Projekte zum Ausbau der
StralReninfrastruktur von strategischer Relevanz fur die Verbesserung der verkehrlichen

5 Dargestellt wird in diesem Kapitel jeweils eine Auswahl der zentralen und wichtigsten Projekte in jedem Handlungsfeld,
die in Abstimmung mit den verantwortlichen Fachdezernenten getroffen wurde.
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Erreichbarkeit. Zentrale Projekte stellen hierbei die Querung des Nagoldtals Uber eine
Hochbrlicke dar, Uber die eine bessere Anbindung des westlichen Teils des Landkreises
erfolgt und der 3-streifige Ausbau der Hauptachsen entlang der Taler dar. Zudem tragt die
Realisierung des Tunnels Calw zu einer Entlastung und Beschleunigung des Verkehrs-
flusses in der Stadt bei.

Fur die strategische Entwicklung im Bereich Mobilitat missen neue Initiativen an der
Schnittstelle verschiedener Verkehrstrager entstehen und geférdert werden. Ein gelunge-
nes Beispiel fur ein alternatives Mobilitatsangebot stellen im Landkreis Calw die ehren-
amtlich betriebenen Burgerautos in mehreren Gemeinden, u.a. das Elektrobirgerauto in
Oberreichenbach dar.6 Hier bedarf es einer verbesserten Vernetzung mit den bestehen-
den Angeboten des offentlichen Personennahverkehrs.

Intermodale Mobilitatskonzepte, die den motorisierten Individualverkehr (MIV), 6ffentli-
chen Verkehr (OV) und Radverkehr intelligent miteinander vernetzen, kénnen einen wich-
tigen Beitrag hinsichtlich der flachendeckenden und bedarfsorientierten Versorgung und
Ausstattung mit Mobilitdtsangeboten im Landkreis Calw leisten. Der Landkreis kann auf-
setzend auf bestehenden Konzepten zur intermodalen Mobilitat sowie Uber Forschungs-
projekte (Erreichbarkeitssicherung im landlichen Raum bzw. Modellvorhaben innovativer
OPNV im landlichen Raum) eine Vorreiterrolle einnehmen. In der Funktion als Initiator und
Koordinator von Maflinahmen und Projekten kdnnen innovative Modelle zur Mobilitat
durch den Landkreis mitentwickelt, entscheidend mitbestimmt und umgesetzt werden.

Es besteht erheblicher Bedarf hinsichtlich der Verkntpfung und Vernetzung vorhandener
Angebote sowie der strategischen Steuerung aller Beteiligten. Der Landkreis muss hier
sowohl in der Rolle des Vermittlers zwischen den verschiedenen Akteuren als auch in der
Rolle als Treiber aktiv sein. Dariiber hinaus sollten strategische Diskussionen tber eine
engere Einbindung des Landkreises in die Verkehrserbringung und Tarifgestaltung gefihrt
werden. Intelligente Mobilitdt der Zukunft ist eines der Schwerpunktthemen der Digitalisie-
rungsstrategie des Landes Baden-Wiurttemberg? und bietet an der Schnittstelle zum
Handlungsfeld Digitalisierung zukuiinftig Ansatzpunkte hinsichtlich Leuchtturmprojekte in
Baden-Wirttemberg (insb. GroRraum Stuttgart, Region Karlsruhe) und somit Méglichkei-
ten der Kooperation und des Erfahrungsaustauschs mit Nachbarregionen fur den Land-
kreis Calw.

Parallel dazu sollte der Landkreis— in engem Zusammenhang mit den intermodalen Kon-
zepten — eine fihrende Rolle in der Frage zukiinftiger Antriebsformen (insb. Elektromaobili-
tat) einnehmen. Die Transformation zur nachhaltigen Mobilitat ist gerade in einem Fla-
chenlandkreis, der vom MIV gepréagt ist, ein wichtiger Beitrag zur Reduzierung von CO2-
Emissionen.

6 In diesem Projekt wird tiber ehrenamtliche Fahrer eine Angebotsliicke zwischen OPNV und Taxi geschlossen, bei dem
Burgerinnen und Burger kostengtinstige Fahrten innerhalb der Gemeinde oder in Nachbargemeinden bedarfsgerecht be-
stellen kénnen. Insb. Senioren nutzen dieses Angebot, das zur Steigerung der Attraktivitat der Gemeinde beitragt.

7 Digitalisierungsstrategie der Landesregierung Baden-Wurttemberg, 2017.
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3.2 Handlungsfeld Digitalisierung und Breitbandinfrastruktur

Fortschritte und bisherige Erfolge

Das Handlungsfeld Digitalisierung und Breitbandinfrastruktur ist als neues Handlungsfeld
in der Fortschreibung des Zukunftsprogramms fur den Landkreis Calw identifiziert worden.
Die Bedeutung der flachendeckenden Verflgbarkeit von Breitband sowie der rasant fort-
schreitende Wandel im Rahmen von Digitalisierungsprozessen haben in den vergange-
nen Jahren erheblich an Bedeutung gewonnen, sodass fur den Landkreis Calw Hand-
lungsbedarfe im Hinblick auf den Ausbau der Infrastruktur sowie Begleitung und Gestal-
tung von Prozessen im Rahmen einer fortschreitenden Digitalisierung bestehen. Erste
Fortschritte und Erfolge der Arbeiten in den letzten Jahren im Landkreis sind dennoch zu
erkennen. Im Hinblick auf die Infrastruktur wurde durch die Grindung des Eigenbetriebs
Breitband und dem Ausbau eines Backbonenetzes im Landkreis Calw grundlegende Vo-
raussetzungen durch die offentliche Hand geschaffen. Parallel wurden die Blirger fiir die
Bedeutung des Zukunftsthemas Digitalisierung sensibilisiert und tiber Konzepte und For-
mate (z.B. digitale Angebote des Landratsamts) in den Prozess eingebunden. Die Etablie-
rung eines Digitalisierungsbeauftragten als Vollzeitstelle im Landratsamt, der mit Unter-
stutzung einer 50%-Stelle Front-Office als zentraler Ansprechpartner fir Kommunen und
Fordermittelberatung agiert, koordiniert die verschiedenen Aktivitaten durch den dazu neu
gegriindeten Eigenbetrieb Breitband Landkreis Calw.

Das neue Handlungsfeld Digitalisierung und Breitbandinfrastruktur bietet neben Projekten
zum Ausbau der Infrastruktur sowie der Erstellung von ersten Konzepten hinsichtlich Nut-
zung von Potenzialen der Digitalisierung im Landkreis Calw auch zahlreiche Schnittstellen
zu anderen Handlungsfeldern (u.a. Tourismus, Mobilitat, Bildung) mit verschiedenen An-
satzen fir digitale Anwendungen, die es zu berticksichtigen gilt. Mit der Planung des
Backbonenetzes und der Griindung des Eigenbetriebs Breitband im Landkreis Calw konn-
ten bereits 2 Projekte in diesem neuen Handlungsfeld abgeschlossen werden. Der Land-
kreis konnte 2017 zudem Foérdermittel von Uber 1 Mio. Euro fur den Ausbau des Glasfa-
sernetzes beim Land akquirieren.

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Aufgrund der Topographie des Landkreises sowie eines privatwirtschaftlichen Marktversa-
gens hinsichtlich des Ausbaus der Infrastruktur bestehen immer noch erhebliche Nachhol-
bedarfe in der Ausstattung mit Breitbandinfrastruktur im Landkreis Calw. Die Realisierung
des Backbonenetzes kann erst in Kombination mit innerdrtlichen Breitbandnetzen die Wir-
kung in der Flache entfalten und Vorteile fur Burger, Unternehmen und Bildungseinrich-
tungen realisieren. Die wichtigste Herausforderung im Rahmen dieses Handlungsfelds
stellt die Fertigstellung eines flachendeckenden Breitbandnetzes, was auch zur Verbesse-
rung des Mobilfunknetzes im gesamten Landkreis beitrgt, dar. Ohne eine flachende-
ckende Breitbandversorgung besteht das Risiko, dass einzelne Teilrdume im kommuna-
len und regionalen Vergleich zurtickfallen und von der Entwicklung des technischen Fort-
schritts abgekoppelt werden. Daraus kdnnen sich mdgliche negative Auswirkungen auf
den Standortwettbewerb und die Bestandspflege oder Neuansiedlung von Unternehmen
ergeben. Damit digitale Anwendungen und Neuerungen auch in wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Prozessen etabliert werden konnen, bedarf es einer flachendeckenden
Infrastruktur und Netzabdeckung. Nur durch einen Ausbau der Breitband- und Mobil-
funkinfrastruktur kbnnen die Potenziale von Wirtschaft 4.0 im Landkreis Calw genutzt und
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ausgeschopft werden. Neben der Fertigstellung des Backbonenetzes im Landkreis stellt
deshalb insbesondere auch der innerortliche Ausbau der Infrastruktur einen zentralen Be-
darf dar.

Eine Herausforderung fur den Landkreis Calw ergibt sich zudem auch aus der Unterneh-
mens- und Branchenstruktur. Gerade im Vergleich zum benachbarten Landkreis Boblin-
gen ist die IT-Branche als wichtiger Treiber in diesem Handlungsfeld im Landkreis Calw
eher schwach aufgestellt. Der Landkreis steht somit vor der Herausforderung, selbst eine
verstarkte Rolle als Koordinator und Treiber fir eine aktive Gestaltung des Prozesses zu
tbernehmen und die Kommunalpolitik eng mit einzubinden, um den Infrastrukturbedarf
bedienen zu kdnnen.

Der Megatrend Digitalisierung bringt grundlegende gesellschaftliche und wirtschaftliche
Veranderungen fir den Landkreis Calw mit sich, die auch groRen Einfluss auf die anderen
Handlungsfelder nehmen. Die Herausforderungen fur den Landkreis bestehen in einer
ganzheitlichen Einordnung sowie aktiven Begleitung dieses Prozesses, um die damit ver-
bundenen Chancen flr innovative zukinftige Entwicklungen bestméglich nutzen und ge-
stalten zu kdnnen.

Ansatzpunkte fur eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale MalRnahmen

Um die Voraussetzungen fur den Wandel im Rahmen des Megatrends Digitalisierung zu

schaffen, haben zunéchst Projekte zur Schaffung der Infrastruktur im Landkreis Calw die
hdchste Bedeutung. Auch Projekte fiir eine aktive Gestaltung, in denen der Landkreis Im-
pulse setzen kann, spielen im Hinblick auf die zuklnftige Entwicklung eine wichtige Rolle
(vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritat im Handlungsfeld Digitalisie-
rung und Breitbandinfrastruktur

Projekt Status Forderung Folgeprojekt
geplant?

Planung und Realisierung des : :

Backbonenetzes laufend Landesmittel ja

Planung innerdrtlicher Netze laufend Bundesmittel nein

Digitales Landratsamt / Landratsamt : .

40 laufend nein nein

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts.

Eine flachendeckende Versorgung mit Breitbandinfrastruktur kann in einem n&chsten
Schritt nach Fertigstellung des Backbonenetzes nur in Zusammenarbeit mit den Kommu-
nen realisiert werden, die fir den innerortlichen Ausbau verantwortlich sind. Der Land-
kreis kann hier eine beratende und koordinierende Funktion (Digitalisierungsbeauftragter)
tibernehmen. Gegenstand des dazu neu gegriindeten Eigenbetriebs Breitband Landkreis
Calw (EBLC) ist, alle 25 Stadte und Gemeinden im Landkreis Calw und daran angren-
zende Regionen an ein NGA (Next Generation Access) — Backbone-Netz anzubinden, um
allen Einwohner/innen des Landkreises Calw Zugang zu schnellem Internet zu ermdgli-
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chen. Dies kann durch den Bau eigener oder die Anmietung bestehender Leitungsinfra-
strukturen geschehen. Noch fehlende Trassen oder Lickenschliisse werden durch koordi-
nierte Baumal3nahmen zeitnah erstellt. Die konkrete Umsetzung muss jedoch auf kommu-
naler Ebene geschehen, damit die Biirger und Unternehmen im Landkreis Calw an den
vielfaltigen Veranderungen im Rahmen der Digitalisierung partizipieren kénnen.8 Dabei
muss im Rahmen eines ganzheitlichen Ansatzes auch die Anbindung von Gewerbegebie-
ten und Unternehmen sowie Bildungseinrichtungen bericksichtigt und aktiv angegangen
werden.

Des Weiteren beschaftigt sich der Landkreis Calw intensiv mit dem Thema flachende-
ckende Mobilfunkversorgung. Dazu wurde im Zuge der Backboneplanung eine modell-
hafte Funknetzplanung durchgefiihrt. Diese Planungsergebnisse sind Grundlagen fir wei-
tere Schritte zur Umsetzung.

Im Hinblick auf das Nutzen von méglichen Chancen durch Digitalisierung muss der Land-
kreis eine aktive Rolle im Dialog mit Partnern aus der Gesellschaft, Wirtschaft und Bildung
tbernehmen. Im Rahmen eines Zukunftsprozesses gilt es Mdglichkeiten durch fortschrei-
tende Digitalisierung aktiv zu begleiten und einen Austausch verschiedener Partner zu er-
mdglichen. Ein Teilaspekt kann hier die strategische Sondierung hinsichtlich neuer
Schnittstellen, Anwendungsfelder und Anforderungen der Digitalisierung darstellen. Dazu
zahlt auch die aktive Suche von Schnittstellen zu anderen Handlungsfeldern des Land-
kreises Calw (u.a. mobile Anwendungen im Bereich Mobilitat, digitale Angebote im Touris-
mus) und entsprechende Verknipfungen herzustellen.

Ein Projekt mit Modellcharakter zur Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung kann das
»Landratsamt 4.0“ sein, bei dem Behdrdengange durch digitale Prozesse ersetzt werden
und dem Birger eine groRere Flexibilitdt der Nutzung von Dienstleistungen des Landrats-
amts ermdglich wird. Die grof3te Herausforderung in der Etablierung von digitalen Prozes-
sen in der 6ffentlichen Verwaltung und des Landratsamts stellt die Datensicherheit bzw.
Bestimmungen zur Ubermittlung von Daten dar. Hier miissen Losungsansétze in Zusam-
menarbeit mit Landes- und Bundesbehdrden gefunden werden, damit die Etablierung digi-
taler Prozesse und Neuerungen auch in der Gesellschaft schneller voranschreiten kann.
Der Landkreis kann Impulsgeber und Vorreiter fur die digitale Verwaltung werden.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie investiert die Landesregierung rd. eine Milliarde
Euro bis zum Jahr 2021 in Projekte zur Weiterentwicklung der Digitalisierung in Baden-
Wirttemberg. Neben Investitionen in die Infrastruktur und den Breitbandausbau werden
u.a. auch die Schwerpunkte Mobilitat, digitale Start-Ups, Wirtschaft 4.0, Bildung und Wei-
terbildung, digitale Gesundheitsanwendungen oder digitale Verwaltung unterstitzt. Strate-
gische Aufgabe des Landkreises Calw ist die Beobachtung von Férderaufrufen des Lan-
des und die Akquise von Fordermitteln in den einzelnen Bereichen der Digitalisierung, um
Modellprojekte im Landkreis umsetzen zu kénnen und Strukturen fir die Umsetzung zu
etablieren. Ein Beispiel dafir stellt die Férderung von Digital Hubs in Baden-W rttemberg

8 Der innerértliche FTTB (Fibre-to-the-Building)- oder FTTC (Fibre-to-the-Curb)-Ausbau liegt im Verantwortungsbereich der
Kommunen. Der EBLC wird den Backbone-Ausbau koordinieren, wirtschaftlich verwalten und unterstutzt als Dienstleister
des Kreises die Kommunen bei Planung, Ausschreibung und Bau der innerértlichen Netze. Er ist Ansprechpartner fiir
Forderantrage, Finanzierung und rechtliche sowie steuerrechtliche Fragen. Der EBLC beschéftigt sich mit der Betreiber-
suche fur die Verpachtung, welcher das passive Netz unter Einsatz aktiver Komponenten belebt und dem Endkunden
Netzdienste in Form von Internetanschliissen, Telefonie und ggfs. IP-TV bereitstellt. Der Netzbetreiber ist der spatere
Vertragspartner der Endkunden. Ebenfalls begleitet der EBLC das Projekt Giber Vertragsgeschéfte, Abrechnungsvor-
gange bis hin zur Mitwirkung bei der Anschlussakquise.
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dar, die als regionale Digitalisierungszentren eine Drehscheibenfunktion fur digitale Inno-
vationen und die digitale Transformation in den Regionen Baden-Wrttembergs tberneh-
men. Insbesondere KMU und Unternehmensgrindern sollen bei Einfihrung digitaler An-
wendungen, digitaler Geschaftsmodelle sowie IT-Projekten eine Hilfestellung in der Ent-
wicklungsarbeit gegeben werden und der Erfahrungsaustausch tber die raumliche Néhe
und Unterbringung in einem Geb&ude bzw. Zentrum geférdert werden.

3.3 Handlungsfeld Gesundheit

Fortschritte und bisherige Erfolge

Vor dem Hintergrund einer zunehmend alternden Gesellschaft sowie stark landlich ge-
pragten Teilrdumen wurden die langfristigen Herausforderungen im Hinblick auf die Ge-
sundheitsversorgung im Landkreis Calw friihzeitig erkannt. Durch das Aufstellen verschie-
dener Konzepte und Studien (u.a. Arztemangel, Uberalterung Hausarzte, Pflege) hat der
Landkreis bereits wichtige und zentrale MalBhahmen zur langfristigen Sicherung der ge-
sundheitlichen Versorgung unternommen und verschiedene Projekte zur Gestaltung der
medizinischen und ambulanten Versorgung initiiert und umgesetzt (u.a. Ausweitung von
Pflegeplatzen und ambulanten Betreuungsangeboten, Ausweitung von Angeboten der Al-
tenhilfe). Insbesondere im landlichen Teilraum des Landkreises konnten zusétzliche An-
gebote fur pflegebedurftige und behinderte Menschen im Rahmen von niedrigschwellige
Betreuungs- und Hilfsdiensten zur wohnortnahen Versorgung geschaffen werden.

Der Landkreis ist sensibilisiert fur die Herausforderungen der zukiinftigen medizinischen
Versorgung und hat mit der Erarbeitung des Masterplans Hausérztliche Versorgung im
Landkreis Calw eine wichtige Grundlage im Hinblick auf die Ausgangssituation und fir die
zukunftige Ausgestaltung gelegt. Mit der Einfiihrung eines Hausarztstipendiums versucht
der Landkreis gezielt Medizinstudenten zu gewinnen und zu verpflichten, die sich nach ih-
rem Studium als Hausarzt im Landkreis Calw niederlassen.

Im Handlungsfeld Gesundheit konnten seit der ersten Perspektivenstudie fur den Land-
kreis Calw aus dem Jahr 2012 bereits 6 Projekte abgeschlossen werden (u.a. Masterplan
zur hausarztlichen Versorgung, Einfihrung eines Hausarztstipendiums, Realisierung ver-
schiedener Projekte im ambulanten und teilstationaren Bereich). Fir eine zukunftsgerich-
tete Entwicklung im Landkreis Calw in diesem Handlungsfeld wurden die Weichen seit der
Perspektivenstudie 2012 bereits gestellt und Projekte mit strategischer Wirkung fur den
Landkreis kdnnen nun umgesetzt werden.®

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen in diesem Handlungsfeld ergeben sich insb.
hinsichtlich der steigenden finanziellen und strukturellen Bedarfe vor dem Hintergrund ei-

9im Handlungsfeld Gesundheit werden in diesem Kapitel auch drei Projekte zugeordnet, die einen Fokus auf Inklusion le-
gen.
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ner zunehmenden Alterung der Bevolkerung und einem zunehmenden Bedarf an Pfle-
geinfrastruktur. Dem steigenden Bedarf steht ein langfristig zu erwartender Arztemangel
in der Flache des Landkreises gegeniiber, der durch eine hohe Altersstruktur der Haus-
arzte und Herausforderungen in der Nachbesetzung von Hausarztpraxen in landlichen
Teilraumen (u.a. Wirtschaftlichkeit kleiner Praxen) hervorgerufen wird. Eine zentrale Her-
ausforderung der Gesundheitsversorgung im Landkreis Calw stellen somit Sicherstellung
und Schaffung von wohnortnahen und bedarfsdeckende Angebote der Gesundheitsver-
sorgung in der Flache des Kreises dar.

Ansatzpunkte flr eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale Malinahmen

Um den vielschichtigen Herausforderungen im Handlungsfeld Gesundheit zukunftsgerich-
tet begegnen zu kbénnen, bedarf es verschiedener Projekte und MaRnahmen, die insbhe-
sondere die Sicherung der medizinischen Versorgung in allen TeilrAumen des Landkrei-
ses betreffen. Neben der Bereitstellung von Infrastruktur (Krankenhaus) spielen dabei ge-
rade auch Projekte mit neuen Ideen zur strategischen medizinischen Versorgung speziell
im landlichen Raum im Landkreis Cale eine zentrale Rolle (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritéat im Handlungsfeld Gesund-

heit

Projekt Status Foérderung Folgeprojekt
geplant?

Krankenhausprojekt 2020 (Gesund-

heitscampus inkl. Teilprojekte : :

PORT-Gesundheitszentrum, Haus laufend Landesmittel ja

der Gesundheit)

Fortsetzung des Kreis-Stipendiums laufend nein dauerhaftes

Projekt

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts

Eine zentrale und herausgehobene Maflinahme im Hinblick auf die Sicherstellung und Mo-
dernisierung der Gesundheitsversorgung im Landkreis Calw stellt das Krankenhauspro-
jekt 2020 als eines der wichtigsten Leuchtturmprojekte des Landkreises in den kommen-
den Jahren dar. Das Krankenhausprojekt 2020 gliedert sich in verschiedene Teilprojekte,
die zusammen die zukunftige medizinische Versorgung im Landkreis umfassen. In Calw
wird im Rahmen dieses Projekts ein Gesundheitscampus entstehen. Der Gesund-
heitscampus umfasst den Neubau eines modernen und bedarfsorientierten Krankenhau-
ses, an den ein Haus der Gesundheit sowie das PORT Gesundheitszentrum ange-
schlossen sind. Vor dem Hintergrund der r&umlichen Nahe zur medizinischen Versorgung
in Sindelfingen, Boblingen und Stuttgart wird das Krankenhaus in Calw auch aus Grinden
der Wirtschaftlichkeit weniger stationére Kapazitaten aufweisen. Mit dem angeschlosse-
nen Gesundheitszentrum und Haus der Gesundheit (ambulante Angebote) wird eine sek-
torenubergreifende Vernetzung der Angebote und Patientenberatung erméglicht, die die
Effizienz der Behandlung durch verschiedene (Fach-)Arzte erhéht und kurze Wege fir Pa-
tienten schafft. Im Gesundheitszentrum wird die arztliche Versorgung um Angebote der
Pravention und Gesundheitsforderung erganzt. Im Rahmen des Projekts wird zudem das
Krankenhaus Nagold dahingehend umgebaut, dass eine Spezialisierung und Aufgabentei-
lung mit dem neuen Krankenhaus in Calw erfolgt.
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Das Modellprojekt PORT-Gesundheitszentrum leistet dabei einen erheblichen Beitrag zur
Uberregionalen Ausstrahlung und Bekanntheit des Landkreises sowie der Anziehung von
Fachkraften und soll strategisch auch in anderen Teilrdumen des Landkreises etabliert
werden, um eine moderne und bedarfsgerechte medizinische Versorgung flachendeckend
Zu gewabhrleisten.

Der Landkreis Calw kann im Handlungsfeld Gesundheit zudem weitere Funktionen als
Moderator und Impulsgeber wahrnehmen und innovative Projekte unterstiitzen. Im Hin-
blick auf die anhaltende und hohe Relevanz des Handlungsfelds gilt es zudem weiterhin
fur die zukunftigen Herausforderungen zu sensibilisieren.

3.4 Handlungsfeld Bildung

Fortschritte und bisherige Erfolge

Das Handlungsfeld Bildung hat sich im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftspro-
gramms fur den Landkreis Calw bestatigt. Seit der Perspektivenstudie 2012 wurde ein re-
gionaler Schulentwicklungsplan beschlossen und umgesetzt, der unter Berticksichtigung
der demografischen Veranderungen im Landkreis Calw den Rahmen sowie Leitlinien und
Mafnahmen fir die zukinftige Entwicklung der Schullandschaft definiert.

Der demografische Wandel und langfristig sinkende Schulerzahlen stellten in der Per-
spektivenstudie von 2012 eine groRe Herausforderung fiir den Schulstandort dar. Der
Landkreis Calw konnte eine Stabilitat des Schulangebotes in der Flache sowie den Erhalt
des hohen qualitativen Standards der schulischen Bildung gewahrleisten. Erfolge und
Fortschritte konnten bei der Modernisierung der Schullandschaft durch Spezialisierungen
und eine starkere Profilierung der schulischen Ausrichtung erzielt werden (u.a. Wirt-
schaftsgymnasium an der KS Nagold, sozialwissenschaftliches Gymnasiums an der Her-
mann-Gundert Schule Calw). Eine Starkung der dualen Ausbildung im Landkreis Calw
wurde zudem durch die Ausdehnung gezielter Imagewerbung an den beruflichen Schulen
angestof3en aber auch durch gezielte Bestrebungen, junge Gefliichtete in duale Ausbil-
dungsgange zu bringen und damit einen Beitrag auch zur Integration zu leisten. Beispiel-
haft genannt sei hier die Einrichtung einer Internationalen Maurerklasse an der Rolf-Benz-
Schule in Nagold sowie die angestrebte Einrichtung einer zweijahrigen Berufsfachschule
fur Altenpflegehelfer/innen fir Migrantinnen und Migranten an der Annemarie-Lindner-
Schule in Nagold.

Mit der Provinz Jiangsu in China hat der Landkreis Calw eine strategische Partnerschaft
aufgebaut. Im Handlungsfeld Bildung wurde neben einer Schulpartnerschaft und Schiler-
austausch auch die Etablierung des dualen Ausbildungssystems nach deutschem Vorbild
in der Stadt Huai"an angestolRen, indem der Landkreis Calw ein duales Ausbildungszent-
rum errichtet hat. Auszubildende haben zudem die Moéglichkeit Giber ein Austauschpro-
gramm schulische Theorie wie auch betriebliche Praxis im jeweils anderen Land kennen-
zulernen. In das Austauschprogramm sollen auch die chinesischen Niederlassungen von
Unternehmen aus dem Landkreis Calw (u.a. Hafele, Seuffer, Kurz) eingebunden werden.
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Schiler und Auszubildende aus dem Landkreis Calw bekommen somit die Mdglichkeit in-
ternationale Erfahrungen zu sammeln und einen anderen Kulturkreis bzw. Arbeitswelt
kennenzulernen.

Ein erster Schritt konnte zudem im Hinblick auf die Erweiterung der akademischen Weiter-
bildungsangebote im Landkreis Calw durch den Einstieg in eine Kooperation mit der
Hochschule Pforzheim erzielt werden. Die online-basierten Weiterbildungsangebote ha-
ben seit ihrem Start im September 2016 hohen Zuspruch erfahren. Durch die Griindung
eines Beirats, in dem sich alle Partner regelmafiig austauschen und abstimmen, wird so-
wohl die Zusammenarbeit und Kooperation als auch das Angebot reflektiert. Die Auswei-
tung des Angebotes aufgrund des hohen Zuspruchs und Inanspruchnahme im ersten Se-
mester stellen die nachsten Schritte der Zusammenarbeit dar. Langfristiges Ziel ist die An-
siedlung und Etablierung einer AulR3enstelle der Hochschule Pforzheim in Nagold.

Im Handlungsfeld Bildung konnten seit der Perspektivenstudie aus dem Jahr 2012 bereits
3 Projekte abgeschlossen werden (u.a. Imagemafinahmen an beruflichen Schulen, Spezi-
alisierungen Gymnasien).

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Herausforderungen fiir den Landkreis Calw im Handlungsfeld Bildung ergeben sich insbe-
sondere im Hinblick auf derzeit und perspektivisch wieder steigende Schilerzahlen, die
die aktuelle Vielfalt der Bildungsmdglichkeiten und Standorte vor grol3e strukturelle Prob-
leme stellt.10 Der Erhalt des breiten und diversifizierten Angebots wird im Rahmen von
Konzentrationsprozessen von Schulstandorten nur schwierig zu erhalten sein. Wahrend in
bestehenden Bereichen die Zusammenlegung von Schulen unausweichlich sein wird,
kann in Teilriumen mit junger und steigender Bevdlkerung sogar die Erweiterung und der
Neubau von Schulkapazitaten erforderlich werden. Im Bereich der dualen Ausbildung be-
steht die Gefahr von Verlusten des breiten thematischen Angebots im Landkreis Calw bei
fehlenden Mindestschuilerzahlen.

Eine Herausforderung besteht perspektivisch insb. in der Fachkrafte- und Nachwuchsge-
winnung fur die duale Ausbildung. Die Bindewirkung von jungen Leuten und Auszubilden-
den an den Wirtschaftsstandort Calw kann durch attraktive Arbeitsplatze und einer Star-
kung des Images der dualen Ausbildung erh6ht werden. Ziel muss es sein, die Abwande-
rung zu verhindern.

Die Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften sowie ein Wandel in der Wirtschaft im Zuge
der Digitalisierung (Wirtschaft 4.0) fuhren mittel- und langfristig zu einem steigenden Be-
darf an spezifischen Mdglichkeiten zur beruflichen Aus- und Weiterbildung sowie einer
starkeren Akademisierung der Bildung im Landkreis Calw. Die Schul- und Bildungsland-
schaft muss den Anforderungen der Arbeitswelt von morgen entsprechen und gezielt da-
rauf eingehen. Hierzu gilt es, die Angebote der beruflichen Aus- und auch Weiterbildung

10 Bertelsmann Stiftung, Demographische Rendite adé, 2017: Im Zuge der steigenden Geburtenrate und der Zuwanderung
rechnet die Studie von einem deutlichen Anstieg der Schilerzahlen in Deutschland. Wahrend die offizielle Prognose der
Kultusministerkonferenz (KMK) bis 2025 von 7,2 Millionen Schiilern ausgeht, werden entsprechend der Studie rund 8,3
Millionen Schiler im Jahr 2025 in Deutschland zur Schule gehen. Die Studie zeigt entgegen den bisherigen Erwartungen
einen steigenden Investitionsbedarf im Bereich der schulischen Bildung sowie einen strategischen Richtungswechsel in
der Bildungspolitik der Lander an. Bis zum Schuljahr 2025/26 ergibt eine Rechnung des Statistischen Landesamtes Ba-
den-Wirttemberg eine Zunahme um 2 % auf rd. 1,546 Mio. Schulerinnen und Schiler in Baden-Wirttemberg (PM
224/2017).
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gezielt an die Anforderungen von Handwerk 4.0 und Industrie anzupassen. An der
Schnittstelle zur Digitalisierung ergeben sich groRe Bedarfe in den Schulen und Bildungs-
einrichtungen hinsichtlich einer modernen technischen Ausstattung, um langfristig die
hohe Attraktivitdt des Landkreises Calw als Schul- und Bildungsstandort sichern und er-
halten zu kdnnen.

Der Anstieg des Auslanderanteils unter den Schulern bzw. des Anteils mit schlechten
Sprachkenntnissen, der durch die hohe Anzahl junger Gefllichteter ausgeldst wurde, stellt
bereits kurz- und mittelfristig einen hoheren Bedarf an spezifische Angebote im Uber-
gangsbereich zwischen Schule und Beruf. Der Landkreis Calw als Trager der beruflichen
Schule steht hier vor gro3en Herausforderungen bedarfsorientierte Angebote zu schaffen,
die eine langfristige Perspektive fur die Jugendlichen bietet.

Zusatzliche Herausforderungen stellten die Integration und Inklusion im Bildungssystem
dar, die neben einer Anpassung padagogischer Konzepte auch bauliche Anderungen vo-
raussetzen, die mit hohen Kosten verbunden sind.

Ansatzpunkte fur eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale MaRnahmen

Die Sicherung des Landkreises Calw als Bildungsstandort und der Erhalt der Vielfalt in
der Bildungslandschaft kann strategisch nur tber eine zukunftsgerichtete Anpassung der
Angebote erreicht werden. Eine Ubersicht tiber die zentralen Projekte mit Schwerpunkten
hinsichtlich Anpassung der Angebote an Anforderungen von Wirtschaft 4.0 und Digitalisie-
rung zeigt die folgende Tabelle 4.

Tabelle 4: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritét im Handlungsfeld Bildung

Projekt Status Forderung Folgeprojekt
geplant?

Digitalisierung der Schulen laufend Landesmittel ja

Anpassung der Bildungsgange an

Bedarfe von Handwerk und Indust- laufend Landesmittel ja

rie 4.0

Beginn und Ausbau der Koopera-

tion mit der HS Pforzheim mit dem laufend nein i

langfristigen Ziel der Etablierung ei- J

nes Teilstandorts in Nagold

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts

Veranderte Anforderungen durch Handwerk 4.0 und Industrie 4.0 an Fachkrafte (berufli-
che und akademische Ausbildung) stellen einen Bedarf an zukunftsfahige Konzepte zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung. Die Bildungsgéange im dualen Bereich missen ent-
sprechend an diese Anforderungen angepasst werden. Dabei gilt es, die anstehenden
Veranderungen zu bericksichtigen und maoglichst flexibel zu gestalten, um auf Anforde-
rungen und Bedarfe der Unternehmen reagieren zu kénnen. In Kooperation und Abstim-
mung mit Partner aus der Wirtschaft und dem Bildungsbereich muss der Landkreis mog-
lichst friihzeitig versuchen zu erkennen, welche Berufe in Zukunft relevant sein werden.
Wenn es gelingt, spezifische Angebote zu schaffen, kann der der Landkreis Calw eine
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Vorreiterrolle fur die Ausbildung zukunftsfahiger und strategische bedeutsamer Berufe
einnehmen (z.B. Fachschule fir Elektromobilitat).

Voraussetzung, um moderne und bedarfsorientierte Bildungsangebote im Landkreis Calw
aufbauen und etablieren zu kénnen, ist eine starkere Digitalisierung der Schul- und Bil-
dungslandschaft. Neben der technischen Ausstattung ist auch eine Anlaufstelle fir
Schulen von Bedeutung, die zu Bedarfen und Herausforderungen beraten kann. Die Wei-
terentwicklung des Kreismedienzentrums zu einem Medien- und Digitalisierungszentrum
kann dazu einen wichtigen Ansatzpunkt liefern.

Beziglich der technischen Ausstattung zur Digitalisierung der Schulen wird derzeit ein Di-
gitalisierungskonzept erstellt, welches zum einen bauliche Voraussetzungen schaffen soll
(Einrichtung W-LAN), zum anderen die Sachmittel der Schule auf einen entsprechenden
Stand bringen soll (z. B. Ausstattung der Schulen mit einer modernen Tafeltechnolo-
gie/Starboards 0.4.). Die Umsetzung dieses Konzepts wird finanzielle Anstrengungen des
Kreises erfordern.

Auch die Umsetzung des neuen Bildungsplanes wird zu Modernisierungsmafnahmen bei
den beruflichen Schulen fihren missen. So plant die Hermann-Gundert-Schule derzeit
ein dem neuen Bildungsplan entsprechendes neues rdumliches Konzept (Lerninseln etc.).

Der Erhalt eines attraktiven und gut ausgestatteten Bildungssektors tragt auch als positi-
ver, weicher Standortfaktor zum Image des Landkreises Calw bei. Der Landkreis kann
dies in der Rolle eines Moderators der verschiedenen Partner und Bildungstrager (u.a. HS
Pforzheim, SRH, VHS, Kammern) im Kreis sowie der Region aktiv unterstiitzen, indem er
die Plattform flr eine enge Zusammenarbeit und Austausch schafft. Die angestof3ene Ko-
operation mit der Hochschule Pforzheim muss strategisch weiterentwickelt werden, um
akademische Weiterbildungsangebote im Landkreis Calw zu etablieren. Langfristiges Ziel
des Landkreises ist die Einrichtung einer Auf3enstelle in Nagold, die mit dem Institut fur
Weiterbildung der Hochschule Pforzheim die Bedarfe der Weiterbildung decken kann.
Weitere Chancen und Potenziale ergeben sich zudem durch eine mégliche Intensivierung
der Zusammenarbeit mit SRH Hochschule fur Wirtschaft und Medien, um neue Angebote
im Hinblick auf akademische Aus- und Weiterbildung zu entwickeln. Die Unternehmen im
Landkreis Calw erhalten mit den Angeboten der Hochschulen die Mdglichkeit, ihre Mitar-
beiter vor Ort zu qualifizieren und spezifisch weiterzubilden.

Eine konkrete Maflinahme zum Erhalt und zur Starkung der DEHOGA-Landesklasse (Al-
leinstellungsmerkmal der Bildungslandschaft im Landkreis Calw) stellt die Zusammenar-
beit mit dem Kreis zum gemeinsamen Bau eines Wohnheimes dar. Dieser Ansatzpunkt
zeigt beispielhaft die Potenziale hinsichtlich zukunftsfahiger Kooperationen zwischen Wirt-
schaft und Schule, die die duale Ausbildung im Landkreis Calw strategisch starken und
sichern kénnen.

26



prognos

3.5 Handlungsfeld Integration

Fortschritte und bisherige Erfolge

Die hohe Zuwanderung von Gefliichteten nach Deutschland insb. im Jahr 2015 stellt auch
fur den Landkreis Calw eine neue Herausforderung und Handlungsfeld dar. Dem Land-
kreis ist es in enger Kooperation mit den Stadten und Gemeinden gelungen ca. 2.500
Flichtlinge ohne die Beschlagnahme von Turnhallen und ohne den Bau von Zeltstadten
unterzubringen. Inzwischen haben sich die Arbeitsschwerpunkte verlagert. Anstelle von
Unterbringung und Versorgung ist nun die Integration der Gefliichteten mit Bleibeperspek-
tive ein wichtiges Handlungsfeld fir den Landkreis Calw.

Die Nothilfe sowie Unterbringung und Versorgung der Gefliichteten 2015/2016 konnte im
Landkreis Calw durch die Nutzung eigener Objekte sowie durch den Bau und den Kauf
von Immobilien zur Unterbringung vergleichsweise gut geldst werden. Der Rechnungshof
Baden-Wirttemberg hat die Herangehensweise der Verwaltung als beispielhaft bezeich-
net. Zwar hat sich nach den hohen Zahlen in 2015 die Gesamtlage zwischenzeitlich stabi-
lisiert, im Hinblick auf den zu erwartenden Familiennachzug und auf auf3enpolitische Er-
eignisse, auf die der Landkreis keinen Einfluss nehmen kann, bleiben Lage und zukinf-
tige Entwicklung dennoch z.T. ungewiss und unberechenbar. Die MalRnahmen und Pro-
jekte haben sich nach Bewadltigung der Nothilfe nun starker auf die Integration der Ge-
fluchteten in die Gesellschaft und Wirtschaft konzentriert. Im Rahmen gemeinsamer
Workshops in Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fur Arbeit Nagold-Pforzheim hat
der Landkreis unter Mitwirkung verschiedener Akteure aus der Gesellschaft (u.a. Ehren-
amt) verschiedene Workshops zum Thema Integration durchgefiihrt, in denen sich alle
Akteure austauschen konnten und gemeinsame Projekte entwickelt und angestof3en wur-
den.

In dem neuen Handlungsfeld Integration konnten bereits 3 Projekte abgeschlossen wer-
den. Dazu zahlen neben Projekten der Nothilfe auch die Umgestaltung und Optimierung
von Strukturen innerhalb des Landratsamtes, indem eine neue Abteilung geschaffen
wurde, in der die Themen Auslanderbehérde und Integration zusammengefasst werden
(Integration und Flichtlinge).

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Nach der Bewadltigung der Nothilfe in den Jahren 2015/2016 steht der Landkreis aktuell
vor dem Bedarf Uberkapazitaten zur Unterbringung abzubauen und zu verkaufen. Von
den urspriinglich 2.500 Platzen sollen ca. 750 erhalten bleiben. Neben dem Verkauf von
Liegenschaften sollen Unterkiinfte den Standortgemeinden fur die Anschlussunterbrin-
gung vermietet werden. Herausforderungen stellen sich auch im Hinblick auf die Integra-
tion der Geflichteten, insb. mit langfristiger Bleibeperspektive, in Gesellschaft und Wirt-
schaft des Landkreises. Das Land hat mit dem ,Pakt fur Integration dafur Instrumente
vorgegeben, deren Organisation in der Verantwortung des Landkreises liegt. Hier miissen
die Interessen der vorrangig zu bedienenden Kreisgemeinden, des Landkreises und der
freien Wohlfahrtspflege zusammengefuhrt werden.

Aber auch die wachsende Zahl von Asylbewerbern ohne Bleiberecht, deren Ruckfihrung

aus rechtlichen oder tatsachlichen Grinden nicht moglich ist, stellt eine grol3e Herausfor-
derung dar.

27



prognos

Ansatzpunkte fur eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale MalRnahmen

Eine strategische MalRnahme zur Unterbringung von Geflichteten stellt die flexible Aus-
richtung der Kapazitaten zur Unterbringung im Kontext auf3enpolitischer Ereignisse und
Entwicklungen dar. Dabei gilt es, zwischen Wirtschaftlichkeit und Notwendigkeit des Vor-
haltens von Kapazitaten einen Kompromiss zu finden, der bedarfsorientiert und vor dem
Aspekt langfristiger Integration Losungen bereithalt. Angesichts der aktuellen Entwicklung
scheint die Zahl von 750 Platzen als angemessen aber auch hinreichend. Eine kurzfristige
Aufstockung um 500 Platze fir den Fall wieder ansteigender Zugangszahlen ist durch die
Reduzierung der den Fliichtlingen bereitzustellende Wohnflache ohne gréReren Aufwand
maglich.

Die Mietvertrage der angemieteten Objekte sind ausgelaufen oder auf Jahresende gekin-
digt; hier sind keine weiteren Aktivitaten erforderlich. Was die im Eigentum des Kreises
befindlichen Objekte betrifft, hat sich die Kreisverwaltung intern festgelegt, welche der
H&auser auch kunftig fur die vorlaufige Unterbringung genutzt werden. Fur alle anderen
Einrichtungen sind mit den Standortgemeinden Absprachen hinsichtlich deren Folgenut-
zung zu treffen. Denkbar sind sowohl eine Vermietung als auch ein Verkauf an die Stand-
ortkommune und die Nutzung zur Anschluss- oder Obdachlosenunterbringung.

Zu berticksichtigen sind in diesem Zusammenhang auch die Regularien des Landes zu
finanziellen Abgeltung von Uberkapazitaten. Eine grundsatzliche Bereitschaft hierzu
wurde signalisiert, konkrete Regelungen stehen noch aus.

Tabelle 5: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritat im Handlungsfeld Bildung

Projekt Status Forderung FOIgepronkt
geplant~

Planung, Finanzierung von Sprach- laufend nein i

kursen / Alphabetisierungskursen J

Aufbau Kooperations- und Vernet-

zungsstrukturen mit Kreisgemein- dauerhafter

den, BA, Jobcenter, Schulen, freier laufend nein Prozess

Wohlfahrtspflege, Arbeitgeberorga-

nisationen

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts

Was die langfristige Integration von Gefliichteten betrifft, stehen zuné&chst die sprachliche
und soziale Integration als zentrale MalRnahmen im Vordergrund. Erst danach kann auch
eine berufliche Integration langfristig gelingen.

Der Landkreis hat bereits in den letzten beiden Jahren sowohl tber Mittel des Landes als
auch mit eigenen Mitteln Sprachangebote gefdrdert, um die Wartezeit auf die vom Bund
geforderten Integrationskurse zu verkirzen. In Einzelfallen wurden — stets subsidiar -
auch notwendige Weiterqualifizierungen (B2/C1) finanziert, um besonders motivierten und
qualifizierten Bewerbern eine frihere Arbeitsaufnahme im Landkreis zu ermdglichen. Ak-
tuell wird deutlich, dass in vielen Fallen Alphabetisierungskurse nétig sind. Hier missen
Finanzierungsquellen gefunden werden.
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Der Landkreis Calw muss sich insbesondere im Hinblick auf die hohe Zahl von Asylbe-
werbern ohne Bleiberecht starker mit Forderungen an den Gesetzgeber positionieren, da-
mit ein transparenter und klarer Umgang bzw. Regelungen geschaffen werden kdnnen.
Die aktuelle Situation, in der eine Ruckfliihrung aus rechtlichen oder tatséchlichen Griin-
den nicht moglich ist, die Integrationsangebote und Sprachkurse fir diese Personengrup-
pen aber verschlossen bleiben, birgt langfristige Gefahren der zunehmenden Perspektiv-
losigkeit und lasst eine Integration nicht zu.

Dabei ist der Gesetzgeber gefordert. Er muss die (Rechts-)Grundlagen fur eine Ruckfuh-
rung schaffen und Vereinbarungen mit den Herkunftslandern tber eine Ricknahme die-
ses Personenkreises treffen und sodann ziigig fur eine Rickfihrung sorgen. Soweit dies
nicht moglich ist miissen Bund und Lander der kommunalen Ebene Mittel fur deren In-
tegration bereitstellen.

Die Herausforderung der langfristigen Integration von Geflichteten in Wirtschaft und Ge-
sellschaft kann nur durch eine enge Kooperation aller beteiligten Akteure im Landkreis
Calw gelingen. Hier missen je nach Bedarf verschiedene Projekte, die auf unterschiedli-
che Alters- und Zielgruppen ausgerichtet sind, etabliert werden. Ein Beispiel fur eine Ko-
operation mit der Wirtschaft ist ein Projekt in Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fur
Arbeit, bei dem ein Profiling der Gefliichteten die Integration in den Arbeitsmarkt erleich-
tern soll (KAFU). Zudem gibt es bereits Pilotprojekte eines Unternehmens zur dualen Aus-
bildung von Flichtlingen, das moglicherweise als Modell auf andere Unternehmen tber-
tragen werden kann.

Hinsichtlich der langfristigen Weiterentwicklung des Handlungsfelds Integration, stellt die
Schaffung strategischer Organisationsstrukturen eine zentrale Aufgabe dar. Der Land-
kreis muss hier die Rolle als zentraler Ansprechpartner fur alle Akteure in diesem Hand-
lungsfeld (inklusive der Unternehmen und Wirtschaft im Landkreis Calw) gegebenenfalls
auch in Ombudsfunktion auftreten, bei dem alle Informationen und Angebote gebtindelt
werden. Im Rahmen von institutionalisierten Strukturen der Zusammenarbeit muss der
Landkreis Anfragen und auftretende Probleme koordinieren und weitergeben und soweit
eine eigene Bearbeitungszustandigkeit besteht, auch direkt erledigen kénnen.

Dies ergibt sich aus der Funktion des Kreises als Tréager der unteren Aufnahme- und der
Auslanderbehdrde, als Leistungstrager im Asylbewerberleitungsrecht und —gemeinsam
mit der Arbeitsagentur — im Jobcenter sowie als Trager der beruflichen Schulen, bei de-
nen ein wesentlicher Schwerpunkt bei der (Aus-)Bildung von Flichtlingen liegt. Die in die-
sem Kontext eingerichteten regelmaRigen Gesprachskreise miissen weitergefuhrt wer-
den.

Beim ,Pakt fur Integration hat das Land den Kreisen neben einer Steuerungsfunktion
auch ganz konkrete Aufgaben zugewiesen, was die Organisation der sog. ,Integrationslot-
sen” betrifft, die flr zwei Jahre vom Land finanziert werden. Soweit die Stadte und Ge-
meinden kein Interesse an einer Anstellung bekunden fallt dem Landkreis diese Option
zu. Hiervon muss der Landkreis schon im Interesse einer Weiterbeschaftigung seines
Asylbewerbersozialdienstes Gebrauch machen. Dieser Dienst kann aufgrund der zurtick-
gehenden Asylbewerberzahlen zahlenméaRig reduziert werden. Die dort beschéftigen
Fachkrafte sind aufgrund ihrer bisherigen Tatigkeit geradezu pradestiniert, als Integrati-
onslotsen zu fungieren.
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Es ist davon auszugehen, dass alle die Gemeinden und die Trager der freien Wohlfahrts-
pflege, die eigenes Personal fur die Flichtlingsbetreuung angestellt haben, dieses kiinftig
als Integrationslotsen einsetzen mochten. Dabei ist den Gemeinden das Erstantragsrecht
vorbehalten. Fir alle weiteren, dem Landkreis zustehenden Stellen muss der Landkreis
seine Option geltend machen, um seinen Bedarf zu decken. Der Kreisverwaltung féllt dar-
Uber hinaus die Aufgabe zu, die Arbeit aller im Landkreis tatigen Integrationslosten raum-
lich und fachlich zu koordinieren.

3.6 Handlungsfeld Tourismus

Fortschritte und bisherige Erfolge

Im Handlungsfeld Tourismus konnte der Landkreis Calw seit der Perspektivenstudie 2012
bereits grol3e Fortschritte und Erfolge erzielen. Die Umkehr des negativen Trends der
Ubernachtungszahlen konnte gestoppt und umgekehrt werden. Im Landkreis haben die
Ubernachtungen wieder zugenommen und auch die Anzahl von Tagesausfiiglern konnte
gesteigert werden. Ein zentraler Meilenstein flr diese Trendumkehr war die Griindung
und Etablierung der Tourismus GmbH Noérdlicher Schwarzwald im Jahr 2013. Durch die
Biindelung der touristischen Aktivitaten und Krafte im Landkreis wurde die Vermarktung
an einer Stelle zusammengefasst und professionalisiert. Die Angebote und Akteure im
Handlungsfeld Tourismus wurden starker miteinander vernetzt und dadurch das touristi-
sche Profil des Landkreises Calw in der AuRenwahrnehmung gescharft und etabliert. Der
Tourismus konnte in seiner Funktion als Wirtschaftsfaktor im Landkreis Calw deutlich ge-
starkt werden. Auch im internationalen Kontext wurden die Aktivitaten u.a. im Rahmen der
Kooperation mit der chinesischen Provinz Jiangsu ausgebaut. So wirbt der Landkreis
Calw durch Messeaulftritte auch dort fir die Region als Urlaubsziel.

Durch den Aufbau attraktiver touristischer Ziele bzw. der professionellen Vermarktung von
Destinationen mit Uberregionalen Bekanntheit und Ausstrahlung (u.a. Kaltenbronn, Baum-
wipfelpfad, Trekking-Trails) konnte das Image des Landkreises Calw attraktiv gestaltet
und modernisiert werden und damit neue Zielgruppen angesprochen werden. Neben der
aktiven Vermarktung der Starken und des gescharften touristischen Profils des Landkrei-
ses (u.a. Wanderparadies, Radfahrregion, Gesundheits- und Wellness-Destination, Nah-
erholung) leistete auch die Modernisierung der Angebote und touristischen Infrastruktur
einen wichtigen Beitrag zum gelungenen Imagewandel des Landkreises Calw.

Als ,Nachhaltiges Reiseziel Nordlicher Schwarzwald“ wurde ein moderner Ansatz zur Ver-
marktung und Ansprache des Landkreises etabliert, der verstérkt die Aspekte des nach-
haltigen Tourismus sowie Naturerlebnis bertcksichtigt und sich Schnittstellen zu anderen
Handlungsfeldern des Landkreises Calw (insb. Mobilitat, E-Mobilitat) ergeben. Im Hand-
lungsfeld Tourismus konnten seit der ersten Perspektivenstudie bereits 4 Projekte abge-
schlossen werden, durch die insbesondere touristische Ziele und Attraktionen im Land-
kreis Calw geschaffen wurden (u.a. Baumwipfelpfad, Aussichtspunkte, Schlossberghiitte
und Grinhiitte).
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Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Aktueller Handlungsbedarf besteht in diesem Handlungsfeld gerade hinsichtlich der Wei-
terentwicklung bereits angestofRener und umgesetzter Veranderungsprozesse. Dazu zah-
len eine kontinuierliche Modernisierung und Weiterentwicklung der offentlichen und priva-
ten touristischen Infrastruktur und Angebote sowie des Gastgewerbes im Landkreis Calw
(u.a. Rad- und Wanderwege, Bader, Berghahnen, Klettergarten, etc.). Insbesondere bei
der Ansprache privater Akteure und Tourismusbetriebe besteht die Herausforderung fur
den Landkreis bzw. Tourismus GmbH neue Impulse, Veranderungen und Trends richtig
zu adressieren und auch Betriebe aus der traditionellen Kur- und Tourismusbranche des
Landkreises Calw in neue Strukturen und Vermarktungsprozesse mit einzubeziehen.

Auch die ErschlieBung neuer Gastegruppen bleibt eine zentrale Herausforderung fur die
zukUnftige Entwicklung des Handlungsgelds Tourismus im Landkreis Calw. Dazu gilt es
weitere marktgerechte und zielgruppenscharfe Angebote, Veranstaltungen und Produkte
zu konzipieren und im Kreis zu etablieren. Im Rahmen der Fortschreibung des Zukunfts-
programms fur den Landkreis Calw stellen zudem die bestehenden Schnittstellen zu den
Handlungsfeldern Digitalisierung und Mobilitdt Potenziale fur innovative Entwicklungen im
Tourismus dar, die im Landkreis ganzheitlich und tbergreifend angegangen werden soll-
ten.

Ansatzpunkte fir eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale Mainahmen

Hinsichtlich der strategischen Weiterentwicklung des Handlungsfelds Tourismus ergeben
sich im Landkreis Calw zahlreiche Ansatzpunkte, die auf den bisher erzielten Erfolgen
aufsetzen und Ideen und Konzepte zukunftsgerichtet weiterentwickeln. Zentrale Projekte
stellen dafur die Weiterentwicklung von Destinationen und Schaffung neuer Attraktionen
im Landkreis Calw dar. Die folgende Tabelle 6 fasst zentrale Projekte mit hoher Prioritat
im Handlungsfeld Tourismus im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprogramms zu-
sammen.

Tabelle 6: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritat im Handlungsfeld Tourismus

Projekt Status Forderung Folgeprojekt
geplant?

Weiterentwicklung Outdoorparadies

Kaltenbronn (u.a. Besucherinforma- | laufend bzw. | EU- und Lan- :

. . : ja

tionszentrum, Besucherlenkungs- in Planung desmittel

und Mobilitatskonzept)

Touristische Weiterentwicklung des . :
laufend nein ja

Nagoldtalradwegs

Mountainbike-Trails laufend Landesmittel vielleicht

Ausbau der touristischen Infrastruk- in Planun Bundes- und i

tur fir den Radverkehr 9 Landesmittel J

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts
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Eine konkrete Malinahme zur Weiterentwicklung des Handlungsfelds stellt dabei die wei-
tere Scharfung des Profils und Entwicklung hin zu einer gesamthaften Regionalvermark-
tung dar. Auch fir Kommunen auf3erhalb des Landkreises Calw besteht die Mdglichkeit,
Gesellschafter und Mitglied der Tourismus GmbH Nordlicher Schwarzwald zu werden und
So zu einer regionalen Vermarkung beizutragen und zu partizipieren. Der Landkreis
konnte somit seine moderierende Funktion fur Kommunen und Akteure der Tourismus-
wirtschaft auch Uber die Grenzen des Kreises hinaus ausbauen und als Impulsgeber fir
die Region nordlicher Schwarzwald agieren und eine Austauschplattform bieten.

Weitere Ansatzpunkte fir die strategische Entwicklung im Handlungsfeld Tourismus stellt
der Ausbau weiterer touristischer Attraktionen und Destinationen dar. Mit gezielten
Projekten und MaRnahmen kénnen weitere neue Zielgruppen angesprochen werden und
die Qualitat und Breite der touristischen Angebote im Landkreis Calw kontinuierlich aus-
gebaut und erweitert werden. So kénnen bspw. bewirtschaftete Wanderhutten, die Etab-
lierung eines Premiumwanderwegs oder eine einheitliche Beschilderung von Wander- und
Radwegen dazu beitragen, den Landkreis Calw verstarkt in den Fokus von Wanderern zu
riicken. Im Hinblick auf Sportbegeisterte Menschen und Jugendliche kdnnen Mountain-
bike-Trails das Angebot des Landkreises erganzen und bereichern. Zusatzliche Angebote
an Ferienwohnungen oder Ferien auf dem Bauernhof kdnnten zudem die Ansprache von
Familien als Zielgruppe starken.

Fur eine moderne Vermarktung des Landkreises Calw als Tourismusdestination riicken
zunehmend auch digitale Anwendungen und Angebote an der Schnittstelle zur Digitalisie-
rung in den Fokus. Bedarfe bestehen beim Ausbau und der Entwicklung von bspw. digita-
len Buchungsangeboten oder Wanderrouten aber auch bei der Sensibilisierung der priva-
ten touristischen Betriebe hinsichtlich der Bedeutung und Potenziale der Nutzung digitaler
Anwendungen und bspw. Vermarktung tUber Social-Media-Kanale.

Auch im Hinblick auf die Schnittstellen mit dem Handlungsfeld Mobilitdt bestehen Bedarfe
und Ansatzpunkte zur Verknipfung. Potenziale und Erfahrungen mit Elektromobilitat aus
dem Projekt ,Nachhaltiges Reiseziel Nordlicher Schwarzwald“ kdnnen auch fur die Mobili-
tat der Burgerinnen und Birger des Landkreises Calw eine wichtige Rolle hinsichtlich der
langfristigen Sicherstellung der Versorgung im l&ndlichen Raum darstellen. Zudem gilt es
Schnittstellen bei intermodalen Mobilitdtskonzepten zur Besucherlenkung von touristi-
schen Zielen (Kaltenbronn) zu prifen und zu bewerten.
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3.7 Handlungsfeld Kultur und Lebensqualitat

Fortschritte und bisherige Erfolge

Das Handlungsfeld Kultur und Lebensqualitat riickt im Rahmen der Fortschreibung des
Zukunftsprogramms aufgrund seiner Bedeutung hinsichtlich des Erhalts und der Steige-
rung der Attraktivitat als Lebens- und Wohnstandort Landkreis Calw neu mit in die Be-
trachtung. Unter diesem Handlungsfeld werden verschiedene Themen (insb. Kunst und
Kultur, Ehrenamt, Schaffung bezahlbarer Wohnraum) zusammengefasst, die fir die zu-
kunftige Attraktivitat des Landkreises fiir seine Blrgerinnen und Birger eine wichtige
Rolle spielen und mehr und mehr zu einem Standortfaktor werden. Im Bereich der Ange-
bote von Kunst- und Kultur konnten verschiedene Festivals (u.a. Musiksommer Altensteig,
Calwer Klostersommer, Rossini in Bad Wildbad, Sommermusik im Oberen Nagoldtal und
Wildberg Classic Open) im Landkreis etabliert werden, die Uber die Kreisgrenzen hinaus
Bekanntheit erlangt haben. Die von Prof. Determann erstellte Kulturstudiell dokumentiert
die Breite und Vielfalt des vorhandenen Angebots.

Im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprogramms fir den Landkreis Calw kénnen
dem Handlungsfeld Kultur- und Lebensqualitat bereits 2 abgeschlossene Projekte zuge-
ordnet werden (Kreis-Heimatwettbewerb zur kulturellen Bildung, Kreisrate im Kinderport-
rat mit der Jugendkunstschule).

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Die Angebote aus dem Bereich Kunst und Kultur zeigen ein hohes und vielseitiges Niveau
im Landkreis Calw. Hinter den Angeboten stehen oftmals kleinteilige und ehrenamtliche
organisierte Betriebsstrukturen, die jeweils eigene Vermarktungsstrukturen zur Offentlich-
keitsarbeit besitzen. Hier ergeben sich fur den Landkreis Calw gewisse Bedarfe hinsicht-
lich einer Koordinierung und Vereinheitlichung in der Aul3endarstellung, um ein moglichst
breites Publikum zu erreichen und bestenfalls eine neue Marke im Rahmen der Kulturar-
beit zu schaffen. Um weitere Potenziale in diesem Bereich besser identifizieren und nut-
zen zu konnen, besteht zudem der Bedarf nach einem starkeren Austausch der Akteure in
dieser Branche bzw. den Kommunen, die Veranstaltungen im Bereich Kunst und Kultur
anbieten.

Vor dem Hintergrund der steigenden Bevolkerung durch eine erhdhte Zuwanderung in
den Landkreis Calw ergeben sich neue Herausforderungen im Hinblick auf die Schaffung
und Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum. Die Flachenknappheit und hohen Preise
in der Region Stuttgart (Ausweichverhalten) sowie die perspektivisch deutlich verbesserte
Erreichbarkeit Gber eine Schienenanbindung (Hermann-Hesse-Bahn) erhéhen die Stand-
ortattraktivitat und die Nachfrage nach Wohnraum im Landkreis Calw noch zuséatzlich. Zu-
dem sind die Wohnkosten in den vergangenen Jahren drastisch angestiegen, sodass der
Bedarf an bezahlbarem Wohnraum in Zukunft noch weiter ansteigen wird.

Das Ehrenamt ist im Landkreis Calw eine der tragenden S&ulen, die die Lebensqualitat
erhalten und steigern. Neben den zahlreichen Aktivitaten im Vereinswesen, das einen er-
heblichen Beitrag zur Freizeitgestaltung leistet, sind viele Burgerinnen und Blrger auch im

11 SRH Hochschule Calw, Prof. Dr. Robert Determann (2015): Kultur im Landkreis Calw und in der Region Nordschwarz-
wald.

33



prognos

sozialen Bereich ehrenamtlich tatig (u.a. Unterstitzung fur Gefliichtete). Der Landkreis ist
gefordert, neben der Wirdigung des Engagements (regelmafiiig stattfindende Kreisehren-
amtsfeste) auch aktiv im Austausch mit den Ehrenamtlichen zu stehen und mégliche Be-
darfe abzuholen bzw. unterstiitzende Leistungen anzubieten.

Ansatzpunkte fur eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale MalRnahmen

Andere Handlungsfelder (u.a. Tourismus, Infrastruktur) sowie die intakte Natur des
Schwarzwaldes nehmen Einfluss auf die Lebensqualitat im Landkreis Calw und tragen zur
Attraktivitat des Standorts als Wohn- und Lebensstandort bei. Zentrale Projekte lassen
sich deshalb auch in den anderen Handlungsfeldern finden. Wichtige geplante Projekte
speziell aus dem Bereich Kunst und Kultur sowie Reaktivierung von leerstehendem
Wohnraum und mit einer groRen Wirkung auf das Handlungsfeld Lebensqualitét sind in
der folgenden Tabelle 7 aufgelistet.

Tabelle 7: Zentrale Projekte im Handlungsfeld Lebensqualitéat

Projekt Status Forderung Folgeprojekt
geplant?

Arbeitsgemeinschaft mit Kultur- : :

: laufend nein ja
schaffenden etablieren
Grundung eines Kulturbeirats in Planung nein nein
Beglgl_tungllnltllgrung von sparten- laufend nein ia
spezifischen Aktionen
Reaktivierung von bislang leerste- in Planun nein nein
hendem Wohnraum 9

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts

Auf Grundlage der Kulturstudie kdnnen maogliche Lucken identifiziert und Anregungen fur
neue Angebote entwickelt werden (u.a. hinsichtlich zusatzlicher Angebote insb. in den
Wintermonaten). Dabei kann ein Fokus auch auf der starkeren Nutzung des kulturellen
Erbes im Landkreis Calw und der Region nérdlicher Schwarzwald liegen. Ein besserer
Austausch und Vernetzung der Akteure der Kunst- und Kulturwirtschaft (u.a. Griindung
eines Kulturbeirates) kann unter Moderation des Landkreises erfolgen. Sowohl auf regio-
naler Ebene (Kulturregion Nordschwarzwald) als auch auf Kreisebene haben sich inzwi-
schen Arbeitsgemeinschaften zur strategischen Weiterentwicklung der Kulturarbeit ge-
bildet. Der Landkreis kann die Plattformen und Impulse flr Vernetzungsstrukturen schaf-
fen, durch die neue Potenziale und Projekte angestof3en werden kénnen. Von zentraler
Bedeutung fur den Prozess der Vernetzung und der Identifikation von Potenzialen ist ein
Ansprechpartner auf Seiten des Landkreises, der fiir dieses Thema steht und als feste
Anlaufstelle wahrgenommen wird und agieren kann.

Weitere konkrete Ansatzpunkte und Projektideen zur Steigerung der vorhandenen Poten-
ziale sowie Bekanntheit der bestehenden Angebote im Landkreis kdnnen spartenspezifi
sche Aktionen sein (u.a. Tag der Museen, Theaterfestival), die den Fokus jeweils auf ei-
nen bestimmten Teilbereich der Kunst- und Kulturwirtschaft lenken. Aktuell wird zudem
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Uberlegt einen Antrag fur die Neuausrichtung der Kulturarbeit im Landkreis Calw zu stel-
len. Ein Kulturbeirat unter Einbezug von Vertretern der einzelnen Kunstbranchen kann als
Sprachrohr dienen, um Interessen zu biindeln und die Koordination zwischen der Kultur-
arbeit im Landkreis Calw und auf regionaler Ebene (Kulturregion Nordschwarzwald) zu
tbernehmen. Der quantitative wie auch qualitative Ausbau des Angebotes von Kunst und
Kultur im Landkreis Calw kann zum einen die Lebensqualitat der einheimischen Biirgerin-
nen und Burger erhdhen, die kulturelle Vielfalt erweitern und einen Beitrag zur starkeren
Identitatsstiftung (Wir-Gefihl) leisten. Zum anderen entstehen zuséatzliche Potenziale im
Hinblick auf die Steigerung der Aulzenwahrnehmung und des Images bei Touristen, die es
im Rahmen der Vermarktung des Landkreises an der Schnittstelle zu den Aktivitaten der
Tourismus GmbH zu bericksichtigen gilt.

Im Rahmen des Formats ,Glaserne Produktion® prasentieren sich landesweit Betriebe der
Nahrungsmittelbranche dem Publikum. Im Landkreis Calw hat sich u.a. ein Betrieb in Bad-
Herrenalb an dieser Aktion beteiligt. 12 Die Etablierung von weiteren Veranstaltungen in
diesem Format kann einen Beitrag zur Verbraucheransprache im Landkreis Calw leisten
und die Vermarktung von regionalen Produkten unterstiitzen und vorantreiben. Die Le-
bensqualitat und Identifikation mit dem Landkreis kann dadurch gestarkt werden.

Mogliche weitere Ansatzpunkte ergeben sich auch durch erfolgreiche Formate in Nach-
barlandkreisen, die teilweise bis nach Calw ausstrahlen und sichtbar sind. So kdnnte die
Etablierung eines Museumswegs mit Arbeiten von ausgewahlten Kunstlern aus dem
Landkreis ein neues kulturelles Angebot schaffen, das sich an der Umsetzung im Land-
kreis Boblingen orientiert. Auch die starkere Vernetzung von Aktivitaten der angrenzenden
Landkreise sowie der Region Nordschwarzwald kann zum einen die Sichtbarkeit der An-
gebote erhéhen. Zum anderen kénnen sich Kulturschaffende auch starker tber die Gren-
zen des Landkreises hinaus austauschen und mdglicherweise neue Formate entwickeln.

In Kooperation und Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung des Landkreises kon-
nen auch zusatzliche Angebote mit einem ,Tag der offenen Tur", bei dem Unternehmen
des Landkreises erlebbar gemacht werden, etabliert werden. Diese Veranstaltungen kon-
nen zum einen Beitrag zur Erweiterung des Veranstaltungsangebots fiir Birgerinnen und
Birger und Identifikation mit dem Landkreis wie auch zur Fachkrafteakquise der einladen-
den Unternehmen leisten.

Die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum insbesondere fiir junge Familien ist ein
wichtiger Bestandteil des langfristigen Erhalts und Steigerung der Standortattraktivitat
auch im Hinblick auf die Fachkraftegewinnung und Perspektiven fiir junge Menschen im
Landkreis Calw. Der Handlungsspielraum zu einer aktiven Gestaltung dieser Herausforde-
rungen ist fir den Landkreis begrenzt. Flachenausweisungen und Gestaltung der verbind-
lichen Bauleitplanung sind Aufgaben, die in Zustéandigkeit der Kommunen liegen. Der
Landkreis kann jedoch eine moderierende Rolle ibernehmen und sich mit Gbergreifenden
koordinierenden Tatigkeiten zur Losung dieser Herausforderung einbringen. Eine kon-
krete Malinahme, die der Landkreis Calw Gibernehmen kann, stellt eine gemeindeiber-
greifende Abfrage der Leerstdnde (welche im Landlichen Raum tendenziell zugenom-
men haben) in den Kommunen dar, um eine gesicherte Grundlage hinsichtlich moglicher
Mafinahmen der Aktivierung dieser Leerstande zu gewinnen.

12 http://glaserne-produktion.de/; https://www.kreis-calw.de/Schnellnavigation/Startseite/Gl%C3%A4serne-Produktion-auf-
dem-Schwalbenhof-in-Bad-Herrenalb-Neusatz.php?object=tx,2442.14&ModID=7&FID=2442.9642.1
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3.8 Handlungsfeld Wirtschaftsférderung

Fortschritte und bisherige Erfolge

Im Handlungsfeld Wirtschaftsforderung konnten seit der Perspektivenstudie 2012 bereits
zentrale Fortschritte erreicht werden. Insbesondere die Etablierung der Wirtschaftsforde-
rung als zentraler und fester Ansprechpartner im Landkreis Calw hat zu einer Starkung
des Wirtschaftsstandorts im Landkreis beigetragen. Der Aufbau und die Pflege von Kon-
takten zur Wirtschaft und Unternehmen im Landkreis Calw konnte professionalisiert und
gestarkt werden und im Rahmen von Veranstaltungsformaten und Netzwerktreffen etab-
liert werden (u.a. Unternehmertreff des Landkreises Calw). Diese erfahren einen starken
Zuspruch und verzeichnen wachsende Teilnehmerzahlen. Die erfolgreiche Uberregionale
Imagekampagne hat zudem die Wahrnehmung und den Bekanntheitsgrad des Landkrei-
ses Calw als Wirtschafts- und Wohnstandort deutlich erh6ht. Uber die Etablierung der
Stadtepartnerschaft mit der chinesischen Stadt Huai'an konnte zudem der internationale
Austausch mit dem wirtschaftlich dynamisch wachsenden Land gestéarkt werden und An-
gebote fur Zusammenarbeit und Austausch auch fur die Wirtschaft im Landkreis geschaf-
fen werden.

Die Wirtschaftsforderung hat aktiv Projekte zur Gewinnung von Fachkraften wie u.a. die
Firmen-Infotage sowie Starkung der Weiterbildung initiiert und entwickelt. Ein weiterer
Fortschritt stellt der Aufbau der Fordermittelberatung (EU, ELR) innerhalb der Kreisver-
waltung dar. Unternehmen haben damit einen festen Ansprechpartner, der sie bei Frage-
stellungen zu passenden Forderprogrammen beraten und unterstiitzen kann. Der Land-
kreis Calw wurde mit dem RAL-GUtesiegel als mittelstandsorientierte Verwaltung ausge-
zeichnet, das ein klares Leistungsversprechen und hohe Serviceorientierung fir die Un-
ternehmen im Landkreis bedeutet. Durch die erfolgreiche Umsetzung der Imagekam-
pagne des Landkreises Calw konnte bereits ein Projekt Handlungsfeld Wirtschaftsforde-
rung umgesetzt werden.

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Die aktuell grofiten Herausforderungen im Handlungsfeld Wirtschaftsforderung liegen in
der zunehmenden Gewerbeflachen- und Fachkrafteknappheit. Die Gewerbeflachenknapp-
heit wird getrieben durch eine hohe Nachfrage, auch aus den Raumen Sindelfingen/Bob-
lingen oder Stuttgart, bei gleichzeitig begrenztem Angebot, das teilweise aus kleinteiligen
Rest- und Reserveflachen besteht oder Nachteile der verkehrlichen Erreichbarkeit aufwei-
sen. Diese Flachen sind fur gré3ere Ansiedlungen tendenziell unattraktiv und nicht geeig-
net. Bei GroRRanfragen kdnnen oftmals kurzfristig keine passenden Angebote im Landkreis
Calw gemacht werden. Es bestehen somit insbesondere Bedarfe hinsichtlich groRerer zu-
sammenhangender Flachen mit guter verkehrlicher Erreichbarkeit und Breitbanderschlie-
Bung. Die Unternehmen im Landkreis Calw stehen zudem zunehmend vor Herausforde-
rungen der Rekrutierung von Fachkraften und Auszubildenden (vgl. Standortbestimmung
2017). Diese Engpassfaktoren stellen mittel- bis langfristig ein Risiko fur den Landkreis
Calw als erfolgreicher und dynamischer Wirtschaftsstandort dar.

Der Landkreis Calw steht zudem vor steigenden Herausforderungen des Standortwettbe-

werbs (insb. an den Grenzen zum Ballungsraum Stuttgart) und Profilierung des Landkrei-
ses im Uberregionalen Kontext. Im Hinblick auf den Standortwettbewerb spielt auch der
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Ausbau flachendeckender Infrastruktur (Verkehrsanbindung, insbesondere aber auch Ver-
flgbarkeit Breitband und Mobilfunk) eine entscheidende Rolle und stellt eine wichtige stra-
tegische Herausforderung fur den Landkreis Calw dar.

Ansatzpunkte flr eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale Malinahmen
Die Etablierung der Wirtschaftsférderung als wichtiger Meilenstein in diesem Handlungs-
feld stellt die Grundlage fur weitere Ansatzpunkte und MaRnahmen zur strategischen Wei-
terentwicklung dar. In der folgenden Tabelle 8 sind die wichtigsten Projekte im Handlungs-
feld Wirtschaftsforderung im Hinblick auf die zukinftige Entwicklung aufgefuhrt.

Tabelle 8: Auswahl der zentralen Projekte mit hoher Prioritét im Handlungsfeld Wirt-

schaftsférderung
Projekt Status Forderung Folgeprojekt
geplant?
Netzwerkveranstaltungen (u.a. Un- laufend bzw. . dauerhaftes
. nein .
ternehmertreff) in Planung Projekt
Gewerbeflachenentwicklung (insb. . : .
. in Planung nein nein
interkommunale)
. dauerhaftes
Bestandspflege laufend nein Projekt
Etablierung eines regionalen Ge- ,
. in Planung offen
sundheitsclusters
Etablierung Anlaufstelle Schwarz- in Planun (voraussichtlich)
wald-Docs 9 nein

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts

Eine langfristige und dauerhafte Aufgabe der Wirtschaftsforderung im Landkreis ist die
Bestandspflege. Durch enge Kontakte zur Wirtschaft kdnnen die Bedarfe der Unterneh-
men im Landkreis Calw friihzeitig erkannt werden und gemeinsam L&sungen entwickelt
werden. Gerade der Gesundheitswirtschaft mit den meisten Arbeitsplatzen im Landkreis
Calw kommt hier eine besondere Bedeutung zu. Mit der Etablierung eines regionalen
Gesundheitsclusters (,Wir sind Gesundheit®) kann die Bedeutung dieses wichtigen und
zukunftsgerichteten Wirtschafts- und Beschaftigungszweigs im Landkreis Calw zusétzlich
gestarkt und strategisch weiterentwickelt werden. Durch eine Institutionalisierung des
Austauschs und Buindelung der Ressourcen von allen wichtigen Stakeholdern im Land-
kreis kann eine bessere Abstimmung der Angebote untereinander und Wissenstransfer
erreicht werden. Die friihzeitige und nachhaltige Aufstellung im Gesundheitsmarkt der Zu-
kunft l&sst den Landkreis Calw eine Vorreiterrolle fur das gesamte Land Baden-Wirttem-
berg einnehmen und innovative Pilotprojekte und Geschaftsmodelle kdnnen in diesem
Rahmen entwickelt und umgesetzt werden. Einen Baustein des regionalen Gesund-
heitsclusters stellt die Etablierung einer Geschéftsstelle ,,Schwarzwald-Docs“ dar, die
ahnlich wie ein Modell in Tuttlingen als Hauptaufgabe die Schaffung und Aufrechterhal-
tung eines landkreisweiten Netzwerks von Vertretern der Gesundheitsbranche zum Zwe-
cke der Nachwuchssicherung hat. Die Geschéftsstelle ist dabei Ansprechpartner fir alle
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Mediziner, die einen Nachfolger fur ihre Niederlassung oder Weiterbildungsmdglichkeiten
suchen, sowie fur Medizinstudenten oder interessierte Schiiler. Die Geschéftsstelle soll
zudem ausléndische Mediziner bei der Anerkennung ihres Abschlusses unterstiitzen und
das bisherige Stipendienprogramm des Landkreises Calw professionell ibernehmen und
verwalten.

Im Hinblick auf die strategische Entwicklung und Ausweisung von Gewerbeflachen stdf3t
der Landkreis jedoch an Kompetenzgrenzen. Die Hoheit der Flachenausweisung liegt bei
den Kommunen. Der Landkreis kann jedoch die starke Rolle des Moderators zwischen
den Kommunen wie auch in der Weitergabe von Unternehmensanfragen einnehmen. Ins-
besondere mittlere und kleinere Kommunen kénnen durch die zentrale Anlaufstelle in der
Kreisverwaltung entlastet werden. Eine wichtige MalRBhahme stellt zudem die Sensibilisie-
rung und das Werben fir grél3ere zusammenhangende interkommunale Gewerbefla-
chen im Landkreis dar, die im Hinblick auf tGberregionale Sichtbarkeit und Attraktivitat
deutlich konkurrenzfahiger wéren, als kleine Flachen innerhalb einzelner Kommunen. Der
Landkreis kann hier als Vermittler kommunaler Interessen agieren und die Bildung inter-
kommunaler Zusammenarbeiten und Zweckverbénde unterstutzen.

Eine enge Zusammenarbeit und Abstimmung mit der regionsweiten Wirtschaftsférderung
Nordschwarzwald GmbH (WFG) stellt dafiir die zentrale Grundlage im Hinblick auf die di-
rekte und konkrete Vermittlung der richtigen Ansprechpartner in der Region sowie im
Kreis dar und muss deshalb strategisch weiterentwickelt und gestarkt werden. Die bereits
bestehende gemeinsame Zusammenarbeit beim Fachkrafteportal sollte auf weitere The-
men ausgeweitet werden.

Fur die strategische Entwicklung des Landkreises Calw ist die Weiterentwicklung des
Standortprofils und Aufbau eines starken und profilierten Images als Wirtschaftsstandort
von hoher Bedeutung. Die Umsetzung gezielter Maf3nahmen durch die Wirtschaftsforde-
rung (u.a. 2. Imagekampagne) kann einen wichtigen Beitrag dazu leisten und den Prozess
aktiv vorantreiben. Neben der AuRendarstellung spielt auch der Ausbau von Angeboten
fur Firmen und Fachkrafte innerhalb des Landkreises eine zentrale und strategische Rolle
fur die zukunftige Entwicklung. Ansatzpunkte fur die Wirtschaftsférderung ergeben sich
u.a. durch den weiteren Ausbau der Netzwerkstrukturen (Unternehmertreff) oder For-
maten wie der Junior-Manager-Contest (Unternehmensplanspiel).

An der Schnittstelle zum Handlungsfeld Digitalisierung knnen Férderprogramme wie zur
Etablierung von Digital Hubs in Baden-W(rttemberg eine Méglichkeit darstellen, verstarkt
Unterstiitzungsangebote fir KMU im Bereich Digitalisierung und neue Geschaftsmodelle
zu schaffen. Ein weiterer Ansatzpunkt fir die zukunftsgerichtete Ausrichtung und Aufga-
ben der Wirtschaftsférderung liegt zudem in der Unterstiitzung von Grindern und Start-
Ups. Die Bereitstellung von Infrastruktur, flexiblen Blrolésungen sowie Unterstitzungs-
und Beratungsangeboten (u.a. Technologe- und Griinderzentrum, Co-Working-Spaces)
gewinnen im regionalen Standortwettbewerb an Bedeutung. Eine Kooperation mit der
starken mittelstandischen Wirtschaft (u.a. Fa. Seuffer) im Landkreis und gemeinsame Ak-
tivitaten gilt es hierbei zu sondieren.

Ein wichtiger Beitrag zur Herausarbeitung von Marken an der Schnittstelle zum Hand-
lungsfeld Tourismus kann zur starkeren Eigenwerbung des Landkreises genutzt werden.
Sowohl im Hinblick auf die Ansprache von Touristen wie auch von potenziellen Fachkraf-
ten soll die Adressierung von Firmenmarken, bekannten Produkten sowie besonderen
USP die Sichtbarkeit und Wahrnehmung des Landkreises Calw deutlich erhéhen. Solche
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Alleinstellungsmerkmale gilt es im Rahmen von Aktivitdten des Standortmarketings sowie
der zukinftigen Ausrichtung des Standortmarketings aufzugreifen und in die Konzeption
der MalRnahmen einzubeziehen.

3.9 Handlungsfeld Energie

Fortschritte und bisherige Erfolge

Das Handlungsfeld Energie umfasst neben MalRnahmen zur Steigerung der Energieeffizi-
enz im Landkreis Calw insbesondere auch eine strategische Verbesserung von Bera-
tungsangeboten von Unternehmen und Birgern. Durch die Vereinsgriindung ,Gemein-
schaft der Energieberater im Landkreis Calw e.V.“ konnten hier bereits erste Erfolge ver-
zeichnet werden. In dem Verein sind 26 ehrenamtliche Energieberater tatig, deren Bera-
tungsschwerpunkte auf Einsparpotenzialen privater Haushalte sowie Kommunen (Ge-
baude) liegen.

Der Landkreis selbst hat durch verschiedene bauliche MaRnahmen die Energieeffizienz
der kreiseigenen Gebaude erhéhen kénnen (Leitstern Energieeffizienz 2014). So wurden
beispielsweise die Gebaude des Landkreises mit Photovoltaikanlagen ausgestattet. Der
Landkreises Calw hat bei seinem Fuhrpark den Einstieg in die Elektromobilitat vollzogen
und bisher vier Fahrzeuge angeschafft, die einen Ansatz zur Reduzierung des CO»-
Ausstol3es leisten. Der Anteil erneuerbarer Energien am Stromverbrauch im Landkreis
Calw liegt bei 12 %. Weitere Potenziale zur Erh6hung dieses Anteils bestehen noch bei
der Nutzung von Solar und Windkraftanlagen. Dagegen sind die Potenziale bei der Nut-
zung von Holz, Biogas und Wasserkraft weitgehend ausgeschdopft.

Mit der eigenstandigen Erarbeitung eines Energie - und Klimaschutzkonzeptes fur den
Landkreis Calw inkl. einer Erweiterung um die Aspekte CO,, -Mobilitdt und Effizienzziele,
die die Basis fir eine Antragstellung fur die Forderung eines Klimaschutzmanagers beim
Projekttrager Julich darstellt, konnte ein Projekt im Handlungsfeld Energie bereits abge-
schlossen werden.

Aktueller Bedarf und Herausforderungen

Im Handlungsfeld Energie besitzt der Landkreis durch den gesetzlichen Rahmen nur eine
begrenzte Zustandigkeit und keine Steuerungselemente u.a. fir die Errichtung von erneu-
erbaren Energieprojekten. Die Herausforderung und Aufgabe des Landkreises besteht
deshalb insbesondere darin, kommunale Aktivitaten zu unterstitzen und eine Klammer
Uber die Aktivitdten zu bilden. Auf diese Weise kann eine Abstimmung der Kommunen un-
tereinander sowie die Nutzung maoglicher Synergien sichergestellt werden. Dabei gilt es
immer auch Losungen zu finden, die einerseits eine klimafreundliche Energieversorgung
vorantreiben, aber andererseits auch wirtschaftlich sind und nicht zu einer erheblichen Er-
hoéhung der Kosten fiuhren.

Eine weitere Herausforderung im Hinblick auf den Ausbau erneuerbarer Energien ergibt
sich teilweise durch lokale Vorbehalte innerhalb des Kreises gegen eine starkere Nutzung
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der Windkraft. FUr eine Erh6hung des Anteils erneuerbarer Energien am Stromverbrauch
im Landkreis Calw stellt die Windkraft jedoch einen wichtigen Hebel und Ansatzpunkt dar.

Ansatzpunkte flr eine strategische Weiterentwicklung sowie zentrale Malinahmen

Im Handlungsfeld Energie ergeben sich durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
begrenzten Kompetenzen auf der Ebene des Kreises mogliche Ansatzpunkte und Pro-
jekte eher in einer begleitenden und beratenden Funktion des Landkreises Calw. Die
zentralen Projekte im Hinblick auf die Fortschreibung des Zukunftsprogramms sind in der
folgenden Tabelle 9 aufgefihrt.

Tabelle 9: Zentrale Projekte im Handlungsfeld Energie

Projekt Status Foérderung Folgeprojekt
geplant?

Antragstellung fur Férdermittel zur

Einstellung eines ,,Energiemana- laufend Bundesmittel nein

gers*

ECOfit (Energieberatung fur Unter- laufend Landesmittel ia

nehmen)

Quelle: Prognos nach Projektmonitoring des Landkreises Calw und in Abstimmung mit den Dezernenten des Landratsamts

Die mdglichen Ansatzpunkte zur strategischen Weiterentwicklung des Handlungsfelds
werden auch durch die finanzielle Ausstattung definiert, die aktuell den Handlungsspiel-
raum eher begrenzt. Auch vor diesem Hintergrund kommt insbesondere dem Projekt der
Antragstellung fir F6rdermittel zur Einstellung eines Klimaschutzmanagers eine hohe
strategische Relevanz zu. Die personelle Besetzung des Handlungsfelds bringt weitere
Potenziale im Hinblick auf eine Steigerung der Aktivitdten im Landkreis Calw mit sich. Das
mittelfristige Ziel des Landkreises Calw ist ein Anteil von 20 % erneuerbarer Energien am
Stromverbrauch sowie die Senkung des Energieverbrauchs um 2 % pro Jahr (in Gebau-
den). Neben den zuséatzlichen Aktivitdten eines Klimaschutzmanagers kann auch eine
bessere Ausschopfung der Mdglichkeiten der Beratung hinsichtlich Energieeffizienz bei
neuen Infrastruktur- und Bauvorhaben (z.B. Wohnungsbau) auch im Rahmen von Geneh-
migungsverfahren im Landkreis Calw zur Erreichung dieses Ziels beitragen.

Im Hinblick auf die begrenzten Ressourcen im Handlungsfeld Energie kommt auch einer
strategischen Entscheidung des Landkreises im Hinblick auf die zukunftsorientierte Aus-
richtung des Handlungsfelds zu. Die Besetzung und Ausstattung des Handlungsfelds
sollte strategisch definiert und breiter aufgestellt werden, damit der Landkreis Calw auch
in diesem Bereich langfristig seine Wettbewerbsfahigkeit erhalten kann.

Ein weiterer Ansatzpunkt im Hinblick auf die strategische Weiterentwicklung im Hand-
lungsfeld Energie stellt auch die Fortfiihrung des Projekts ECOfit dar. Im Rahmen dieses
Projektes werden Unternehmen im Hinblick auf Méglichkeiten der Energieeinsparung so-
wie Energieeffizienz beraten, was strategisch von hoher Bedeutung fur die Wettbewerbs-
fahigkeit des Wirtschaftsstandorts Landkreis Calw ist.
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Zusammenfassende Ubersicht der zentralen Projekte fiir den Landkreis Calw

Tabelle 10: Ubersicht zentrale Projekte in den Handlungsfeldern des Landkreises Calw

Handlungsfeld

Wichtigste Projekte

Leuchtturm-
projekte

Verkehrsinfrastruktur

» Hermann-Hesse-Bahn

= Planung Nagoldquerung

= Vorbereitung Tunnel Calw

= 3-streifiger Ausbau der Hauptachsen entlang

Hermann-Hesse-

und Mobilitat der Taler Bahn
= Intermodales Mobilitatskonzept
= Ladesauleninfrastruktur
AT = Planung u. Realisierung Backbonenetz
Dlgl_taIISIe_rung und . Planung innerortlicher lg\jletze Breitbandausbau
Breitbandinfrastruktur | Digitales Landratsamt / Landratsamt 4.0
= Krankenhausprojekt 2020 (Gesundheitscam-
. pus, PORT-Gesundheitszentrum, Haus der Krankenhaus-
Gesundheit Gesundheit) projekt 2020
= Fortsetzung Kreis-Stipendium
= Digitalisierung der Schulen
= Anpassung der Bildungsgange an Bedarfe v.
Bildung Handwerk 4.0 und Industrie 4.0
= Beginn und Ausbau der Kooperation mit der
HS Pforzheim (langfristiges Ziel: Etablierung
eines Teilstandorts in Nagold)
= Planung, Finanzierung von Sprachkursen/Al-
phabetisierungskurse
g = Aufbau Kooperations- und Vernetzungs-
Imisglream strukturen mpit Kreisgemeinden, BA, ngcen—
ter, Schulen, freier Wohlfahrtspflege, Arbeit-
geberorganisationen
= Weiterentwicklung Outdoorparadies Kalten-
bronn
= Touristische Weiterentwicklung des Nagold- Griindung der
Tourismus talradwegs

Mountainbike-Trails
Ausbau der touristischen Infrastruktur fur
den Radverkehr

Tourismus GmbH

Kultur und Lebens-
gualitat

= Arbeitsgemeinschaft mit Kulturschaffenden

etablieren

Grundung eines Kulturbeirats

Begleitung/Initiierung von spartenspezifi-

schen Aktionen

= Reaktivierung von bislang leerstehendem
Wohnraum

Wirtschaftsforderung

Netzwerkveranstaltungen
Gewerbeflachenentwicklung (interkomm.)
Bestandspflege

Etablierung regionales Gesundheitscluster
Etablierung Anlaufstelle Schwarzwald-Docs

Etablierung der
Wirtschafts-
férderung im

Landkreis

Energie

Antragstellung fur Férdermittel zur Einstel-
lung eines ,Energiemanagers*
= ECOfit (Energieberatung fir Unternehmen)
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4 Zusammenfassung und Ausblick

Im Rahmen der Fortschreibung des Zukunftsprogramms 2017 fir den Landkreis Calw
konnten zahlreiche Erfolge, gelungene Ansatzpunkte und wichtige Meilensteine fur den
Landkreis seit der Perspektivenstudie 2012 identifiziert und festgehalten werden. Unter
dem Einfluss der Trendumkehr in der Demografie sowie im Tourismus konnte die Dyna-
mik der Entwicklung auch auf andere Bereiche Ubertragen werden. Die Standortbestim-
mung 2017 und das Projektmonitoring zeigen die positiven Entwicklungen, die der Land-
kreis seit 2012 verzeichnen konnte, und fihren zu einer Ableitung und Neubewertung der
zentralen Handlungsfelder fiir den Landkreis Calw. Dabei wurden die Handlungsbedarfe
in den Bereichen Verkehrsinfrastruktur, Gesundheit, Bildung, Tourismus, Wirtschaftsfor-
derung und Energie aus der Perspektivenstudie 2012 hinsichtlich ihrer Bedeutung fur die
zukunftsgerichtete Entwicklung des Landkreises Calw bestatigt. Neue Handlungsfelder
konnten in den Bereichen Digitalisierung und Breitbandinfrastruktur, Integration und Le-
bensqualitat identifiziert werden. Zudem wurde das Handlungsfeld Verkehrsinfrastruktur
um Aspekte der Mobilitat erganzt.

Die Fortschreibung des Zukunftsprozesses stellt fur die Entscheidungstrager im Landkreis
Calw eine aktuelle Momentaufnahme dar und zeigt prioritare Handlungsbedarfe und kon-
krete Malnahmen fir die strategische Entwicklung des Landkreises auf. Im Fokus der
langfristigen Planungen der Kreisentwicklung muss nun die weitere Umsetzung von Pro-
jekten in den bereits definierten und angestof3enen Handlungsfeldern liegen. Das Zu-
kunftsprogramm dient dabei dem Nachweis und unterstitzt die Argumentation bei Ver-
handlungen mit Ministerien auf Landes- und Bundesebene fiir die Umsetzung und Finan-
zierung wichtiger ,Leuchtturmprojekte”. Es wird in Zukunft besonders darauf ankommen,
die Zeiten mit bestehenden politischen und finanziellen Gestaltungsspielraumen gezielt
fur die strategische Weiterentwicklung des Landkreises Calw zu nutzen und Defizite ge-
zielt abzubauen bzw. Starken zielgerichtet weiterzuentwickeln. Dabei kann eine zentrale
Aufgabe in der Identifizierung und fokussierten Initiierung zusatzlicher Impulse tber Pilot-
projekte in besonders bedeutsamen Zukunftsthemen mit hohem Wachstumspotenzial lie-
gen. Dies gilt insbesondere fur den Themenbereich Digitalisierung sowie Gesundheitswirt-
schatft.

Innerhalb des Landkreises Calw missen gezielte Vernetzungen auf der Fachebene und
zwischen den Kommunen erfolgen, um maoglichst grol3e Synergien an den zahlreichen
Schnittstellen von Projekten aber auch hinsichtlich der Biindelung von Kréften zu erzielen.
Dazu gehdrt auch eine konstruktive Begleitung und Moderation von Veranderungsprozes-
sen durch den Landkreis. Voraussetzung fir eine erfolgreiche Gestaltung des Zukunfts-
prozesses sind personelle und strukturelle Kapazitaten, die eine kontinuierliche Beglei-
tung ermdglichen. Denkbare und konkrete Ansatzpunkte fir diesen Prozess stellt die
Grindung eines Innovationsbeirates dar, in dem sich verschiedene Akteure aus Gesell-
schaft und Wirtschaft des Landkreises im Rahmen eines offenen Formates austauschen
und innovative Ideen entwickeln kénnen (,,|deenwerkstatt® Zukunft Landkreis Calw).

Die strategische Entwicklung im Landkreis Calw muss dabei die fortwdhrenden Verande-
rungen der politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen stets im Blick behalten und entsprechende Anpassungen bericksichtigen. Auf die
Gefahren eines Stehenbleibens und Verharrens auf dem Erreichten muss der Landkreis

stets hinweisen und dafiir sensibilisieren. Im Standortwettbewerb um Fachkrafte, Einwoh-
ner und Familien sowie Unternehmen bedeutet Stillstand gleichsam auch ein Zuriickfallen
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hinter andere Standorte. Fir die strategische Kreisentwicklung spielen zudem aktive Re-
aktionen des Landkreises Calw auf Entscheidungen héherer politischer Ebenen eine
wichtige Rolle. Hierbei gilt es, politische Mehrheiten im Hinblick auf zentrale Entscheidun-
gen und Weichenstellungen fur den Landkreis zu organisieren und zu bindeln, um diese
zielgerichtet umsetzen zu kdnnen. Der Landkreis muss insbesondere handlungsfelduber-
greifende Themen wie die Auswirkung der Digitalisierung strategisch vorantreiben und for-
cieren und aktiv Impulse fir die zukunftsgerichtete Entwicklung geben.

Im Kontext der Uberregionalen Entwicklung riickt der Landkreis im Zuge einer verbesser-
ten Verkehrsanbindung (insb. Hermann-Hesse-Bahn) ndher an die Region Stuttgart
heran. Im Gegensatz zum stark verdichteten Ballungsraum rund um Stuttgart mit grof3en
Flachenengpéassen fur Wohn- und Gewerbenutzungen kann der Landkreis Calw noch auf
Flachenpotenziale zurtickgreifen und als Erweiterungs- und Entlastungsraum agieren.
Eine Bewerbung und aktive Vermarktung der Flachen und Starken des Landkreises ist
dabei Voraussetzung fiur die Ansiedlung von Unternehmen und Gewinnung von Fachkraf-
ten und neuer Einwohnern.

Die aktive Rolle des Landkreises im Hinblick auf Initiierung und Umsetzung von Projekten
zur verbesserten verkehrlichen Erreichbarkeit gilt es beizubehalten, um auch in Zukunft
von Fordermitteln des Bundes sowie des Landes profitieren zu kénnen. Um weitere Po-
tenziale fur den Landkreis nutzen zu kénnen bedarf es jedoch auch entsprechender Kapa-
zitaten (personell und finanziell) im Landratsamt sowie zukunftsgerichteter Entwicklungs-
konzepte, die die MaRnahmen in eine Gesamtentwicklung und -strategie fir den Land-
kreis einbetten. Eine starkere themenubergreifende und strategische Zusammenarbeit
des Landkreises Calw in Richtung der wirtschaftsstarken Ballungszentren und Nachbar-
kreise kann dazu beitragen Synergien (u.a. Fragen der Verkehrsanbindung, Bildung, sozi-
ale Infrastruktur) besser zu nutzen und strategisch relevante Zukunftsthemen (u.a. Digita-
lisierung, Innovationen im Mittelstand) gemeinsam und mit gebindelten Kraften anzuge-
hen und umzusetzen. Im Kontext der hohen und wachsenden Knappheit von Ressourcen
sowie des Engpasses gerade bei Flachen, Fachkraften und Verkehrsinfrastruktur kann
der Landkreis Calw gerade fir die Zentren und Ballungsrdume ein neuer Partner hinsicht-
lich der Ergéanzung und Unterstlitzung in strategischen Entwicklungsaufgaben sein

Fur die Gestaltung wichtiger strategischer Zukunftsaufgaben wird fiir den Landkreis Calw
die Koordination und Zusammenarbeit mit den regionalen Partnern in der Region
Nordschwarzwald sowie Nachbarregionen perspektivisch immer wichtiger. Durch die Ab-
stimmung mit Partnern in der Region Nordschwarzwald kann die Sichtbarkeit und Auf-
merksamkeit des Landkreises Calw gegentber der Landes- und Bundesregierung sowie
EU deutlich erhéht und die Interessensvertretung gestarkt werden. Dies kann gerade bei
der Koordination politischer Entscheidungen im Rahmen laufender Planungen bei grof3en
Verkehrsinfrastrukturprojekte, im Bereich der Umsetzung neuer Bildungs-, Hochschul-
und Innovationskonzepte sowie die gemeinsame Bewerbung auf Férderwettbewerbe ziel-
fuhrend sein. Der Spielraum des Landkreises Calw kann durch die aktive Einbindung und
Mitgestaltung der Region Nordschwarzwald sowie Uber strategische Kooperationen mit
Nachbarkreisen wirkungsvoll gesteigert und verbessert werden.
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