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A. Allgemeiner Teil

1. Rechtliche Grundlagen

Seit Inkrafttreten der Neuregelungen des Gesetzes zur Anderung gemeindewirtschafts-
rechtlicher Vorschriften und anderer Gesetze vom 19.07.1999 ist der Landkreis Calw
verpflichtet, jahrlich einen Beteiligungsbericht nach § 105 Abs. 2 der Gemeindeord-
nung i. V. m. 8 48 der Landkreisordnung zu erstellen.

Mit Hilfe des Beteiligungsberichtes soll gegeniiber dem Kreistag und der Offentlichkeit
Rechenschaft Uber die Entwicklung der Unternehmen in Privatrechtsform, an denen der
Landkreis Calw unmittelbar oder mit mehr als 50 v. H. mittelbar beteiligt ist, abgelegt
und eine transparente Darstellung Uber die ausgegliederte Aufgabenerfillung ermog-
licht werden.

Der Beteiligungsbericht hat fir jede Beteiligung in einer Rechtsform des privaten Rechts
folgende Angaben zu enthalten:

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

die Grundzige des Geschéftsverlaufs des letzten Geschéftsjahres, die Lage des Un-
ternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen sowie die Zahl der durch-
schnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer im Vergleich mit den Vorjahreswerten,

die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die ge-
wahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe (Ausnahme nach § 286 Abs. 4 HGB: auf die An-
gabe der Bezuige kann verzichtet werden, wenn aus diesen Angaben auf die Bezuige
einzelner Personen geschlossen werden kann).

Bei unmittelbaren Beteiligungen unter 25 v. H. kann die Darstellung auf den Gegen-
stand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfullung des
offentlichen Zwecks beschréankt werden. Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist orts-
Ublich bekanntzumachen.

2. Vorbemerkungen

Der Bericht wurde zum Stichtag 31.12.2009 erstellt.

BezugsgroRen sind die Jahresabschlisse, Geschafts- und Prifungsberichte des Ge-
schaftsjahres 2009.

Ausfuhrliche Erlauterungen und Begriffsdefinitionen befinden sich in den folgenden
Kapiteln.

Aus rechentechnischen Grunden konnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in
Hohe von +/- einer Einheit (EUR, TEUR, %) auftreten.
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3. Begriffsdefinitionen
Wesentliche Beteiligungen

Hierbei handelt es sich um Unternehmen des privaten Rechts, an denen der Landkreis
Calw unmittelbar mit mindestens 25 % oder mittelbar mit mehr als 50 % beteiligt ist.
Nach 8 105 Abs. 2 GemO sind diese Beteiligungen im j&hrlichen Beteiligungsbericht
umfassend darzustellen, wobei der Mindestinhalt der Darstellung genau definiert ist.
Aus der Tatsache, dass der Gesetzgeber fir diese Beteiligungen die umfassende Dar-
stellung fordert, kann abgeleitet werden, dass er sie fur wesentlich halt.

Weitere Beteiligungen
Hierunter fallen alle sonstigen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen.

Gemal § 105 Abs. 2 letzter Satz GemO muss fur die unmittelbaren Beteiligungen mit
bis zu 25% im Beteiligungsbericht lediglich der Gegenstand des Unternehmens, die
Beteiligungsverhaltnisse und der Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks dargestellt
werden.

Fur die mittelbaren Beteiligungen mit bis zu 50% besteht keine Berichtspflicht. Die wich-
tigsten Daten dieser Unternehmen werden in der Ubersicht ,Ausgewahlte Unterneh-
mensdaten® dargestellt.

4. Erlauterung ausgewahlter Kennzahlen

Die wichtigsten Kennzahlen zur VermoOgens-, Finanz- und Ertragslage werden fir die
Beteiligungsunternehmen einheitlich ausgewiesen. Um die Interpretation und den Ver-
gleich dieser Zahlen zu erleichtern, werden die wichtigsten Kennzahlen im Folgenden
erlautert:

Anlagenintensitat Anlagevermdgen x 100 | Anteil des Anlagevermdgens am
Gesamtvermogen Gesamtvermogen (Bilanzsumme).
Unternehmen mit hoher Anlagen-
intensitdt haben oft auch einen
kostenintensiven Betrieb mit hohen
Fixkostenanteilen (hohe Unterhal-
tungs- und kalkulatorische Kos-

ten).
Investitionsquote Investitionen x 100 Prozentualer Anteil der Investitio-
Anlagevermogen nen am gesamten Anlagevermo-

gen.
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Eigenkapitalquote

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Zeigt den Eigenfinanzierungsanteil
am Gesamtkapital an und spiegelt
den Grad der finanziellen Unab-
hangigkeit des Unternehmens
wieder.

Eine hohe Eigenkapitalquote gilt
als wichtiger Indikator fur die Bo-
nitat eines Unternehmens.

Anlagendeckung

Eigenkapital x 100
Anlagevermogen

Der Anlagendeckungsgrad druckt
aus, inwieweit das Anlagevermo-
gen durch Eigenkapital gedeckt
ist.

Bankenverschuldung

Bankdarlehen x 100
Gesamtkapital

Prozentualer Anteil der Bankdarle-
hensschulden am Gesamtkapital.

Umsatzrentabilitat

Jahrestiberschuss x 100

Umsatzerlose

Anteil des Jahrestberschusses an
den Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitat misst den
Betriebserfolg an der Umsatztétig-
keit. Sie ist eine wichtige Kennzahl
fur die Beurteilung der Ertragskraft
eines Unternehmens.

Eigenkapital-
rentabilitat

Jahrestiberschuss x 100

Eigenkapital

Anteil des Jahresuiberschusses am
Eigenkapital.

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt
an, in welcher Hohe sich das ein-
gesetzte Eigenkapital im Ge-
schaftsjahr verzinst hat.

Reinvestitionsquote

Investitionen x 100
Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote gibt an, in
welchem Mall Wertabschreibun-
gen durch Investitionen in Sachan-
lagen ausgeglichen werden. Bei
einem Wert Uber 100 hat sich das
Anlagevermogen durch Neuinves-
titionen erhoht.
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Cash Flow Jahresergebnis
+ nicht auszahlungs-
wirksame Aufwendun-
gen (Abschreibungen,
Zufihrung zu
Rickstellungen)

- nicht auszahlungs-
wirksame Ertrage
(Zuschreibungen, Auflo-
sung von
Rickstellungen)

Der Cash Flow gibt an, welchen
Mittelzufluss ein Unternehmen in
einer Periode aus dem Umsatz-
prozess erwirtschaftet hat. Er zeigt,
in welchem Umfang Finanzmittel
fur Investitionen, Schuldentilgun-
gen und Gewinnausschittungen
zur Verfugung stehen (Finanzmit-
telliberschuss).

Personalkosten- Personalkosten x 100
intensitat Gesamtaufwand

Anteil der Personalkosten am Ge-
samtaufwand. Damit wird ausge-
drickt, wie intensiv die Unterneh-
menstatigkeit vom Personaleinsatz
gepréagt ist.
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5. Ubersicht Eigenbetriebe, Beteiligungsunternehmen und Zweckverbandsbeteiligungen (Stand: 31.12.2009)

Landkreis Calw
| | | | | | | | |
Abfallwirt- Eigenbetrieb Klinikverbund Kreiskliniken Wirtschafts- Schwarz- Schwarz- Gemeinnut- Neurologi-
schaftsbetrieb Immobilien der Sudwest GmbH Calw gGmbH forderung wald Musik | |wald zige Werk- sche Rehabi-
Landkreis Calw Kreiskranken- (KVSW) Zukunfts- Festival Tourismus statten und litationsklinik
(AWB) hauser Calw region Nord- GmbH GmbH Wohnstatten Quellenhof
und Nagold schwarzwald GmbH Sin- in Bad Wild-
GmbH delfingen bad GmbH
(Eigenbetrieb; (Eigenbetrieb;
100%) 100%) (24,9%) (49%) (12,06%) (9,09%) (8,19%) (5,88%) (1,43%)
Geriatrische Kreiskliniken
AWG Abfall- Rehabilitati- Boblingen |
\Iiwrtzcl:(ha_ft Cal onsklinik gGmbH Krankenhaus- Zweckver- Zweckver- Zweckver- | | Zweckver-
anaxreis Laiw gGmbH Service GmbH band Stadt- band Kom- band Rest- band Tier-
GmbH . . - .
Schwarzwald und Kreis- munale In- mullheiz- korperbe-
o o (je 33,33% Kreis- sparkasse formations- kraftwerk seitigung
(100% Klinik- (51% Klinik- kliniken Calw, Pforzheim verarbeitung Boblingen Warthau-
(100%) verbund) verbund) Klinikum Sindelfin- Enzkreis Baden- (21,36% sen
gen-Boblingen, Calw Franken AWB)
I Therapie- Klinikum Kreiskliniken Bob-
[ | zentrum ge- Sindelfingen- lingen)
Umwelt- HEN Holz- meinnutzige Boblingen l
Service Energie GmbH im gGmbH - I Sparkasse Kommunales | | Grundstiicks-
Nord- Nord- Klinikver- Energieversor- Pforzheim Rechenzent- eigentiimer-
schwarzwald | |schwarzwald | |bund Sud- gungsgesell- Calw rum Baden- gemeinschaft
GmbH GmbH west schaft mbH im Franken RRZ Karlsru-
(100% Klinik- (51% Klinik- Klinikverbund GmbH (KRBF | |he GbR
verbund) verbund) Sudwest (Anstalt des GmbH)
(51% AWG) | |(40% AWG) — (100% Kranken- Gffentlichen
: haus Service Rechts) (100% KIVBF) | |(2,48%)
Gesundheitszentrum am GmbH Schwarz-
Klinikum Sindelfingen- wald)
Boblingen gGmbH
(2100% Klinikum Sindelfin-
gen-Boblingen gGmbH)
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6. Ubersicht Uber die Beteiligungen des Landkreises Calw an Unter-

nehmen in privater Rechtsform

Unmittelbare Beteiligungen

Gesellschaft Anteil des

Landkreises am

Stammkapital
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH, Nagold 100,00%
Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw 49,00%
Klinikverbund Stdwest GmbH, Boblingen 24,90%
Wirtschaftsforderung  Zukunftsregion  Nordschwarzwald 12,06%
GmbH, Pforzheim
SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH, Freudenstadt 9,09%
Schwarzwald Tourismus GmbH, Freiburg 8,19%
Gemeinnutzige Werkstatten und Wohnstatten GmbH, Sin- 5,88%
delfingen
Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad 1,43%
Wildbad GmbH, Bad Wildbad
Mittelbare Beteiligungen
Gesellschaft Geschaftsanteil
Hohe gehalten von

Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH, 51,00% | AWG
Nagold
HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH, 40,00% | AWG
Nagold
Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Boblingen 51,00% | Klinikverbund Stdwest
Klinikum Sindelfingen-Boblingen gGmbH, 51,00% | Klinikverbund Stidwest
Sindelfingen
Geriatrische Rehabilitationsklinik gGmbH, 100,00% | Klinikverbund Stidwest
Boblingen
Therapiezentrum gemeinnutzige GmbH im 100,00% | Klinikverbund Stidwest
Klinikverbund Studwest, Sindelfingen
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen- | 100,00% | Klinikum  Sindelfingen-
Boblingen gemeinniitzige GmbH, Boblingen
Sindelfingen
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald, Nagold 33,33% | Kreiskliniken Calw
Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikver- |  100,00% | Krankenhaus-Service
bund Stdwest, Nagold GmbH
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7. Ausgewahlte Unternehmensdaten 2009

Jahresuber- Zahlungen
Bilanz- Anlage- Eigen- Verbindlich-| Umsatz- schuss/ Arbeit- aus dem
Gesellschaft summe vermaogen kapital keiten erlose -fehlbetrag | nehmer | Kreishaushalt
EUR EUR EUR EUR EUR EUR Anzahl EUR
Unmittelbare Beteiligungen
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw
GmbH, Nagold 4.923.056 3.292.121 1.893.556 2.679.717 8.891.665 268.502 110
Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw 25.454.011| 11.573.996 5.322.929| 10.476.039| 53.671.677 31.509 576 991.149 | (1)
Klinikverbund Siidwest GmbH, Boblingen 8.599.333| 5.184.069| 4.875.419| 3.530.496| 3.695.800 30 15
Wirtschaftsforderung Zukunftsregion Nord-
schwarzwald GmbH, Pforzheim 299.098 14.552 267.209 6.889 699.102 50.269 3 96.000 | (2)
SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH,
Freudenstadt 88.939 567 -62.460 81.564 164.088 53.475 | k.A. 2.556 | (3)
Schwarzwald Tourismus GmbH, Freiburg 1.185.190 108.808 178.751 864.312 3.275.841 39.252 30 132.982 ] (4)
Gemeinnutzige Werkstatten und Wohnstat-
ten GmbH, Sindelfingen 50.125.646 | 37.632.478| 31.151.908| 4.691.595| 56.192.043 -885.362 643
Neurologisches Rehabilitationszentrum
Quellenhof in Bad Wildbad GmbH,
Bad Wildbad 3.218.641 856.433| 2.733.207 149.482| 8.128.662 72.660 123
Mittelbare Beteiligungen
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH,
Nagold 3.896.850| 1.458.352| 3.279.957 468.843| 6.727.295 454,371 11
HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH,
Nagold 2.611.017| 1.989.738 690.773| 1.838.873 695.425 -15.755 2
Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Boblingen | 43.585.753| 16.211.025| 12.074.990| 21.183.649| 54.034.446 -796.802 555
Klinikum Sindelfingen-Boblingen gGmbH,
Sindelfingen 83.501.795| 38.394.631| 19.773.019| 43.450.002|112.754.354| -487.204| 1.293
Geriatrische Rehabilitationsklinik gGmbH,
Boblingen 917.484 60.740 -338.064 785.848 3.312.376 0 42
Therapiezentrum gemeinnutzige GmbH im
Klinikverbund Stdwest, Sindelfingen 656.602 13.431 332.858 221.227| 4.045.579 6.310 42
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Jahresuber- Zahlungen

Bilanz- Anlage- Eigen- Verbindlich-| Umsatz- schuss/- Arbeit- aus dem
Gesellschaft summe vermaogen kapital keiten erlose fehlbetrag | nehmer | Kreishaushalt
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfin-
gen-Bdblingen gemeinnitzige GmbH,
Sindelfingen 823.136 0 56.856 737.783| 1.523.811 13.434 13
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald,
Nagold 16.788.381| 11.998.203 -538.634| 16.370.305| 14.559.370 -687.013 249
Energieversorgungsgesellschaft mbH im
Klinikverbund Stdwest, Nagold 24.976 0 24.577 399 0 -423 | K.A. (5)

(1) Zuweisungen an die Kreiskliniken Calw gGmbH im Jahr 2009:

Zinsen fir Altkredite 89.997 EUR
Tilgung Altkredite 467.172 EUR
Investitionszuweisung 434.000 EUR
(It. Kreistagsbeschluss vom 17.12.2007)
Summe 991.149 EUR
(2) WFG Gesellschafterumlage 2009.
(3) Zuschuss Schwarzwald Musikfestival 2009.

(4
5

STG Defizitausgleich 2009.

— ~— — ~—

-10 -

Die Energieversorgungsgesellschaft wurde 2009 gegriindet, die Aufnahme des Geschéfts erfolgte zum 01.04.2010
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B. Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform
I. Wesentliche Beteiligungen
1. Unmittelbare Beteiligungen mit mindestens 25%

1.1 AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH

Allgemeine Angaben

AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH
Gauallee 5
72202 Nagold

Tel.: 07452-6006-70 72
Fax: 07452-6006-77 77
Email: kontakt@awg-info.de
Homepage: www.awg-info.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Abholung, die Annahme, der Transport, die Be-
und Verarbeitung sowie die Verwertung von Abfallen und Abfallstoffen jeglicher Art und
jeglicher Herkunft sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Geschafte und
Dienstleistungen.

FiUr Leistungen in Zusammenhang mit Abféallen aus privaten Haushaltungen werden die
vorstehenden Unternehmensgegenstande im Auftrag des Landkreises Calw erfuillt.

Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

Landkreis Calw 200.000 100,00

Die Beteiligung an der AWG wird im Abfallwirtschaftsbetrieb gehalten.
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschéftsfuhrung.

-11 -
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AWG

Aufsichtsrat

Hans-Werner Koblitz, Landrat

Arnold Tolg, Landtagsabgeordneter a. D.
Heinz Urbschat, Konrektor i. R.

Beate Fauser, Kauffrau, Mitglied des Landtags
Wolfgang Klasen, Bezirksschornsteinfegermeister
Wolfgang Schlumberger, Foto-Drogist

Jurgen GroBmann, Oberblrgermeister
Wolfgang Pfrommer, Landwirt

Jorg Nonnenmann, Birgermeister

Alfred Breitling, Ortsvorsteher

Hans-Michael Schabert, Burgermeister
Werner Noé, Lehrer i. R.

Rudolf Bachmann, Zimmermeister

Dietmar Greif, Burgermeister

Oswin Linder, Kaufmann

Matrtin Blaich, Landwirt

Thomas Gischer, Industriekaufmann

Andreas Holzlberger, Blrgermeister

Karlheinz Kistner, Burgermeister

Wolfgang Krieg, Burgermeister

Siegfried Luz, Burgermeister a. D.

Michael Theis, Dipl.-Ing. Landschaftsokologie
Thomas Zizmann, Bezirksschornsteinfegermeister

Vorsitzender

(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(bis 26.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)
(ab 27.07.2009)

Geschafts-
fuhrer

Dr. Manfred Krieck, Dipl. Chemiker

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an folgenden Unternehmen:

Gesellschaft

Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH, Nagold
HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH, Nagold

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit Abfallen aus
privaten Haushaltungen im Auftrag des Landkreises Calw. Dieser Zweck wird durch die

laufende Geschaftstatigkeit der Abfallwirtschaftsgesellschaft erfullt.

-12 -

Anteil AWG
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40%
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Grundzlige des Geschaftsverlaufs
Bilanz 2009 2008 2007

EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 26.884 30.840 21.679
Sachanlagen 3.070.237 3.339.409 3.606.342
Finanzanlagen 195.000 151.000 151.000
Anlagevermdgen 3.292.121 3.521.249 3.779.021
Vorréate 198.518 150.989 175.314
Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde 627.287 797.960 638.441
Flussige Mittel 804.508 1.043.389 1.042.316
Umlaufvermédgen 1.630.313 1.992.337 1.856.071
Rechnungsabgrenzungsposten 622 380 500
Bilanzsumme 4.923.056 5.513.966 5.635.592
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Kapitalrucklagen 0 0 0
Gewinnvortrag 1.425.054 1.074.941 741.487
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 268.502 350.113 333.454
Eigenkapital 1.893.556 1.625.054 1.274.941
Ruckstellungen 349.783 341.338 385.934
Verbindlichkeiten 2.679.717 3.547.574 3.974.717
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 4.923.056 5.513.966 5.635.592

-13 -
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Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 8.891.665 8.596.413 8.054.526
Erhdhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen u. unfertigen Erzeug-
nissen 45.553 27.046 -78.730
Sonstige betriebliche Ertrage 3.369.267 2.326.529 3.011.034
Betriebliche Ertrége 12.306.484 10.949.988 10.986.829
Materialaufwand 7.658.942 7.005.922 6.156.516
Personalaufwand 1.336.249 1.209.430 1.239.396
Abschreibungen 495.437 491.739 571.626
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.822.186 1.910.350 2.693.880
Betriebliche Aufwendungen 12.312.815 10.617.441 10.661.419
Betriebsergebnis -6.330 332.547 325.410
Ertrédge aus Beteiligungen 292.230 115.770 150.516
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 67.733 99.859 115.724
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 75.806 98.177 131.216
Finanzergebnis 284.157 117.452 135.024
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit 277.827 449.999 460.434
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 90.736 118.502
Sonstige Steuern 9.325 9.150 8.478
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 268.502 350.113 333.454

-14 -
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2009 2008 2007
Anlagenintensitat
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 66,87% 63,86% 67,06%
Investitionsquote
Investitionen/Anlagevermégen*100 8,16% 6,90% 4,64%
Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 38,46% 29,47% 22,62%
Anlagendeckung
Eigenkapital/Anlagevermdgen*100 57,52% 46,15% 33,74%
Bankenverschuldung
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 0,00% 0,00% 0,00%
Umsatzrentabilitat
Jahresergebnis/Umsatzerltse*100 3,02% 4,07% 4,14%
Eigenkapitalrentabilitat
Jahresergebnis/Eigenkapital*100 14,18% 21,54% 26,15%
Reinvestitionsquote
Investitionen/Abschreibungen*100 54,21% 49,43% 30,68%
Cash Flow
Jahresergebnis + Abschreibungen
+ Veranderung der Riickstellungen 772.384 EUR 797.255 EUR 972.650 EUR
Personalkostenintensitat
Personalkosten/Gesamtkosten*100 10,85% 11,39% 11,63%

Lagebericht der AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH
A. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

In der Abfall- und Wertstofforanche hat sich der zum Ende der ersten Jahreshalfte ein-
gesetzte Negativtrend hinsichtlich der fallenden Vermarktungspreise bei den Wertstoffen
bis zum Jahresende fortgesetzt und ist auf einem tiefen Niveau verblieben.

Hinzu kam, dass sich die gesamte wirtschaftliche Lage, ausgehend von der Finanzkrise,
ebenfalls nicht nachhaltig im Jahresverlauf erholte oder verbesserte. Bezogen auf die
Umsatzerlose der Gesellschaft hat sich im Bereich der Wertstofferldse bei Papier und
insbesondere Schrott im Jahr 2009 keine Trendwende ergeben.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Bei den Schrotten der ublichen von uns vermarkteten Sorten | und IV fiel der Vermark-
tungspreis nach der Planabgabe Juli 2008 auf ein sehr tiefes Niveau und betrug zum
Jahresmittel nur noch 30 % der angenommenen Erldspreise. Die Umsatzerldse aus den
tber die AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH (AWG) vermarkteten Verbren-
nungsschlacken aus der Mullverbrennungsanlage Boblingen konnten die Umsatzeinbu-
Ren der anderen Bereiche etwas kompensieren.
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Daruber hinaus mussten im Geschaftsbereich Gewerbe/Industrie die Preise nachgelas-
sen werden. Zusatzlich kam es zu einem Mengenrickgang bei den zu entsorgenden
Abfallen und bei den zur Verwertung anstehenden Wertstoffen.

Durch das uberaus gute Zusammenwirken innerhalb der Gruppe konnte sich die AWG
trotzdem gut im privaten Markt behaupten.

3. Investition

Insgesamt wurden Investitionen von 225 T€ im Wirtschaftsjahr 2009 getétigt. Diese
konnten aus dem laufenden Cash-Flow sowie Uber das Darlehen der Muttergesellschaft
finanziert werden. Investitionsvorhaben, wie die Modernisierung des Kassenwesens bzw.
die Erweiterung der Deponiekapazitaten Walddorf, wurden verschoben bzw. mit ande-
ren Investitionsvorhaben zusammengefasst. Hierzu ist insbesondere die Koppelung der
Erneuerung des Kassenwesens mit der Einfihrung eines neuen EDV-Systems bzw. die
Umsetzung des elektronischen Nachweisverfahrens zu nennen.

Durch diese synergistische Umsetzung und durch die gleichzeitige Erweiterung des Leis-
tungsspektrums bzw. Vereinfachung des Rechnungsstellungsaufwandes konnte die
Summe der Investitionen gemindert werden.

Durch eine 6konomischere Bewirtschaftung konnte das Deponievolumen in Uberein-
stimmung mit dem Regierungsprasidium vergroert werden und damit die urspringlich
geplante Investition auf das Jahr 2011 verschoben werden.

4. Personal- und Sozialbereich

Der Personalaufwand nahm um den Betrag von 127 T€ im Vergleich zum Vorjahr zu.
Dies ist auf einen erhdhten Tariflohnabschluss von 3,0 % sowie Neueinstellungen in
Folge von Altersteilzeit zurtickzufihren.

Daruber hinaus wurde der Geschaftsbereich Holzbrennstoffe (Hackschnitzelvermark-
tung) als zukiinftig und ausbaufahig eingestuft. Hierzu wurde in Ubereinstimmung mit
dem Beschluss des Aufsichtsrates ein neuer Mitarbeiter mit Schwerpunktthema "Hack-
schnitzelbeschaffung und -vermarktung" eingestellt. Dies fiihrte ebenfalls zu erhdhten
Personalkosten.

5. Umweltschutz
Die entsprechenden Berichte bzw. Dokumentation und das Nachweiswesen beziglich
der Betriebsablaufe auf den Wertstoffhéfen und Deponien wurden weiterentwickelt und

konnen in elektronischer Form direkt den entsprechenden Behorden zugesandt werden.

Hier hatte auch, wie in anderen Bereichen, die AWG eine Vorreiterrolle eingenommen
und in den entsprechenden Gremien diese Systeme mitentwickelt.
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B. Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschéftsjahr wurden im Teilbereich "Verwertung von Abféallen" Verluste erwirtschaf-
tet, die durch gesunkene Weltmarktpreise von Rohstoffen verursacht wurden. Die Auf-
wendungen zur Entsorgung konnten nicht entsprechend gesenkt werden. Bei den un-
verholzten Grinabfallen wurden ebenfalls Defizite aufgrund der Freimengen, die kos-
tenlos abgeliefert werden kdnnen, erwirtschaftet.

Das Geschaftsjahr schloss mit einem Jahresuberschuss von 269 T€. Aus dem Ergebnis
entfallt ein Betrag von T€ 292 auf die Ausschittung der Umwelt-Service Nordschwarz-
wald GmbH.

Bei der Beteiligung an der HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH hat die Ge-
schéaftsleitung bereits begonnen, diese auf ihre Ertragslage zu tberprifen.

Die Gesellschatft ist liquide.

Besondere negative Sondereinflisse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind
nicht zu erwarten.

C. Zukunftsorientierte Berichterstattung
1. Risikobericht

Durch den Anstieg der Rohstoffpreise am Weltmarkt kann davon ausgegangen werden,
dass sich die Ertragssituation aus den Abfallen zur Verwertung verbessern wird. Im Be-
reich unverholzter Grinabfalle wird versucht, die Freimenge zu reduzieren um so die
Defizite aus diesem Bereich zu mindern.

Der Erfolgsplan 2010 schliel3t bei vorsichtiger Einschatzung der Ertragslage mit einem
Jahresgewinn von T€ 53. Darin enthalten sind Beteiligungsertrage von T€ 200. Die ak-
tuellen Buchhaltungszahlen im Zeitpunkt der Berichterstattung weisen auf eine positivere
Ertragslage des laufenden Geschaftsjahres hin, so dass wir davon ausgehen, dass die
Umsatz- und Ertragslage der AWG im Geschaftsjahr 2010 stabil bleibt und das Planer-
gebnis deutlich Gbertroffen werden kann.

2. Prognosebericht

Die AWG ist ein wesentlicher Partner, insbesondere was die Entsorgungsdienstleistun-
gen der im Landkreis ansassigen Industrie- und Gewerbebetriebe anbelangt. Hier ha-
ben wir friihzeitig mit der Erweiterung der Entsorgungskapazitdten im Deponiebereich
und bei den Verwertungsanlagen begonnen. Als kommunales Unternehmen haben wir
eine Vorreiterrolle bei der Einflihrung des gesetzlich geforderten elektronischen Nach-
weisverfahrens frihzeitig eingenommen. Hier konnten wir auch kleinere Entsorgungs-
unternehmen im Landkreis bei der Einfihrung unterstutzen.

Dartiber hinaus haben wir in Ubereinstimmung mit den Aufsichtsgremien mit dem Aus-
bau des Hackschnitzelgeschaftes begonnen, damit zumindest in unserem Landkreis
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frihzeitig die 0kologische und 6konomische Nutzung der Brennstoffressourcen aus dem
heimischen Forst vorangetrieben wird.

Die Trendumkehr ist bei den Brennstofferlosen, insbesondere bei dem Wirtschafts-
wachstum der Betriebe noch nicht vollzogen. Trotzdem gehen wir davon aus, dass die
AWG unter Bericksichtigung von Beteiligungsertragen in den Jahren 2010 und 2011
ein positives Ergebnis erwirtschaften wird.

D. Berichterstattung nach 8 289 Abs. 2 HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschéftsjahres nicht zu
erkennen.

Nagold, den 26. Mai 2010

(gez.)
Dr. Manfred Krieck

Geschéftsfuhrer
Kapitalzufuhrungen/-entnahmen durch den Landkreis

Kapitalzufiihrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorge-
nommen.

Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer

2009 2008
Angestellte 18 15
Arbeiter 8 8
Aushilfen 84 82
Arbeitnehmer insgesamt 110 105

Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrates

2009 2008
EUR EUR
Geschaftsfuhrung k. A. k. A.
(Angaben unterbleiben gem. § 286
Abs. 4 HGB)
Aufsichtsrat 0,00 208,80
(Sitzungsgelder und Aufwandsent-
schadigung)
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1.2 Kreiskliniken Calw gGmbH

Allgemeine Angaben

Betriebsstatten des Kreisklinikums Calw-Nagold:

Kliniken Calw Kliniken Nagold
Eduard-Conz-Str. 6 Rontgenstr. 20
75365 Calw 72202 Nagold
Tel. 07051 14-0 Tel. 07452 96-1

Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des oOffentlichen Gesundheitswesens. Er wird
insbesondere durch bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationéare
Versorgung der Bevolkerung des Landkreises mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesi-
cherten Krankenh&usern sowie die Gewahrleistung einer medizinisch zweckmé&Rigen
und ausreichenden Versorgung der in diesen Krankenhausern behandelten Patienten
verwirklicht.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Kreiskrankenh&user im Landkreis
Calw.

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.500.000 EUR.
Die Stammeinlagen werden gehalten von:

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Landkreis Calw 735.000 49,00
Klinikverbund Stdwest GmbH, Boblingen 765.000 51,00
Summe 1.500.000 100,00
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschéftsfuhrung.
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Aufsichtsrat  Hans-Werner Koéblitz, Landrat
Manfred Dunst, Oberblrgermeister
Sven Armbruster, Betriebsratsvorsitzender Kreis-
krankenhaus Calw
Albert Braun, Geschéftsfuhrer
Herbert Dietel, Betriebsratsvorsitzender Kreiskran-
kenhaus Nagold
Helmut Hauser, Freier Architekt
Christiane Hiller-Schmid, Arztin
Ulrich Kallfass, Wirtschaftsprufer
Dieter Kompf, Baustoffhandler
Dr. Thomas Lang, Allgemeinarzt
Dr. Ursula Utters, Allgemeinarztin
Dr. Bernd Walz, Arzt fur Allgemeinmedizin
Dr. Otakar Zoufaly, Allgemeinarzt
Johannes Arnold, Erster Blrgermeister
Dieter Dannenmann, Kriminalbeamter
Erich GrieBhaber, Sonderschullehrer
Jurgen Grof3mann, Oberbilrgermeister

Vorsitzender
Stv. Vorsitzender

Geschafts- Dr. med. Gunther K. Weil3, M. Sc.
fuhrer

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft war am Bilanzstichtag an der Krankenhaus-Service GmbH Schwarz-

wald, Nagold, zu einem Drittel beteiligt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Dieser
Zweck wird durch die laufende Geschaftstatigkeit der Kreiskliniken Calw gGmbH erfullt.
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Grundzlige des Geschaftsverlaufs

Bilanz 2009 2008 2007

EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 83.375 136.608 268.245
Sachanlagen 11.473.888 8.151.841 7.678.763
Finanzanlagen 16.733 16.733 16.733
Anlagevermdgen 11.573.996 8.305.182 7.963.741
Vorréate 1.779.199 1.700.443 2.003.674
Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde 12.092.970 11.041.648 15.361.813
Flussige Mittel 4.398 1.835.654 3.149.571
Umlaufvermégen 13.876.568 14.577.745 20.515.058
Rechnungsabgrenzungsposten 3.447 206.600 12.000
Bilanzsumme 25.454.011 23.089.528 28.490.799
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Kapitalriicklagen 3.735.205 3.268.033 2.492.739
Gewinnvortrag 56.215 54.538
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 31.509 1.677 54.538
Eigenkapital 5.322.929 4.824.248 4.047.278
Sonderposten 2.973.076 3.102.495 3.070.594
Ruckstellungen 6.665.876 7.194.070 5.651.789
Verbindlichkeiten 10.476.039 7.948.342 15.719.664
Rechnungsabgrenzungsposten 16.091 20.372 1.475
Bilanzsumme 25.454.011 23.089.528 28.490.799
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Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007

EUR EUR EUR
Erlose aus Krankenhausleistungen 49.338.469 45.068.932 44.243.440
Erlose aus Wabhlleistungen 617.017 785.361 804.394
Erldse aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses 1.671.800 1.638.501 1.304.171
Nutzungsentgelte der Arzte 2.044.391 2.002.292 2.062.151
Erhéhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen u. unfertigen Erzeug-
nissen 84.792 -144.995 210.535
Zuweisungen und Zuschisse der offentli-
chen Hand, soweit nicht zur Finanzierung
von Investitionen 730.466 79.290 628.298
Sonstige betriebliche Ertrage 9.567.491 9.955.220 7.420.532
Betriebliche Ertrége 64.054.425 59.384.601 56.673.520
Personalaufwand 34.096.180 32.080.274 32.252.595
Materialaufwand 18.486.556 12.992.601 12.345.751
Zwischensumme 52.582.736 45.072.875 44.598.346
Zwischenergebnis 11.471.689 14.311.726 12.075.174
Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzie-
rung von Investitionen 1.152.538 1.216.499 1.167.386
Ertrédge aus der Auflésung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG 1.027.733 1.051.834 1.114.693
Aufwendungen aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG 1.126.519 758.461 765.694
Aufwendungen fir nach dem KHG ge-
forderte Nutzung von Anlagegegenstén-
den 506.699 481.744 415.011
Zwischensumme 547.054 1.028.128 1.101.374
Abschreibungen 2.323.527 2.362.306 2.457.939
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.430.930 12.831.320 10.490.333
Zwischenergebnis 264.286 146.229 228.277
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 46.263 143.953 8.554
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 100.610 28.782 293.887
Aufwendungen/Ertrage aus Verlustiiber-
nahme -28.815 -48.950 263.336
Finanzergebnis -83.162 66.220 -21.996
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit 181.124 212.449 206.280
Steuern 149.615 210.773 151.742
Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag 31.509 1.677 54.538
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2009 2008 2007
Anlagenintensitat
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 45,47% 35,97% 27,95%
Investitionsquote
Investitionen/Anlagevermégen*100 48,71% 35,33% 13,20%
Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 20,91% 20,89% 14,21%
Anlagendeckung
Eigenkapital/Anlagevermdgen*100 45,99% 58,09% 50,82%
Bankenverschuldung
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 7,54% 10,32% 9,86%
Umsatzrentabilitat
Jahresergebnis/Umsatzerltse*100 0,06% 0,00% 0,11%
Eigenkapitalrentabilitat
Jahresergebnis/Eigenkapital*100 0,59% 0,03% 1,35%
Reinvestitionsquote
Investitionen/Abschreibungen*100 242 .64% 124,20% 42,76%
Cash Flow
Jahresergebnis + Abschreibungen
+ Verénderung der Riickstellungen 1.826.842 EUR| 3.906.263 EUR| 4.522.242 EUR
Personalkostenintensitat
Personalkosten/Gesamtkosten*100 53,00% 53,23% 56,05%

Lagebericht der Kreiskliniken Calw gGmbH
Wesentliche Entwicklungen und Vorfalle im Geschéaftsjahr

Finanzwirtschaftlich mussten wir uns gegen widrige Umstdnde behaupten. Der sich fur
das Geschaftsjahr aus den Tarifabschlissen mit der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di
und dem Marburger Bund ergebenden, zusatzlichen Kostensteigerung von rund EUR
1,4 Mio. fehlte eine Gegenfinanzierung durch das Vergitungssystem der gesetzlichen
Krankenversicherung und konnten nur durch eine Leistungsausweitung aufgefangen
werden. Erschwerend kam hinzu, dass die vereinbarten Mehrleistungen von den Kran-
kenkassen nur zu 77 % finanziert wurden.

Zu Beginn des Jahres wurden die beiden Kreiskrankenh&user Calw und Nagold zu ei-
nem einheitlichen Plankrankenhaus Kreisklinikum Calw-Nagold mit den Standorten
Kliniken Calw und Kliniken Nagold zusammengefuhrt.

In den Kliniken Calw wurde im Januar die Klinik fir Neurologie unter Leitung von Dr.
Joachim Hartmann ero6ffnet. Im September gelang es, den Neurochirurgen Rudolph
Hesse zu gewinnen, der derzeit an zwei Tagen pro Woche Operationen in Calw durch-
fuhrt.
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Mit der radiologischen Gemeinschaftspraxis Dres. Guhl, Scholtz, Neumann konnte der
Kooperationsvertrag erneut verlangert werden. Daneben hat die Praxis am Arztehaus
der Kliniken Calw das Mammographie-Screening fur den Landkreis Calw etabliert.

An den Kliniken Nagold wurde im April Herr Dr. Ulrich Haag zum neuen Chefarzt der
Klinik fir Urologie bestellt. Er trat die Nachfolge von Herrn Dr. Wolfgang Foértig an, der
in den Ruhestand verabschiedet wurde. Bereits im ersten Jahr konnte die Klinik fur Uro-
logie bei weiter steigenden Patientenzahlen ihr Prostatakarzinomzentrum erfolgreich
zertifizieren lassen.

Als weiteren Baustein fur das medizinische Qualitatskonzept erfolgt die Kooperation mit
der AOK Nordschwarzwald und dem Arzteverband MEDI im Rahmen des integrierten
Versorgungsmodells ,,Wundnetz Nordschwarzwald®, das seine Arbeit im Mai aufnahm.
Ziel des Wundnetzes ist es, die Behandlung von Patienten mit chronischen Wunden zwi-
schen den beteiligten Leistungserbringern optimal zu koordinieren.

Leistungs- und Ertragsentwicklung

Im Geschaftsjahr wurden mit 18.596 +2,8 % mehr Patienten als im Vorjahr (18.091)
behandelt. Das Case-Mix-Punkte-Volumen wurde um +4,4 % gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert, wobei neben der Anzahl der stationar behandelten Patienten auch die Fall-
schwere, der so genannte Case-Mix-Index, von 0,873 auf 0,887 zunahm. Die Verweil-
dauer wurde von 6,4 auf 6,6 Tage bedingt durch die neue Fachabteilung Neurologie
leicht erhoht. Die Anzahl der Behandlungstage nahm deshalb auch um +2,4 % von
119.603 auf 122.510 Tage zu.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Erldse aus Krankenhausleistungen (Erlose fir sta-
tionare Patienten) um +9,5 % bzw. um +TEUR 4.270. Die Erldse aus ambulanten Leis-
tungen des Krankenhauses stiegen um +2,0 % bzw. +TEUR 33. Die Nutzungsentgelte
aus der arztlichen Nebentatigkeit stiegen um +2,1 % bzw. +TEUR 42. Im Gegenzug
verringerten sich die Erlose aus Wabhlleistungen aufgrund der umfangreichen Moder-
nisierungs- und UmbaumaRnahmen im Unterbringungsbereich um
-21,4 % bzw. -TEUR 168.

Aufwandsentwicklung

Der gesamte Personalaufwand setzt sich aus dem direkten Personalaufwand sowie den
als bezogene Leistungen gebuchten Personalaufwendungen zusammen. Im Vergleich
zum Vorjahr stieg der gesamte Personalaufwand im Geschaftsjahr um + 8,2 % bzw.
+ TEUR 2.642.

Weitere Personalaufwendungen sind daneben in den Verrechnungsaufwendungen fur
Leistungen innerhalb des Konzerns enthalten. Die Aufwendungen aus der Konzernleis-
tungsverrechnung nahmen um + TEUR 1.582 bzw. + 151,3 % zu. Die Erhéhung resul-
tiert aus der im Geschaftsjahr fortgesetzten Zentralisierung im Verbund.

Beim Materialaufwand stiegen die Aufwendungen fur den medizinischen Sachbedarf
insgesamt um + 17,8 % bzw. + TEUR 1.417. Davon entfallen jedoch TEUR 892 auf die
Umstellung der Leistungsverrechnung der Physikalischen Therapie (Bruttomethode). Um
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diesen Effekt bereinigt betragt die Steigerung noch +6,6% bzw. TEUR 525. Die Auf-
wendungen fur Wasser, Energie und Brennstoffe sind um -1,8% bzw.
- TEUR 42 gesunken.

Die Instandhaltungsaufwendungen lagen im Geschaftsjahr um insgesamt - 54,9 % bzw.
- TEUR 2.120 unter dem Vorjahreswert.

Das Geschéftsjahr konnte damit wieder ohne Zuschuss des Landkreises Calw mit einem
positiven Ergebnis in H6he von TEUR 32 abgeschlossen werden.

Vermogens- und Finanzlage

Die im Geschéftsjahr vorgenommene Investitionstatigkeit sowohl am Standort Calw als
auch am Standort Nagold fuhrte zu einer Zunahme der Sachanlagen um
+ TEUR 3.322 auf TEUR 11.474. Ein Grof3teil geht hierbei auf die in 2009 abgeschlos-
sene Renovierung des Mittelbaus am Standort Calw zurtuick. Die Vorfinanzierung erfolg-
te aus dem laufenden Betrieb.

Die Aullenstédnde aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich gegeniber dem Vor-
jahresstichtag um + TEUR 2.028 auf TEUR 9.186. Die Forderungen gegenuber ver-
bundenen Unternehmen sind um - TEUR 1.272 auf TEUR 2.086 gesunken. Die liquiden
Mittel wurden infolge der Umsetzung eines verbundweiten Cash-Poolings zum Bilanz-
stichtag auf TEUR 4 reduziert.

Zukunftige Entwicklung — Chancen und Risiken

Der Regierungswechsel nach den Bundestagswahlen am 27.09.2009 und die damit
einhergehenden wahrscheinlichen Gesetzesanderungen erschweren im Moment eine
verlassliche Planung in den Krankenh&usern. Der Koalitionsvertrag bestatigt zwar fir
das kommende Jahr den geltenden DRG-Finanzierungsrahmen, ab dem Jahr 2011 soll
aber ein grundlegend neues System zur Finanzierung der Gesundheitsausgaben einge-
fuhrt werden, dessen Ausgestaltung derzeit noch unbekannt ist.

Einige Hinweise auf die angestrebten Veranderungen im Gesundheitssystem sind je-
doch bereits aus dem Koalitionsvertrag der Regierungsparteien ersichtlich. Aus baden-
wurttembergischer Sicht ist die 