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A. Allgemeiner Teil
1. Rechtliche Grundlagen

Seit Inkrafitreten der Neuregelungen des Gesetzes zur Anderung gemeindewirtschaftsrechtlicher
Vorschriften und anderer Gesetze vom 19.07.1999 ist der Landkreis Calw verpflichtet, jahrlich
einen Beteiligungsbericht nach § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung i. V. m. § 48 der Landkreis-
ordnung zu erstellen.

Mit Hilfe des Beteiligungsberichtes soll gegeniber dem Kreistag und der Offentlichkeit Rechen-
schaft Ober die Entwicklung der Unternehmen in Privatrechtsform, an denen der Landkreis Calw
unmittelbar oder mit mehr als 50 v. H. mittelbar beteiligt ist, abgelegt und eine transparente
Darstellung Uber die ausgegliederte Aufgabenerfillung erméglicht werden.

Der Beteiligungsbericht hat fur jede Beteiligung in einer Rechtsform des privaten Rechts fol-
gende Angaben zu enthalten:

e den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdlinisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,

e den Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens,

e die Grundzige des Geschdaftsverlaufs des letzten Geschéftsjahres, die Lage des Unterneh-
mens, die Kapitalzufihrungen und —entnahmen, die Zahl der durchschnittlich beschéftigten
Arbeitnehmer im Vergleich mit den Vorjahreswerten, die wichtigsten Kennzahlen der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage, die gewéhrten Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéfts-
fohrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe (Ausnahme nach § 286
Abs. 4 HGB: auf die Angabe der Beziige kann verzichtet werden, wenn aus diesen Angaben
auf die Bezige einzelner Personen geschlossen werden kann).

Bei unmittelbaren Beteiligungen unter 25 v. H. kann die Darstellung auf den Gegenstand des
Unternehmens, die Beteiligungsverhalinisse und den Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks
beschrénkt werden. Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortsUblich bekanntzumachen.

2. Vorbemerkungen

e Der Bericht wurde zum Stichtag 31.12.2022 erstellt.

e BezugsgréBen sind die Jahresabschlisse, Geschéfts- und Prifungsberichte des Geschéftsjah-
res 2022.

e Ausfuhrliche Erlguterungen und Begriffsdefinitionen befinden sich in den folgenden Kapiteln.

e Die Beteiligung des Landkreises an der Klinikverbund Stdwest GmbH wurde entsprechend
der Stimmrechtsverteilung im Aufsichtsrat den wesentlichen Beteiligungen zugeordnet.

e Beider Darstellung der Grundzige des Geschéftsverlaufs der Beteiligungsgesellschaften wer-
den in den Gewinn- und Verlustrechnungen die Ertrége einheitlich mit positivem, die Aufwen-
dungen mit negativem Vorzeichen angegeben.

e Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von
+/- einer Einheit (EUR, TEUR, %) auftreten.
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3. Begriffsdefinitionen
Wesentliche Beteiligungen

Hierbei handelt es sich um Unternehmen des privaten Rechts, an denen der Landkreis Calw un-
mittelbar mit mindestens 25 % oder mittelbar mit mehr als 50 % beteiligt ist. Nach § 105 Abs. 2
GemO sind diese Beteiligungen im jghrlichen Beteiligungsbericht umfassend darzustellen, wobei
der Mindestinhalt der Darstellung genau definiert ist. Aus der Tatsache, dass der Gesetzgeber fur
diese Beteiligungen die umfassende Darstellung fordert, kann abgeleitet werden, dass er sie fur
wesentlich halt.

Weitere Beteiligungen

Hierunter fallen alle sonstigen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen.

GemdB § 105 Abs. 2 Satz 3 GemO muss fur die unmittelbaren Beteiligungen mit bis zu 25 % im
Beteiligungsbericht lediglich der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdlinisse
und der Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks dargestellt werden.

Fur die mittelbaren Beteiligungen mit bis zu 50 % besteht keine Berichtspflicht. Die wichtigsten

Daten dieser Unternehmen werden in der Ubersicht +Ausgewdhlte Unternehmensdaten” darge-
stellt.
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4. Erlauterung ausgewdhlter Kennzahlen

Die wichtigsten Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden fir die Beteili-
gungsunternehmen einheitlich ausgewiesen. Um die Interpretation und den Vergleich dieser Zah-
len zu erleichtern, werden die wichtigsten Kennzahlen im Folgenden erlautert:

Anlagenintensitét

Anlagevermégen x 100
Gesamivermdégen

Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Bilanzsumme).
Unternehmen mit hoher Anlagenintensitét haben oft auch einen kos-
tenintensiven Betrieb mit hohen Fixkostenanteilen (hohe Unterhal-
tungs- und kalkulatorische Kosten).

Investitionsquote

Investitionen x 100
Anlagevermdégen

Diese Kennzahl gibt den prozentualen Anteil der Investition am An-
lagevermdgen wieder. Eine hohe Investitionsquote eines Unterneh-
mens deutet darauf hin, dass das Anlagevermégen entsprechend er-
neuert und damit auf dem aktuellen Stand gehalten wird und Erwei-
terungsinvestitionen in die Zukunft getatigt werden.

Eigenkapitalquote

Figenkapital x 100
Gesamtkapital

Zeigt den Eigenfinanzierungsanteil am Gesamtkapital auf und spie-
gelt den Grad der finanziellen Unabhéngigkeit des Unternehmens
wieder. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fur
die Bonitat eines Unternehmens.

Anlagendeckung

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad drickt aus, inwieweit das Anlagevermé-
gen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Bankenverschuldung

Bankdarlehen x 100
Gesamtkapital

Prozentualer Anteil der Bankdarlehensschulden am Gesamtkapital.

Umsatzrentabilitét

Jahresiberschuss x 100
Umsatzerlése

Anteil des JahresUberschusses an den Umsatzerlésen. Die Umsatz-
rentabilitét misst den Betriebserfolg an der Umsatztdtigkeit. Sie ist
eine wichtige Kennzahl fir die Beurteilung der Ertragskraft eines Un-
ternehmens.

Eigenkapitalrentabilitét

Jahresiberschuss x 100
Eigenkapital

Anteil des JahresUberschusses am Eigenkapital. Die Eigenkapitalren-
tabilitét gibt an, in welcher Héhe sich das eingesetzte Eigenkapital
im Geschéftsjahr verzinst hat.

Reinvestitionsquote

Investitionen x 100
Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote gibt an, in welchem Maf3 Wertabschreibun-
gen durch Investitionen in Sachanlagen ausgeglichen werden. Bei
einem Wert Gber 100 hat sich das Anlagevermdgen durch Neuin-
vestitionen erhoht.

Cash Flow

Jahresergebnis + nicht aus-
zahlungswirksame Aufwen-
dungen (Abschreibungen,
Zufihrung zu Rickstellun-
gen) - nicht auszahlungs-
wirksame Ertréige (Zuschrei-
bungen, Auflésung von
Rickstellungen)

Der Cash Flow gibt an, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in ei-
ner Periode aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat. Er zeigt, in
welchem Umfang Finanzmittel fur Investitionen, Schuldentilgungen
und Gewinnausschittungen zur Verfigung stehen (FinanzmittelOber-
schuss).

Personalkostenintensitct

Personalkosten x 100
Umsatz

Anteil der Personalkosten am Umsatz. Die Kennzahl zeigt auf, wie-
viel Umsatz fir Personalkosten ausgegeben wird.




Landkreis Calw
Beteiligungsbericht 2023

Ubersicht Beteiligungen

5. Ubersicht Eigenbetriebe, Beteiligungsunternehmen und Zweckverbandsbeteiligungen (Stand 31.12.2022)
Landkreis Calw
Abfolbaird- Eigenbetrieh Eigenbetrieh Kraizkliniken Klimikwearbund Tourizsmus Wirtschaofis- SMF Sohwearzwerald Gemeinniizige MNeurologische
schoftsbetrieh | | Immobilien der | |Ereitband Cabw gGmbH Sicharesh GmbH férderung Schwarzwald Tourismus Werkstatten Rehabilitations-
Landkreis Kreiskranken- Landkreis GmbH Mardlicher Maordschwarz- Musikfestival GmbH und Wohn- klimik
Calw [AWE) hauser Cahw Calw | Schwarowald | | wald GmbH GmbH stitten GmbH Guellenhof in
und Magaold Bod Wildbod
[49% Londkraisz, GmbH
[Eigmnbetriak; [Eigmnbatriak; |[Eigenbetriet; 51% Klinik-
100%) 100%) 100%) verbund) (24,9%] [25%) [10,40%)] 16,875 (8,19%) (5,B8%) [1,43%)
] [ | ] ] | | |
AWG Abfallwirt- Kronkenhous- Therapiezentrum Kreiskliniken Twieckverbond Tweckverband Tweckverbond Fweckverband | | Tweckoverbond
schoft Landkreis Service GmbH gemeinnitzige Edbling=n gEmbH Hermann- Stadt- und AT Restmiillheiz- Tierkdrper-
Caobw GmbH Schwarzwald G':""_:"H im Hesse-BEahn Kreissparkosse krafheerk beseitigung
Klinikverbund Pforzheim Edblingan Warthausan
. Sidwwest Enzkreis Cabwr
[ 33,35% Kreiskliniken ey
;: :ﬁgfz_h';;h ikoan [100% Klinik- (51% Klinilovarbund)
R — sa = n T o 5 el s v A 5 . =
[100% AWE) Esklingsn gGrkH) verbund] 150%) [33,33%) [334%) (18.44%) [4%]
Urrreweht- E""”‘EF“'E""WBU"_H" Fesundheits- Gesundheits- Gesundheits- SPE*DE_SE Regionales
Semrvice 9?*‘?““"‘““ mbH im Tamtrum am zentrum an den Temtrum am Pforzheim Calw Rechenzamt-
Mordschwaorz- Klinikoverbund Kreiskliniluwm Kreiskliniken Klinikum rum Karlsruhe
wald GmbH Sicharest Calw-Mogold Edblingen gGmbH Sindelfingen- Wermistungs
g&mbH, Nogold MVZ Herrenberg Béblingen &dbR
i gemeinndizige [Ansiali des
(100% Krankenhaous [100% Kreislinilan GmbH géfantlichen
[51% AW Service GmbH [100% Kreigliniken E&blingen gEmbH] Rechts) |2,47%)
Schwarzeald] Calw g&mbH] [100% Kreisklinil=n

Babling=n gGmbH)

" zum 300062020 an Mowvaterum GmbH wverkauft, Aufldsung der Gesellschaft zum 31.03.2022
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6. Ubersicht Gber die Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform zum

31.12.2022

Unmittelbare Beteiligungen

Gesellschaft Stammkapital Anteil des

EUR Landkreises am

Stammkapital
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH,
Nagold 200.000 100,00 %
Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw 1.500.000 49,00 %
Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald,
Bad Liebenzell 100.000 25,00 %
Klinikverbund Sudwest GmbH, Béblingen 500.000 24,90 %
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH,
Pforzheim 105.800 10,40 %
SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH,
Freudenstadt 56.250 6,67 %
Schwarzwald Tourismus GmbH, Freiburg 101.400 8,19 %
Gemeinnitzige Werkstatten und Wohnstéatten
GmbH, Sindelfingen 15.300.000 5,88 %
Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof
in Bad Wildbad GmbH, Bad Wildbad 1.080.000 1,43 %
Regionales Rechenzentrum Karlsruhe
VermietungsGdbR, Karlsruhe 172.709,85 2,47 %
Mittelbare Beteiligungen
Gesellschaft Geschdftsanteil
Hohe gehalten von

Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH, 5100 % AWG
Nagold
Kreiskliniken Béblingen gGmbH, 51 00 % Klinikverbund Sudwest
Béblingen ! GmbH
Therapiezentrum gGmbH im Klinikverbund 100.00% Klinikverbund Sudwest
Sudwest, Sindelfingen ' GmbH
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen- 100.00 % Klinikum Sindelfingen-
Béblingen gGmbH, Sindelfingen ! Béblingen
Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw- 100.00 % Kreiskliniken Calw
Nagold gGmbH, Nagold ! gGmbH
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald, 33339 Kreiskliniken Calw
Nagold ! gGmbH
Energieversorgungsgesellschaft mbH 100.00 % Krankenhaus-Service
im Klinikverbund Stdwest, Nagold ! GmbH Schwarzwald
Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Béblingen Kreiskliniken Béblingen
gGmbH — Medizinisches Versorgungszentrum, Her- 100,00 % 9
renberg gGmbH
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7. Ausgewdhlte Unternehmensdaten 2022
Unternehmen Anteil (Bilanz- Anlage- Eigen- Bank- Umsatz- JahresUber- (Arbeit- (Zahlungen aus

LKr. summe vermégen kapital verbindlich- |erlése schuss/- nehmer* (dem

Calw keiten fehlbetrag* |* Kreishaushalt***

% EUR EUR EUR EUR EUR EUR Anzahl |EUR
Eigenbetriebe
Abfallwirtschafisbetrieb Landkreis Calw 65.940.275 682.064| 1.622.712 0] 21.849.314 1.622.712 10 o[(m
Immobilien der Kreiskrankenhduser Calw und 96.121.473| 81.553.291| 6.792.938| 56.390.326 407.683 -882.886 0 1.768.921((2)
Nagold
Breitband Landkreis Calw 8.411.847 5.414.409 -677.937 2.682.489 56.493 -677.936 0 2.139.174((3)
Summe Eigenbetriebe 162.061.748| 82.235.355| 8.415.650[ 56.390.326| 22.256.996 739.826 10 3.908.095
Unmittelbare Beteiligungen
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw 100,00 17.049.952 13.633.158| 3.894.464 0| 20.107.470 733.061 137 0((4)
GmbH, Nagold
Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw 49,00 63.235.386| 20.001.254 0 9.669.366| 101.827.617| -14.804.872 954 9.149.553((5)
(wirtschaftliche Zurechnung nach Konsortialvertrag
zu 100%, abweichend vom Geschéftsanteil)
Klinikverbund Sidwest GmbH 24,90 77.322.233 87.136 0| 71.484.527 3.826.548 33.191 13 0
Tourismus GmbH Nrdlicher 25,00 404.639 96.036 95.480 56.700 752.354 -1.169 7 355.066|°)
Schwarzwald
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald 10,47 466.933 12.278 316.064 0 987.792 -8.058 12 96.000((7)
GmbH WFG
SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH 6,67 291.612 24.849 77.960 0 260.024 11.645 1 0
Schwarzwald Tourismus GmbH 8,19 772.474 185.611 258.760 18.170 1.396.272 4.539 29 138.491((8)
Gemeinnitzige Werkstétten und 5,88 90.093.981 66.047.209| 42.326.281| 29.328.526| 92.397.280 716.807 841 0
Wohnstétten GmbH
Neurologisches Rehabilitationszentrum 1,43 4.943.859 292.112| 4.231.974 0| 10.342.637 -191.662 122 0
Quellenhof in Bad Wildbad GmbH
Regionales Rechenzentrum Karlsruhe 2,47 7.278.122 3.312.813| 6.995.941 0 900.552 0 0 0
VermietungsGdbR

Summe unmittelbare Beteiligungen| 261.859.191| 103.692.456| 58.196.925| 110.557.290| 232.798.545( -13.506.518 2.116 9.739.110




Landkreis Calw

Beteiligungsbericht 2023 Ubersicht Beteiligungen
Unternehmen Anteil |Bilanz- Anlage- Eigen- Bank- Umsatz- Jahresiber- |Arbeit- Zahlungen aus
LKr. summe vermdgen kapital verbindlich- |erlése schuss/- nehmer** [dem
Calw keiten fehlbetrag* Kreishaushalt***
% EUR EUR EUR EUR EUR EUR Anzahl EUR

Mittelbare Beteiligungen

Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH 4.571.818 1.112.993] 3.397.389 0 8.311.663 571.802 13 0
Therapiezentrum gemeinnitzige GmbH im 379.717 0 373.966 0] 356 5.812 0 0[(9)
Klinikverbund Sudwest i. L., Sindelfingen
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald 11.457.638 9.180.636 996.822 1.083.339( 26.324.941 60.922 606 0
Energieversorgungsgesellschaft mbH im 4.166.295 0| 1.564.795 0| 13.742.219 179.787 0 0
Klinikverbund Stdwest, Nagold
Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold 539.315 117.681 0 77.066 858.780 -102.573 15 0]
gGmbH - Medizinisches Versorgungszentrum
Nagold
* Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich ** Anzahl Jahresdurchschnitt *** Zahlungen aus dem Kreishaushalt im jeweiligen Jahr
'(1) Abfallwirtschaftsbetrieb: Jahresabschluss 2022 wurde am 23.10.2023 vom Kreistag Calw beschlossen.
'(2) Eigenbetrieb Immobilien: Jahresabschluss 2022 wird derzeit fertiggestellt und wird dem Kreistag zur Beschlussfassung im Jahr 2024 vorgelegt.
Verlustzuweisungen: Vorauszahlung for 2022 1.768.921

Berechnete Verlustzuweisung fir 2022 1.881.343

f3) Eigenbetrieb Breitband: Jahresabschluss 2022 ist fertiggestellt und wird dem Kreistag zur Beschlussfassung im Jahr 2024 vorgelegt
Verlustzuweisungen: Nachzahlung fir 2020 559.174

Abschlagszahlung for 2021 700.000

Abschlagszahlung for 2022 880.000
f4) Verbindlichkeiten AWG: Bankverbindlichkeiten per 31.12.2022 0

Darlehen vom Abfallwirtschaftsbetrieb 7.948.519"
f5) Kreiskliniken Calw gGmbH: Schuldendienst Altdarlehen von vor 2006 109.733

Zahlungen fur Verlustausgleich 2021 9.039.820
fM6) Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwalc Finanzierungsanteil 2022 355.066

Vorauszahlung Finanzierungsanteil 2023 59.500
T7) WFG: Gesellschafterumlage 2022 96.000
M8) STG: Defizitausgleich 2022 138.491
f9) Therapiezentrum gGmbH im Geschéftsbetrieb zum 30.06.2020 durch Verkauf in Form eines Asset Deals an die Novotergum GmbH eingestellt. Mit Ablauf des Sperrjahres am

Klinikverbund Stdwest i. L.: 24.04.2023 endet die Liquidation.

-10 -
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B. Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform

I. Wesentliche Beteiligungen

1.  Unmittelbare Beteiligungen mit mindestens 25%
1.1 AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH

Allgemeine Angaben

AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH
Gduallee 5

72202 Nagold

Tel.:  +49 7452 6006-7072

Fax: +49 7452 6006-7777

Email: kontakt@awg-info.de

Homepage: www.awg-info.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Abholung, die Annahme, der Transport, die Be- und Verar-
beitung sowie die Verwertung von Abféllen und Abfallstoffen jeglicher Art und jeglicher Herkunft
sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte und Dienstleistungen einschlieBlich der
Vermarktung von Abfdllen aus gewonnenen regernativen Energietrédgern im Rahmen der kommu-
nalen Aufgabenerfillung. Fir Leistungen in Zusammenhang mit Abféllen aus privaten Haushal-
tungen werden die vorstehenden Unternehmensgegenstdnde im Auftrag des Landkreises Calw er-
follt.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

Landkreis Calw 200.000 100,00

Die Beteiligung an der AWG wird im Abfallwirtschaftsbetrieb gehalten.

Organe
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftsfOhrung.

Aufsichtsrat Helmut Riegger, Landrat Vorsitzender
Andreas Kubesch, selbst. Dipl.-Ing. Forstwirtschaft
Dieter Dannenmann, Kriminalhauptkommissar i.R. Stellv. Vorsitzender

Dieter Gischer, Mechanikermeister

Dieter Kémpf, selbst. Baustofthandler

Dietmar Fischer, Birgermeister

Dr. Alois Jerges, Arzt

Gunther Schéttle, Klimaingenieur, (bis 27.10.2022)
Manfred Senk, Kreisforstbeamter i. R. (ab 27.10.2022)
Hans-Jochen Burkhardt, Landwirt

Karlheinz Kistner, Borgermeister

Karl-Heinz Schaible, Zimmerer- u. Dachdeckermeister
Matthias Leyn, BUrgermeister

Nele Willfurth, Studentin

Petra Schupp, Birgermeisterin

Volker Schuler, Birgermeister Stellv. Vorsitzender

Geschdfts- Christian Gmeiner, Dipl.-Okonom
fohrer

217 -
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Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft halt Beteiligungen an folgenden Unternehmen:
Gesellschaft Anteil AWG
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH, Nagold 51%

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Der &ffentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit Abféllen aus privaten Haus-
haltungen im Auftrag des Landkreises Calw. Dieser Zweck wird durch die laufende Geschaftstéatig-

keit der Abfallwirtschaftsgesellschaft erfillt.

Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2022 2021 2020

EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 40.937 69.287 20.144
Sachanlagen 13.541.221 14.396.614 15.263.525
Finanzanlagen 51.000 51.000 51.000
Anlagevermégen 13.633.158 14.516.901 15.334.669
Vorréte 215.801 108.943 58.185
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde 1.667.112 1.452.543 2.457.147
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 1.492.492 1.227.328 604.710
Umlaufvermégen 3.375.404 2.788.815 3.120.041
Rechnungsabgrenzungsposten 41.390 26.680 16.115
Bilanzsumme 17.049.952 17.332.396 18.470.826
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Gewinnvortrag 2.961.403 2.813.024 2.624.264
Jahrestberschuss 733.061 148.379 188.760
Eigenkapital 3.894.464 3.161.403 3.013.024
Rickstellungen 841.031 803.404 576.820
Verbindlichkeiten 12.314.457 13.367.589 14.880.982
Bilanzsumme 17.049.952 17.332.396 18.470.826
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Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Umsatzerlése 20.107.470| 18.287.613| 18.408.256
Erhdhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 67.620 -31.008 -5.133
Gesamtleistung 20.175.090| 18.256.605| 18.403.122
Sonstige betriebliche Ertréige 97.279 146.351 267.982
Materialaufwand -11.658.340|-10.377.208| -11.410.910
Personalaufwand -3.999.892| -3.841.840| -3.716.063
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensge-
gensténde des Anlagevermégens und Sachanla-
gen -1.475.050 | -1.494.229| -1.169.841
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.751.476| -2.681.072| -2.302.233
Betriebsergebnis 387.611 8.606 72.058
Ertréige aus Beteiligungen 481.692 291.097 279.103
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 31.023 35.121 34.081
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -153.119 -172.750 -182.511
Ergebnis nach Steuern 747.207 162.074 202.732
Sonstige Steuern -14.146 -13.695 -13.972
JahresUberschuss 733.061 148.379 188.760
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2022 2021 2020
Anlagenintensitdt 0 0 0
Anlagevermdégen/Bilanzsurnme*100 79,96% 83,76% 83,02%
Investitionsquote 0 0 489
Investitionen/Anlagevermégen*100 4,57% 4,92% ?,48%
Eigenkapitalquote 22,84% 18,24% 16,31%
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ' ' '
Anlagendeckung 0 0 0
Eigenkapital/Anlagevermégen*100 28,57% 21,78% 19,65%
Bankenverschuldung 0 0 0
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 0,00% 0,00% 0,00%
Umsatzrentabilitat 3 65% 0.81% 1.03%
Jahresergebnis/Umsatzerlése* 100 ' ' '
Jahresergebnis/Eigenkapital*100 ' ' '
Reinvestitionsquote 0 0 9
Investitionen/Abschreibungen*100 42,21% 47,84% 124,29%
Cash Flow (TEUR)
Jahresergebnis + Abschreibungen 2.246 1.869 1.369
+ Verdnderung der Rickstellungen
Personalkostenintensitat 0 0 0
Personalkosten/Umsatzerlése*100 19.89% 21,01% 20,19%
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Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2022)

Vermégens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen ist durch die oben dargestellten Investitionen und Abschreibungen nach Be-
rucksichtigung der Abgéange im Geschéftsjahr 2022, im Vergleich zum Vorjahr von T€ 14.517 um
T€ 884 auf T€ 13.633 gesunken.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr stichtagsbe-
dingt um T€ 281, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 1.069.

Im Geschaftsjahr 2022 ergibt sich bei den Darlehen zwischen dem AWB und der AWG ein Rest-
darlehensbetrag zum 31.12.2022 in Héhe von T€ 7.949 (Vorjahr: T€ 9.603). Nach Berucksichti-
gung der sich aus der jeweiligen Endabrechnung der Betriebskostenverrechnung zwischen dem
AWB und der AWG, der Weiterberechnung der Deponiefolgekosten von der AWG an den AWB,
der von der AWG an den AWB weiterzuleitenden anteiligen Verwertungserlése sowie der Verbind-
lichkeiten gegentber der Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH ergeben sich somit Verbind-
lichkeiten der AWG gegeniber verbundenen Unternehmen zum 31.12.2022 in Héhe von T€ 9.896
(Vorjahr: T€ 11.853).

Die AWG ist liquide und die dem Bau der Biogasanlage vorausgehende detaillierte Wirtschaftlich-
keitsanalyse stellt zusammen mit den sicheren Bioabfallmengen des Landkreises Calw auf der ei-
nen sowie der vertraglich geregelten Stromeinspeisung auf der anderen Seite sicher, dass sich die
Anlage planméBig amortisieren und die Gesellschaft auch in Zukunft finanziell nicht belasten wird.
Ausfallrisiken bei Forderungen werden durch ein entsprechendes Mahnwesen begrenzt. Andere
Risikofaktoren, wie beispielweise wesentliche Marktverdnderungen und deren Auswirkungen, sind
nicht erkennbar.

Prognosebericht

Durch den relativ hohen Anteil kommunaler Tatigkeiten der AWG von 78,5 % (Vorjahr: 80,7 %),
mit weniger konjunkturabhéngiger Intensitét wird die gesamtwirtschaftlich prognostizierte Entwick-
lung nicht im vollen Umfang bei der AWG zu erwarten sein. Randbedingungen fur den gewerbli-
chen Teil der AWG werden fir das Jahr 2023 insbesondere die zum Ende 2022 zwar immer noch
hohen aber ricklaufigen Papierpreise, die knappen Ressourcen auf dem Beschaffungsmarkt for
Hackschnitzelrohstoffe und die volatilen Mengenstréme im Altholzbereich sein.

Im kommunalen Bereich wird die AWG auch 2023 die Aufgabe der Organisation der Abfallwirt-
schaft des Landkreises Calw wahrnehmen und das operative Geschaft auf den Entsorgungsanla-
gen und den Wertstoffhéfen sowie die Verwertung der Bioabfélle des Landkreises Calw entspre-
chend dem Entsorgungs- und Betreibervertrag weiterfGhren.

Unter Berucksichtigung des kommunal geprégten Handlungsbereichs der AWG sowie der darge-
stellten Rahmenbedingungen und Prognosen der Entsorgungswirtschaft erwarten wir fir 2023 ein
Ergebnis, welches im Wirtschaftsplan mit T€ 233 angesetzt wurde.

Risiko- und Chancenbericht

Die Abfallwirtschaft und insbesondere die Entsorgung von Abfallstoffen birgt im Allgemeinen Risi-
ken unvorhersehbarer Schéden in den Bereichen Boden-, Wasser- und Luftverschmutzung durch
beispielsweise sanierungsbedirftige Schéchte oder Sickerwasserfassungssysteme und -elemente.
Um diesen auf mittel- und kurzfristiger Ebene entgegenzuwirken wird seitens der AWG eine lau-
fende Wartung und Uberwachung der Anlagen auf den Deponien Walddorf, Oberhaugstett und
Simmozheim sowie eine vorbeugende Instandhaltung kritischer Anlagenteile in den Bereichen
Gaserfassung sowie Grund- und Sickerwasseranlagen durchgefthrt. Um auch langfristig die Risi-
ken im Blick zu bewahren, werden regelméfBig (so auch 2022) technische Berechnungen im Bereich
der Deponienachsorge durchgefihrt, um den nétigen zukinftigen Handlungsbedarf sowie die sich
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daraus ergebenden Aufwendungen der Nachsorge antizipativ zu ermitteln. Dank der im Jahr 2020
in Betrieb gesetzten Biogasanlage konnten auch 2022 die gesamten, im Landkreises Calw ange-
fallenen Bioabfalle, die in den Jahren davor abgesteuert wurden, wieder der Eigenverwertung zu-
gefUhrt werden. Durch Rickinternalisierung kann nicht nur die Verwertungssicherheit, sondern
auch die Unabhdngigkeit des Landkreises Calw von den als steigend prognostizierten Preisentwick-
lungen auf den Bioabfallverwertungsmaérkten langfristig gesichert werden. Durch die Verzégerung
der Anlagenfertigstellung aus Grinden, die nicht die AW G, sondern der Auftragnehmer zu vertre-
ten hat, ist der AWG ein Schaden durch Mehraufwendungen und entgangene Gewinne entstanden,
der an den Auftragnehmer weiterberechnet wurde. Die hieraus resultierenden Forderungen der
Jahre 2019 bis 2022 wurden bestritten und werden im Rechtsweg eingefordert. Aufgrund des Vor-
sichtsprinzips wurden die Forderungen bereits im Jahresabschluss zum 31.12.2020 wertberichtigt.
Sonstige besondere negative Sondereinflisse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind
nicht zu erwarten. Bestandsgefdhrdende Risiken sind aus heutiger Sicht nicht zu erkennen.

KapitalzufGhrungen/-entnahmen durch den Landkreis
Kapitalzufthrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorgenommen.

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2022 2021 2020
Angestellte 72 69 66
Aushilfen 65 72 91
Arbeitnehmer insgesamt 137 141 157

Gesamtbezige der Mitglieder der GeschdftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2022 2021 2020
EUR EUR EUR

Geschdéftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 k.A. k. A. k.A.
HGB)
Aufsichtsrat
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschadi- 5.550 6.300 8.700
gung)
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1.2 Kreiskliniken Calw gGmbH

Allgemeine Angaben
Betriebsstatten des Kreisklinikums Calw-Nagold:

Kliniken Calw Kliniken Nagold
Eduard-Conz-Str. 6 Réntgenstr. 20
75365 Calw 72202 Nagold

Tel. +49 7051 14-0 Tel. +49 7452 96-1

Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de

Gegenstand des Unternehmens
Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Er wird insbeson-
dere durch bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationére Versorgung der Be-
vélkerung der Landkreise mit leistungsféahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenh&usern sowie
die Gewdihrleistung einer medizinisch zweckméBigen und ausreichenden Versorgung der in die-
sen Krankenh&usern behandelten Patienten verwirklicht.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Kreiskrankenhéuser im Landkreis Calw.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Maflnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des
Unternehmens — mittelbar oder unmittelbar — dienen. Das Unternehmen kann sich im Rahmen
des kommunal- und gemeinnitzigkeitsrechtlich Zuléssigen an weiteren dem Geschéftszweck
dienen den Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesen beteiligen, mit diesen kooperieren
oder solche Unternehmen errichten, erwerben oder pachten.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 1.500.000 EUR.
Die Stammeinlagen werden gehalten von:

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Klinikverbund Sidwest GmbH, Béblingen 765.000 51,00
Landkreis Calw 735.000 49,00
Summe 1.500.000 100,00
Organe
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftsfOhrung.
Aufsichts- Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw Vorsitzender

rat

Jurgen GroBBmann, Oberbirgermeister Stadt Nagold
Dr. Eberhard Bantel, Facharzt f. Anésthesie, Ruhestand
Hans-Jochen Burkhard, Landwirt, selbstandig

Jurgen Grieshaber, Sonderschullehrer, Ruhestand

Prof. Martin Handel, Orthopéade und Unfallchirurg,
Kreiskliniken Calw gGmbH

Katrin Heeskens, Gesundheitswissenschaftlerin, Duale
Hochschule Baden-Wurttemberg

Thomas Klostermann, Freiberufler

Dr. Thomas Lang, Facharzt fir Allgemeinmedizin, selbsténdig
Dr. Bernhard Plappert, Arzt, selbsténdig

Barbara Péttrich, Betriebsratin

Petra Schupp, Birgermeisterin

Stv. Vorsitzender
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medizin Dr. Lampert
Dr. Bernd Walz, Arzt im Ruhestand

Dr. Otakar Zoufaly, Allgemeinmediziner, selbsténdig

Benjamin Schréder, Betriebsrat Kreiskliniken Calw gGmbH
Johannes Schwarz, Freier Architekt, selbstandig
Dr. Ursula Utters, Allgemeinmedizinerin, Praxis for Allgemein-

Geschafts-  Herr Martin Loyd| (bis 14.12.2022)
fOhrer/in Herr Alexander Schmidtke (ab 1.12.2022)
Beteiligungen des Unternehmens
Gesellschaft Anteil Kreiskliniken
Calw gGmbH
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald, Nagold 33,33%
Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold gGmbH, 0
100%
Nagold

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des éffentlichen Gesundheitswesens. Dieser Zweck wird
durch die laufende Geschéaftstatigkeit der Kreiskliniken Calw gGmbH erfillt.

Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 204.828 239.488 232.975
Sachanlagen 19.779.693| 21.018.458 | 20.153.922
Finanzanlagen 16.733 16.733 16.733
Anlagevermégen 20.001.254|21.274.679 | 20.403.631
Vorréte 2.825.957| 1.942.089| 1.920.168
Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde 37.835.596| 31.795.137 | 23.199.527
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.537.624 5.042 2.587
Umlaufvermégen 43.199.176 | 33.742.268 | 25.122.282
Rechnungsabgrenzungsposten 34.956 205.190 6.064
Bilanzsumme 63.235.386 |55.222.137 | 45.531.976
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000
Kapitalriocklage 0 0 0
Verlustvortrag -1.500.000| -1.500.000| -1.500.000
JahresUberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 0 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzie-
rung des Sachanlagevermégens 6.657.946 | 6.404.918| 6.667.998
Rickstellungen 17.033.994(10.999.681 | 12.515.651
Verbindlichkeiten 39.543.447 | 37.817.538 | 26.348.328
Bilanzsumme 63.235.386 |55.222.137 | 45.531.976
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Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Erlése aus Krankenhausleistungen 81.110.975| 81.253.251| 80.894.120
Erlése aus Wahlleistungen 767.251 488.872 498.330
Erlése aus ambulanten Leistungen des Kranken-
hauses 2.512.789 2.140.919 1.947.120
Nutzungsentgelte der Arzte 3.368.694 3.253.089 3.048.864
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB 14.067.909| 12.358.365| 10.102.827
Erhdhung oder Verminderung des Bestands an un-
fertigen Leistungen 446.532 21.921 -15.323
Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen
Hand, soweit nicht zur Finanzierung von Investitio-
nen 9.733 14.313 19.421
Sonstige betriebliche Ertrage 5.649.546 3.563.104 1.616.450
107.933.427 | 103.093.834| 98.111.809
Personalaufwand -67.451.491| -62.505.331| -59.688.612
Materialaufwand -35.379.693| -32.443.684| -28.927.221
Zwischenergebnis 5.102.243 8.144.819 9.495.976
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen 1.495.130 1.647.631 3.708.499
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten/Ver-
bindlichkeiten nach dem KHG 1.597.599 1.437.671 1.311.456
Aufwendungen aus der Zufohrung zu Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG -1.389.982 -1.541.643 -3.625.410
Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstdnden -105.548 -105.989 -83.089
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensge-
gen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.732.082 -4.123.255| -4.286.884
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.341.170| -14.187.626| -12.085.623
Zwischenergebnis -14.373.810| -8.728.392| -5.565.076
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.208 1.644 2.302
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -320.157 -322.026 -347.280
Zwischenergebnis -14.688.759| -9.048.774| -5.910.053
Steuern -116.114 -91.046 -138.886
Ertrdge aus VerlustUbernahme 14.704.872 9.039.820 5.916.440
Jahresfehlbetrag -100.000 -100.000 -132.499
Entnahme aus der Kapitalricklage 100.000 100.000 132.499
Verlustvortrag -1.500.000| -1.500.000| -1.500.000
Bilanzverlust -1.500.000| -1.500.000| -1.500.000
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2022 2021 2020
Anlagenintensitdt
Anlagevermégen/Bilanzsumme*100 31,63% 38,53% 44,81%
Investitionsquote
Investitionen/Anlagevermégen*100 17,77% 23,70% 16,47%
Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 0,00% 0,00% 0,00%
Anlagendeckung
Eigenkapital/Anlagevermdgen*100 0,00% 0,00% 0,00%
Bankenverschuldung
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 15,29% 21,73% 31,46%
Umsatzrentabilitat
Jahresergebnis/Umsatzerlése*100 -14,54% -9,19% -6,27%
Eigenkapitalrentabilitét
Jahresergebnis/Figenkapital*100 k.A. k.A. k.A.
Reinvestitionsquote
Investitionen/Abschreibungen*100 75,09% 122,28% 78,40%
Cash Flow (TEUR)

Jahresergebnis + Abschreibungen

+ Verdnderung der Rickstellungen -4.038 -6.533 -1.080
Personalkostenintensitat

Personalkosten/Umsatz*100 66,24% 62,82% 61,86%

Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2022)

Der Landkreis Calw betreibt zur Versorgung der Patienten nach § 3 des Landeskrankenhausge-
setzes Baden-Wurttemberg die Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw, mit den Krankenhé&usern
Calw und Nagold mit insgesamt 426 Planbetten. Die Kreiskliniken Calw gGmbH gehért zum
Konzern der Klinikverbund Stdwest GmbH, Béblingen, dem Gesundheitsanbieter von Kranken-
hausleistungen in den Landkreisen Béblingen und Calw, welcher sich in éffentlicher Trégerschaft
befindet. Im Sinne der entsprechenden gesetzlichen Rahmenbedingungen verfolgt der Klinikver-
bund Sudwest das Ziel, an jedem seiner Standorte eine wohnortnahe Versorgung zu gewdhr-
leisten. Damit soll es der Bevdlkerung der Landkreise Béblingen und Calw méglich sein, woh-
nortnah ein hochwertiges Angebot an Gesundheitsdienstleistungen zu erhalten. Ausgewiesenes
Unternehmensziel ist es, ein Héchstmaf3 an Patienten- und Kundenzufriedenheit bei gleichzeiti-
ger Wirtschaftlichkeit der Krankenhé&user zu erlangen. Dies soll durch eine ausgezeichnete me-
dizinische Versorgungs- und Servicequalitét, zufriedene und engagierte Mitarbeiter sowie durch
eine optimale Aufbau- und Ablauforganisation erreicht werden.

Die Corona-Pandemie hat zu enormen Mehrbelastungen fir die Kliniken gefGhrt und die bis-
herigen Ausgleichszahlungen decken die Zusatzausgaben bei Weitem nicht ab. Steigender, res-
sourcenintensiver Digitalisierungsdruck, Fachkréftemangel, hohe Fremdpersonalkosten, Fall-
zahlrickgdnge, nicht abgeschlossene Budgetvereinbarungen (insbesondere Pflegebudget), In-
vestitionsstau und nicht zuletzt Ubergeordnete weltpolitische Rahmenbedingungen, wie die Ener-
giekrise hervorgerufen durch den russisch-ukrainischen Krieg, tun ihr Ubriges.

Der KVSW macht von diesem Trend keine Ausnahme und ihm fehlt wie allen Kliniken bundesweit
jegliche Planungssicherheit, denn inzwischen sind die Krankenhé&user — zusdtzlich zu den
Corona-Belastungen, welche sich in deutlich eingebrochenen Patientenzahlen bemerkbar ma-
chen — mit der néchsten Krise konfrontiert: Die stark steigenden Preise bei Energie, Lebensmit-
teln, Medikamenten, Medizinprodukten und Dienstleistungen fUhren zu massiven
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Kostensteigerungen. Aufgrund starrer gesetzlicher Vorgaben sind die Krankenhd&user nicht in
der Lage, diese Mehrkosten zu kompensieren respektive wie in der freien Wirtschaft Ublich, an
die Kunden weiterzugeben.

Im Wesentlichen war das Geschéftsjahr 2022 durch die betriebliche Ubernahme der Sana Kli-
niken Bad Wildbad zum 1. Mai 2022 geprdgt. 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschie-
denster Berufsgruppen gingen per BetriebsUbergang an die Kreiskliniken Calw-Nagold gGmbH
Uber. Viele weitere Themen wie die Wiederinbetriebnahme nach der Verschmelzung des Medi-
zinischen Versorgungszentrums, sowie auch das medizinische Inventar gehérten zum Ver-
schmelzungsprozess. Zunéchst konnte fur die Medizinischen Versorgungszentren, aufgrund der
Verschmelzung, eine KV-Ermdachtigung erzielt werden. Im Laufe des Geschaftsjahres wurde die
Neugrindung des Medizinischen Versorgungszentrum Calw mit den Fachbereichen Rheumato-
logie und Chirurgie etabliert. Fir die Schmerztherapie konnte ebenfalls eine KV-Erméachtigung
bewirkt werden. Im Zuge der Ubernahme der Sana Klinken Bad Wildbad gingen zwei Notarz-
standorte in den Verantwortungsbereich der Kreiskliniken Calw-Nagold gGmbH Uber. Zusétz-
lich wurden durch Beschluss des Bereichsausschusses Calw zwei weitere Notarzistandorte, im
Aufgabenbereich der Kreiskliniken Calw-Nagold eréffnet. Insgesamt sind die Kreiskliniken Calw
gGmbH seit 2022 fir sieben Notarztstandorte verantwortlich.

Im Januar 2022 wurde die Regionaldirektion Leonberg und Herrenberg neu besetzt. Zur Unter-
stotzung der Geschéftsfhrung und zur Stérkung der dezentralen Handlungsfahigkeit der Kreis-
kliniken Calw gGmbH sowie der Tochtergesellschaft wurde die Regionaldirektion zum Prokuris-
ten bestellt. Die Fusionierung der Klinikgesellschaften des Klinikverbund Sidwest wurde im Jahr
2022 weiter vorangetrieben und die Gestaltungsvariante der Vollfusion weiterverfolgt. Aufgrund
nicht beeinflussbarer Kosten, einer noch fehlenden Gegenfinanzierung und weiteren gesund-
heitspolitischen Herausforderungen wurde eine Potenzialanalyse for den Klinikverbund Stdwest
in Auftrag gegeben, um kurzfristige MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung einzuleiten.

Auf Bitte des GeschéftsfUhrers Martin Loydl wurde sein Arbeitsvertrag zum Ende des Jahres auf-
geldst. In diesem Zusammenhang wurde Uber die Nachbesetzung der Geschdaftsfihrungsposi-
tion beraten und entschieden eine Allein-Geschéftsfihrung zu besetzen. Mit Alexander Schmid-
tke konnte im Dezember 2022 die Geschdaftsfuhrungsposition erfolgreich nachbesetzt werden.

Trotz der anhaltend angespannten Lage durch die Corona Pandemie und personellen Engpés-
sen aufgrund des Fachkraftemangels, vor allem am Klinikstandort Nagold, konnte das nachfol-
gend tabellarisch dargestellte Leistungsvolumen Uber beide Standorte hinweg gesteigert wer-
den. Standortibergreifend war ein Anstieg des Case-Mix-Index, welcher die durchschnittliche
Fallschwere beschreibt, zu beobachten.

Die aDRG Fdlle Uberstiegen am Standort Calw das Vorjahresniveau. Mit diesem Umstand kor-
relierend, stiegen die erwirtschafteten Case-Mix- Punkte (CMP) am Standort Calw ebenfalls Gber
Vorjahresniveau. Der hauptséchlich personalbedingte Rickgang der Falle und CMP am Stand-
ort Nagold gegenutber Vorjahr wird durch den Anstieg am Standort Calw kompensiert.

Gegeniber dem Wirtschaftsplan, welcher ein Volumen von 15.544 Case-Mix-Punkten fir beide
Standorte vorsah, bedeutet dies eine Unterschreitung von 2.487 Case Mix Punkten.

Nach erfolgreichem Abschluss der Budgetverhandlungen der Kliniken Sindelfingen-Béblingen
im Oktober 2022 fur das Jahr 2020, befinden sich derzeit die Verhandlungen fir die Kliniken
Calw und Nagold, ebenfalls fir das Jahr 2020, in der finalen Vereinbarungs-/Abstimmungs-
phase mit den Krankenkassen. Voraussichtlich zum 1. September 2023 erfolgt die Umsetzung
der Budgetvereinbarung.

Die Budgetverhandlungen fir 2021 wurden im Juni 2023 aufgenommen. Die Budgetverhand-
lungen fir 2022 werden voraussichtlich Anfang 2024 gefthrt werden.
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Aufwands- und Ertragsentwicklung
Vgl. Gewinn- und Verlustrechnung

Vermégenslage
Vgl. auch Bilanz

Das Gesamtinvestitionsvolumen belief sich in 2022 auf TEUR 3.553. Davon wurden TEUR 1.715
Uber Férdermittel aus der Pauschalférderung der Krankenh&user und TEUR 118 Gber Zuwei-
sungen &ffentlicher Hand finanziert. Der Anteil nicht geférderter Investitionen betrug somit
48,4 %. Dieser wurde wie auch in der Vergangenheit aus dem laufenden Betrieb Uber das Cash-

Pool-Konto vorfinanziert. Zugdnge im Anlagevermégen durch die Verschmelzung mit der Sana
Klinik und des MVZ Bad Wildbad belaufen sich auf insgesamt TEUR 773.

Die Vorrate zum 31. Dezember 2022 haben sich gegentber dem Vorjahr erhéht. Dies resultiert
aus der Erhdhung der Besténde durch noch nicht abgeschlossene Behandlungen von Patienten,
sowie durch die im Wirtschaftsjahr durchgefihrte Stationsinventur.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist vollsténdig aufgezehrt. Der Jahresfehlbetrag nach Ver-
lustlbernahme in Héhe von TEUR 100 wird im Jahr 2022 im Rahmen der jahrlichen Bilanzer-
stellung mit der im laufenden Jahr gebildeten Kapitalricklage verrechnet. Der in 2022 erwirt-
schaftete Jahresfehlbetrag wird geméfl den entsprechenden Gremienbeschlissen durch einen
Verlustausgleich vom Gesellschafter Landkreis Calw Gbernommen.

Durch planméBige Darlehenstiigung konnten die kurzfristigen als auch die langfristigen Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten verringert werden.

Die kurzfristigen Rickstellungen liegen mit einem Wert von TEUR 15.669 zum Bilanzstichtag um
TEUR +5.764 Gber dem Wert des Jahres 2021. Maf3geblich hierfir waren die Bildung der Rest-
rukturierungsrickstellung mit TEUR 1.367, die aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Situation
und im Rahmen der Potenzialanalyse gebildet werden musste, da eine tiefgreifende Verénde-
rung und Neuausrichtung im Klinikverbund ansteht, sowie die Rickstellungen welche im Rah-
men der Verschmelzung mit der Sana Klinik Bad Wildbad gebildet werden mussten fir Budget-
ausgleiche und MD-Falle mit TEUR 1.809, Sozialplan mit TEUR 2.474 und nachlaufende Sach-
kosten mit TEUR 408.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern sanken zum Bilanzstichtag um TEUR -1.724
auf TEUR 13.842. Hiervon betrégt die Verbindlichkeit gegentber der Klinikverbund Sidwest
GmbH, die aus der Bereitstellung von liquiden Mitteln im Rahmen des Cash-Pooling resultiert

TEUR 13.540 und sich gegentber dem Vorjahr um TEUR -1.943 verringerten. Die Verbindlich-
keiten aus dem Liefer- und Leistungsverkehr betragen TEUR 302.

In den Verbindlichkeiten aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht sind in 2022 Férdermittel for
Energiehilfen unmittelbar und mittelbar mit TEUR 194 und nicht verwendeten pauschalen Fér-
dermittel der Sana Klinik mit TEUR 820 enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist eine Verbindlichkeit gegentber der Sana Kliniken AG mit
TEUR 4.184 eingestellt. Laut Verschmelzungsvertrag bestehen fur noch ausstehende Forderun-
gen Rickzahlungsverpflichtungen durch die Kreiskliniken Calw gGmbH.
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Finanzlage
Vgl. auch Kapitalflussrechnung im Lagebericht

Hinsichtlich der Liquiditét ist die Kreiskliniken Calw gGmbH Gber das zentrale Cash-Pooling des
Klinikverbunds abgesichert. Auch vor dem Hintergrund weiterer erwarteter, negativer Jahreser-
gebnisse ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft durch den im Rahmen des Cash-Pooling bei
der Sparkasse Pforzheim-Calw hinterlegten und von den Gesellschaftern unbefristet verbirgten
Betriebsmittelkredit jederzeit sichergestellt. Um der nach aktueller Liquiditatsplanung prognosti-
zierten Uberschreitung der Kontokorrentlinie und einer Zahlungsunfahigkeit entgegenzuwirken
soll die Erhdhung der Linie erwirkt werden. DarUber hinaus existiert geméaf3 Konsortialvertrag
eine VerlustGbernahmeerklérung vom Gesellschafter Landkreis Calw bis 2025. Die Erklérung
sieht vor, dass in Hhe des jeweiligen Verlusts eine Ausgleichszahlung erfolgt, wodurch die Zah-
lungsféhigkeit grundsétzlich unterstitzt wird.

Risikobericht
Besonderes Risikopotenzial besteht fir die Akutkliniken in:

* Tarifentwicklungen im TV8D / TV Arzte / VKA / Gebdudereinigertarif / Tarif fir Zeitarbeit: Die
Ergebnisauswirkungen durch Tariferhdhungen sind fur die Akutkliniken aufgrund der personal-
intensiven Leistungserbringung sehr bedeutend. Aufgrund des Fachkréftemangels und der de-
mographischen Entwicklung war mit hohen Tarifabschlissen fir 2023 zu rechnen.

* Forderungsausfalle Medizinischer Dienst (MD): Das Risiko der Forderungsausfélle aufgrund
von Prifungen des MD bezuglich der zu begleichenden Rechnungen zu Krankenhausaufenthal-
ten wird durch die unklare Strategie der Krankenkassen bezuglich der Anfragen (Falldialog vs.
MD-Erérterungsverfahren) weiterhin als sehr hoch bewertet. Fior 2023 ist eine Verschiebung ei-
nes Teils der stationdren Falle in das ambulante Spekirum zu erwarten. Auch hier wird von einer
Zunahme an Beanstandungen seitens der Kasse ausgegangen. Permanente Maflnahmen zur
Risikoreduktion bestehen in der strukturierten MD-Fallbearbeitung, der Bericksichtigung des Ri-
sikos im Wirtschaftsplan sowie der Bildung von Rickstellungen.

* Fachkraftemangel im medizinischen Bereich und dadurch Leistungsrickgang: Die Pandemie
hat den Fachkréftemangel weiter verschérft, Gber den bestehenden Mangel des Nachwuchses
fallen zunehmend Mitarbeiter aus, die sich in anderen Beschéftigungsfeldern eine neue Arbeit
suchen und damit dauerhaft fir die Arbeit ,am Bett" fehlen. Dies fUhrt zu aufwendiger Perso-
nalakquise oder alternativ zum Einsatz von Leasingpersonal mit entsprechend hohen Kosten.

* Lieferengpdsse relevanter Arzneimittel durch den Ukrainekrieg: Die krisenbedingten Lie-
ferengpédsse (Lieferketten, Herstellldnder, Preise) haben in 2022 im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich zugenommen. Aufgrund der weiterhin unsicheren Prognose und vielféltigen Einflissen
(Lédnge/ Ende des Krieges/ Ergebnisse von Verhandlungen; kurzfristige Anderungen, die sich
aus der Positionierung der Hauptarzneimittelproduktionslander ergeben) wurde das Risiko er-
neut als sehr hoch bewertet.

* Liquiditatsengpdsse: Die finanzielle Entwicklung hat in den letzten Monaten zu einer héheren
Inanspruchnahme der Kontokorrentlinie und dadurch zu einer Verénderung der verfigbaren
Liquiditét gefUhrt. Das Risiko der Liquiditdtsengpésse bzw. der Zahlungsunféhigkeit aufgrund
nicht ausreichender Liquiditatsreserven im Klinikverbund Stdwest wurde trotz der Absicherung
durch die Gesellschaften Uber das Cash-Pooling und die Biurgschaften der Trager als hohes
Risiko bewertet.
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Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten

In der Kreiskliniken Calw gGmbH bestehen keine Risiken aus der Verwendung von Finanzin-
strumenten. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschlief3lich in Form von
sogenannten Payer-Swap-Vertrédgen im Zusammenhang mit langfristigen Darlehen (Grundge-
schaft), an welche die jeweiligen Payer-Swaps vollstdndig gekoppelt sind. Die Zins-Swap-Ver-
einbarung stellt hierbei ein Sicherungsinstrument bei variabel verzinsten Darlehen dar. Ein even-
tuell negativer Marktwert eines solchen Sicherungsgeschéfts resultiert damit lediglich aus der
erwarteten Zinsentwicklung und hat ausgehend von der urspringlichen Vereinbarung keine zu-
satzliche Liquiditétsbelastung zur Folge, solange die Zins-Swap-Vereinbarung vor Endfélligkeit
nicht beendet wird. Da das Grund- und Sicherungsgeschéft in einem einheitlichen Nutzungs-
und Funktionszusammenhang stehen, Gber den Bewertungsstichtag hinaus gewollt und unter
Darstellung des Sicherungszusammenhangs dokumentiert sind, liegt fur alle getétigten Zins-
Swap-Vereinbarungen eine Bewertungseinheit vor, aus der sich keine Ergebnisbelastung ergibi.

Prognosebericht
Fir das Geschéftsjahr 2023 wird geméf3 Beschlussfassung der Wirtschaftsplanung fur die Kreis-
kliniken Calw gGmbH mit einem negativen Jahresergebnis von TEUR -13.500 gerechnet.

Hinsichtlich der finanziellen Schieflage und wirtschaftlichen Entwicklung wurde Ende 2022 die
GeschéftsfGhrung damit beauftragt einen umfassenden Ergebnisverbesserungsplan zu entwi-
ckeln. Grundlage fir den MaBnahmenplan ist unter anderem die Evaluierung der Medizinkon-
zeption aus 2014 sowie die durchgefihrte Potentialanalyse. Ende 2022 wurde bereits mit der
Durchfthrung der Potenzialanalyse in einzelnen Bereichen begonnen. Die daraus resultierenden
MaBnahmen umfassen sémtliche Formen von Prozessen, entsprechen einer Restrukturierung
des Klinikverbundes und werden somit auf eine tiefgreifende Veréinderung im Unternehmen
abzielen. Die Implementierung der Ergebnisse und praxisorientierten Lésungen erfolgt bereits.

Infolge der Tatsache, dass sich durch die Potenzialanalyse in allen Gesellschaften Verénderun-
gen in Personalstruktur, sowie durch Umstrukturierungen ergeben werden, die sowohl interne
Kosten, als auch externe Kosten mit sich bringen, auch Kosten durch die Unsicherheiten in der
Entwicklung der Inflation, der hohen Gehaltsforderungen der Tarifrunde 2023, fehlenden Fi-
nanzhilfen und der Ambulantisierung zu erwarten sind, sowie auch davon ausgegangen werden
muss, dass die Ergebnisverbesserungspotenziale erst mittel- bzw. langfristig greifen, kann auf
die Planzahlen des Wirtschaftsplanes 2023 nicht abgestellt werden.

FOr das Jahr 2023 muss mit einer weiteren Ergebnisverschlechterung gerechnet werden. Die
aktuellen Hochrechnungen for den Klinikverbund belaufen sich auf TEUR - 66.372. Das Ergeb-
nis fir die Kreiskliniken Calw gGmbH bel&uft sich dabei auf TEUR -19.170.

Diesen Fehlbetrdgen liegt das insgesamt verlustbringende Geschéft der Aufrechterhaltung der
Krankenhausversorgung in den jeweiligen Landkreisen zugrunde. Dementsprechend existieren
for die Klinikgesellschaften sowohl vom Landkreis Béblingen bis zum Jahr 2023 als auch vom
Landkreis Calw bis zum Jahr 2025, VerlustObernahmeerklarungen. Die Erklarungen sehen vor,
dass in Héhe der jeweiligen Verluste Ausgleichszahlungen erfolgen, wodurch die Zahlungsfa-
higkeit grundsatzlich unterstitzt wird. Solange die Verluste in den Krankenhé&usern von den je-
weiligen Landkreisen getragen werden, wirkt sich das nicht auf die Werthaltigkeit der Forderun-
gen der Klinikverbund Sudwest GmbH, Sindelfingen, als Cash-Poolfihrer und somit auch nicht
auf die Gesellschaften im Verbund aus. Ohne weitere Verlustausgleichszahlungen durch die
Landkreise kann eine bilanzielle Uberschuldung i.S.d. § 19 Abs. 2 InsO als auch eine Zahlungs-
unfahigkeit i.S.d. § 17 Abs. 2 Satz 1 InsO sowohl der Tochtergesellschaften als auch der Klinik-
verbund Sidwest GmbH, Sindelfingen, nicht ausgeschlossen werden.
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Chancenbericht und Ausblick

In den Kliniken Nagold wurde durch die Errichtung des neuen Bettenhauses ein neuer Standard
der Patientenversorgung errichtet. Durch die Erweiterung der Stationen und den Abschluss eines
weiteren Bauabschnittes kann dieser Standard in erweiterter Form fortgefihrt werden. Die Digi-
talisierung wird in die Arbeitsabldufe der Patientenversorgung des neuen Bettenhauses etabliert.
Durch die EinfGhrung der Patient Chart (Patientenkurve) in den Stationen der Kliniken Nagold
wird eine optimale Dokumentation gewdhrleistet. Die Digitalisierung ist in den Kliniken Nagold
weitestgehend abgeschlossen. Um fir den Neubau der Kliniken Calw ebenfalls eine Verbesse-
rung der digitalen Dokumentation zu erzielen, wird in diesem Jahr mit den Nutzerschulungen,
for die Etablierung der Digitalisierung der Mitarbeitenden begonnen.

Durch die Ubernahme der Sana Kliniken Bad Wildbad konnten positive Effekte fur die Kliniken
Calw und Nagold gewonnen werden. Das Leistungsspekirum wurde durch Gewinnung der
Schmerztherapie sowie auch der Etablierung des Medizinischen Versorgungszentrums Calw mit
den Fachbereichen Rheumatologie und Chirurgie erweitert. Eine zusétzliche Erweiterung des
Medizinischen Versorgungszentrums durch die Fachrichtung Neurochirurgie konnte ebenfalls
erméglicht werden. Die Nachfrage des erweiterten medizinischen Angebots ist positiv zu ver-
zeichnen. Durch die Synergieeffekte der Ubernahme der Sana Kliniken Bad Wildbad konnten
die Leasingkosten im Personalbereich, insbesondere in der Anésthesie und Intensivmedizin ver-
ringert werden.

Durch die Kooperation sowohl mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg als auch des
Universitétsklinikums Tibingen im Bereich des Studiums der Hebammen konnten einige prakti-
sche Ausbildungsplétze in der Geburtshilfe geschaffen werden.

Im Jahr 2023 erfolgt der Abschluss des Bauabschnittes 1b in den Kliniken Nagold. Hierdurch
werden die Pflegestationen im Neu- und Altbau zusammengefUhrt und damit z.B. die Komfort-
station von derzeit 14 Betten auf 30 Betten erweitert. Eine Erweiterung der aktuell betreibbaren
Betten kann ermdglicht werden. Zudem wird der Umzug und die Etablierung der Klinik fir Neu-
rologie mit Stroke Unit in den Kliniken Nagold bereits geplant. Eine Erweiterung des Leistungs-
spekirums der Kliniken Nagold geht hiermit einher.

Die BaumaBnahmen des neuen Krankenhauses in Calw liegen im Zeitplan. Im 2. Quartal 2024
wird die Inbetriecbnahme des Neubaus in Calw angestrebt.

Eine Kooperation der Klinik fir Nuklearmedizin in Nagold mit dem Krankenhaus Freudenstadt
wird ebenfalls angestrebt.

Der Klinikverbund Sidwest steht bis Ende des Jahrzehntes vor groflen Herausforderungen. Um
die Zukunft des Klinikverbundes und damit auch der Kreiskliniken Calw gGmbH in kommunaler
Trégerschaft sicherzustellen und weiterhin fir beste Versorgung der Patientlnnen zu sorgen,
muss dieser zwingend wirtschaftlicher werden.

Die wirtschaftlich desolate Lage soll bis Ende 2030 sukzessive geheilt werden. Der Auftrag der
Tréger ist es, in sieben Jahren die schwarzen Null zu erreichen.

Die Grinde fur die finanzielle Schieflage sind zum einen zurGckzufGhren auf die bereits be-
schriebenen Rahmenbedingungen fir Krankenhduser und zum anderen auf interne Schwach-
stellen, die z.B. in ineffizienten Prozessen oder Doppelstrukturen zu finden sind. Im Fokus steht
dabei ein langfristiges Programm zur Verbesserung der Ergebnisse zu etablieren. Vor dem Kli-
nikverbund liegt eine lange Phase, die erfordert, dass alle im Verbund an einem Strang ziehen,
um beinflussbare MaBnahmen wie Personalabbau, Umstrukturierungen und effizientere Pro-
zesse erfolgreich umsetzen und implementieren zu kénnen. Bis zur Gesundung des Verbundes
und seiner Klinikgesellschaften soll das Defizit Jahr for Jahr abgetragen werden. Neben der
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Entwicklung eines umfassenden Ergebnisverbesserungsplan im Rahmen eines Restrukturie-
rungskonzepts hat das Bundesministerium fir Gesundheit for 2023 eine umfangreiche Reform
fur den Krankenhausbereich angekindigt. Dies bedeutet, dass der Klinikverbund Sidwest seine
Medizinkonzeption auch an die verdnderten Rahmenbedingungen seitens Bund und Lander an-
passen muss. Letztlich geht es um ein Zielbild mit einem abgestimmten Leistungsportfolio fir
den gesamten Klinikverbund, d.h. Wohnortnéhe mit Grundversorgung kombiniert mit Regel-
und Schwerpunkiversorgung bis hin zu ausgewdhlter Maximalversorgung. Der Klinikverbund
wird sich entsprechend Zeit nehmen, um alles genau zu evaluieren und transparent in den Gre-
mien und mit der Belegschaft zu diskutieren. Das DRG-System soll weiterentwickelt werden, da-
for werden die Kliniken nach drei neuen Kriterien vergutet: Vorhalteleistungen, Versorgungsstu-
fen und Leistungsgruppen. Die Kliniklandschaft wird sich bundesweit dadurch veréndern auch
vor dem Hintergrund des gelegten Schwerpunktes auf Ausweitung der ambulanten Leistungen.
Aktuell liegen Details beziglich der Krankenhausreform noch nicht vor. Das Gesundheitsminis-
terium hatte angekindigt bis Sommer 2023 einen Gesetzesentwurf einzubringen. Fur die GUl-
tigkeit ist eine Konvergenzphase von bis zu fonf Jahren geplant.

Die Reform kann dazu fUhren, dass im weiteren Verlauf Anpassungen bei Bauvorhaben und
Strukturen erfolgen mussen.

Die zunehmende Ambulantisierung bietet eine gute Grundlage, um bisherige Organisations-
strukturen auf die jeweilige Zukunftsféhigkeit hin zu Oberprifen. Im Rahmen der allgemeinen
ErgebnisverbesserungsmaBBnahmen wurden diverse Arbeitsgruppen sowie ein Lenkungskreis
etabliert. Die Arbeitsgruppen beschéftigen sich mit genau diesen Themen um die Fachabteilun-
gen auf die kommenden Herausforderungen vorzubereiten.

Auch die angestrebte Vollfusion der Klinikgesellschaften mit der Holding Ende 2023 macht den
Klinikverbund agiler und zukunfissicherer. Die Verdnderungen durch die Fusion, Ambulantisie-
rung, die anstehende Krankenhausreform und auch die Ergebnisverbesserungspotenziale, ver-
bunden mit Chancen, sicher auch diversen Hirden und Risiken, stellen in den néchsten Jahren
die Weichen fur die wirtschafiliche Entwicklung des Klinikverbund Stdwest sowie die Kreisklini-
ken Calw gGmbH.

KapitalzufGhrungen/-entnahmen durch den Landkreis

Der in 2022 erwirtschaftete Jahresfehlbetrag in Héhe von 100 TEUR wird gemd&f3 den entspre-
chenden GremienbeschlUssen durch einen Verlustausgleich vom Gesellschafter Landkreis Calw
Ubernommen.

Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2022 2021 2020
Arzilicher Dienst 199 188 181
Pflegedienst 395 389 385
Medizinisch-technischer Dienst 131 127 123
Funktionsdienst 172 167 164
Klinisches Hauspersonal 4 5 6
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 11 13 14
Technischer Dienst 13 14 14
Verwaltungsdienst 15 12 12
Personal in Ausbildungsstatten 8 5 5
Sonstiges Personal 6 6 6
insgesamt 954 926 910
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Gesamtbezige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2022 2021 2020
EUR EUR EUR

Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. k.A. k.A. k.A.
4 HGB)
Aufsichtsrat
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschadi- 8.000 4.000 5.000
gung)
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1.3 Klinikverbund Sidwest GmbH (Holding)

Allgemeine Angaben

Klinikverbund Sudwest GmbH
Arthur-Gruber-Str. 70

71065 Sindelfingen

Telefon +49 7031 98-0

Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Mehrheitsbeteiligung an den gemeinnitzigen Kranken-
hausgesellschaften der Landkreise Béblingen und Calw sowie deren einheitliche Leitung und
Steuverung.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital betragt 500.000 EUR. Die Stammeinlagen werden gehalten von

Gesellschafter Anteil in EUR | Anteil in %
Landkreis Béblingen 375.500 75,10
Landkreis Calw 124.500 24,90
Summe 500.000 100,00

Nach § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Klinikverbund Sidwest GmbH besteht der Auf-
sichtsrat aus insgesamt 29 Mitgliedern.

Er setzt sich aus

dem Landrat des Landkreises Béblingen,

15 Mitgliedern aus dem Kreistag Béblingen,

dem Landrat des Landkreises Calw,

9 Mitgliedern aus dem Kreistag Calw,

einem Betriebsratsvertreter der Kreiskliniken Béblingen gGmbH,

einem Betriebsratsvertreter der Kreiskliniken Calw gGmbH,

einem Betriebsratsvertreter des Konzernbetriebsrats der Klinikverbund Stdwest GmbH
zusammen.

Die Beteiligung des Landkreises Calw wird daher als wesentliche Beteiligung eingestuft.
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftsfOhrung.

Dr. Alexander Baisch, HNO-Arzt -selbsténdig

Dr. Tobias Brenner, Direktor des Amtsgerichtes Baden-
Wirttemberg

Hans-Jochen Burkhardt, Landwirt selbsténdig

Wilfried Délker, Burgermeister Stadt Holzgerlingen
Bernd Durr, Burgermeister Gemeinde Bondorf
Cornelia Epple, Kinderkrankenschwester

Aufsichtsrat Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw Vorsitzender
Roland Bernhard, Landrat Landkreis Béblingen Stv. Vorsitzender

Herbert Dietel, Betriebsrat, Kreiskliniken Calw gGmbH Austritt: 12.05.2022

Maximilian Evers, Erzieher Austritt: 4.04.2022
Ute Geiger, Betriebsrdtin Kreiskliniken Béblingen gGmbH  Austritt:24.05.2022
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Peter Walter Gleifiner, Facharzt im Ruhestand

Erich GrieBhaber, Sonderschullehrer im Ruhestand
Jurgen GroBBmann, Oberbirgermeister Stadt Nagold
Prof. Martin Handel, Orthopéde und Unfallchirurg, Kreis-
kliniken Calw gGmbH

Angelika Hohl, Gesundheits- und Krankenpflegerin Kreis-
kliniken Béblingen

Dr. Cornelia Ikker-Spieker, Arztin - selbsténdig

Andrea JUnemann, Betriebsrétin Kreiskliniken Béblingen
gGmbH

Thomas Klostermann, Freiberufler

Dr. Werner Metz, Facharzt fir Innere Medizin-selbsténdig
Roland Mundle, Dipl.-Ing. Versorgungstechnik

Paul Nemeth, Landtagsabgeordneter Baden-Wirttemberg
Helmut J. Noé&, Burgermeister a.D., Ruhestand

Dr. Bernhard Plappert, Arzt - selbsténdig

Jurgen Serif, Betriebsrat Kreiskliniken Calw gGmbH

Anja Sindlinger-Bagg, Betriebsratin Kreiskliniken Béblin-
gen gGmbH

Thomas Spri3ler, Oberbirgermeister Stadt Herrenberg
Peter Stéckel, Betriebsrat Kreiskliniken Béblingen gGmbH
Annegret Stoétzer-Rapp, Lehrerin

Dr. Ursula Utters, Allgemeinmedizinerin

Dr. Bernd Walz, Arzt im Ruhestand

GuUnther Wahler, Allgemeinmediziner - selbsténdig

Dr. Otakar Zoufaly, Allgemeinmediziner - selbstdndig

Eintritt: 05.04.2022

Austritt:27.04.2022

Eintritt: 13.05.2022
Eintritt: 23.05.2022

Eintritt: 20.06.2022

Geschdifts- Herr Martin Loydl, einzelvertretungeberechtigt
fGhrer/in Herr Alexander Schmidtke, einzelvertretungsberechtigt

bis 14.12.2022
ab 1.12.2022

Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschaft Anteil in %
Direkte Beteiligungen

Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw 51
Kreiskliniken Béblingen gGmbH, Sindelfingen 51
Klinikverbund Sidwest Beteiligungs GmbH, Béblingen 100
Therapiezentrum gGmbH im Klinikverbund Stdwest, Sindelfingen 100
Indirekte Beteiligungen

Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald, Nagold 51
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Béblingen gGmbH, Sindelfingen 51
Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold gGmbH, Nagold 51
Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Béblingen gGmbH - 51
Medizinisches Versorgungszentrum Herrenberg, Herrenberg

Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikverbund Sidwest, Nagold 51

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Klinikverbund Stdwest wurde zum 01. Januar 2006 gegrindet. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Mehrheitsbeteiligung an den gemeinnitzigen Krankenhausgesellschaften der Land-
kreise Béblingen und Calw sowie deren einheitliche Leitung und Steuerung. Zweck des Unter-
nehmens ist die Férderung des dffentlichen Gesundheitswesens, insbesondere durch die be-
darfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationdre Versorgung der Bevélkerung der
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Landkreise Bdblingen und Calw sowie Umgebung mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicher-
ten Krankenhd&usern sowie die Gewdhrleistung und Finanzierung einer medizinisch zweckméfi-
gen und ausreichenden Versorgung der in diesen Krankenhéusern behandelten Patienten und
Betrieb von anderen Gesundheits- und Ausbildungseinrichtungen. Im Klinikverbund Stidwest
sind die Krankenhéuser Sindelfingen, Béblingen, Leonberg, Herrenberg, Nagold und Calw zu-
sammengeschlossen. Durch die Grindung des Verbunds sollen die Wettbewerbsféhigkeit und
die Fortentwicklung aller Hauser gestarkt und gesichert werden. Dieser Zweck wird durch die

laufende Geschéftstatigkeit der Klinikverbund Stdwest GmbH erfullt.

Grundzige des Geschdftsverlaufs

Bilanz 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 10.115 0 0
Sachanlagen 15.017 4.268 2.516
Finanzanlagen 62.004 37.004 274.782
Anlagevermégen 87.136 41.272 277.298
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstdnde 77.013.927 | 51.931.904 | 22.103.446
Umlaufvermégen 77.013.927 | 51.931.904 | 22.103.446
Rechnungsabgrenzungsposten 3.368 3.671 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbe-
trag 217.802 250.994 0
Bilanzsumme 77.322.233| 52.227.841 | 22.380.744
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Kapitalricklagen 4.375.000| 4.375.000| 4.375.000
Verlustvortrag -5.125.994| -4.857.999| -4.858.819
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 33.191 -267.995 820
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 217.802 250.994 0
Eigenkapital 0 0 17.001
Rickstellungen 449.431 118.940 527.757
Verbindlichkeiten 76.872.802 | 52.108.901 | 21.835.986
Bilanzsumme 77.322.233| 52.227.841 | 22.380.744
Bereinigtes Eigenkapital -217.802 -250.994 17.001
Bereinigte Bilanzsumme 77.104.430| 51.976.847 | 22.380.744
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Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR

Umsatzerlose 3.771.661| 3.026.530| 3.720.660

Sonstige betriebliche Ertrage 54.887 137.053 55.676
3.826.548| 3.163.583| 3.776.336

Personalaufwand -2.417.598| -2.004.520| -2.911.333

Zwischenergebnis 1.408.950| 1.159.063 865.003

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegensténde des Anlagevermégens und Sachanla-

gen -4.150 -1.956 -1.309

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.293.877| -1.170.616 -875.908

Zwischenergebnis 110.923 -13.509 -12.213

Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzvermdgens 25.000 0 0

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 328.387 183.401 121.053

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 -237.778 0

Zinsen und &hnliche Aufwendungen -314.037 -160.802 -102.232

Zwischenergebnis 150.273 -228.688 6.608

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -114.988 -37.221 -2.455

Ergebnis nach Steuern 35.285 -265.909 4.153

Sonstige Steuern -2.094 -2.086 -3.333

Jahresiberschuss/-fehlbetrag 33.191 -267.995 820

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2022 2021 2020

Anlagenintensitat 0,11% 0,08% 1,24%

Anlageverm&gen/Bilanzsumme*100

Inves.ti_tionsquote 16,42% 8,98% 0,96%

Investitionen/Anlagevermdgen®100

Eigenkapiialquoie 0,00% 0,00% 0,08%

Eigenkapital/Bilanzsumme*100

Anlagendeckung 0,00% 0,00% 6,13%

Eigenkapital/Anlagevermégen®100

Bankenverschpldung 92,7] % 83,35% 72,88%

Bankdarlehen/Bilanzsurmme*100

Umsaizrenigbilit&t 0,88% -8,85% 0[02%

Jahresergebnis/Umsatzerlése*100

Eigenkapiiu.lrer\tabilit_iit 0,00% 0,00% 4,82%

Jahresergebnis/Eigenkapital*100

Reinvestitionsquote 344,67% 189,59% 204,32%

Investitionen/Abschreibungen*100

Cash Flow (TEUR)

Jahresergebnis + Abschrerbungen 368 -675 268

+ Verdnderung der Rickstellungen

Personalkostenintensitdt 64,10% 66,23% 78,25%

Personalkosten/Umsatzerlése*100
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Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2022)

Vom Kerngeschéft der Gesundheitsversorgung losgelést und in erster Linie mit der Ubernahme
von Managementleistungen fur die Tochtergesellschaften betraut, erwirtschaftete die Klinikver-
bund Stdwest GmbH im Geschéftsjahr 2022 ein positives Jahresergebnis in Héhe von TEUR
33.

Aufwands- und Ertragsentwicklung
Vgl. Gewinn- und Verlustrechnung

Vermégenslage
Vgl. auch Bilanz

Im Umlaufvermégen stellen die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe
von TEUR 77.002 die wesentliche Position dar. Die Zunahme lasst sich auf einen gréBeren Fi-
nanzmittelbedarf einzelner Unternehmen im Klinikverbund Stdwest zurickfGhren. Die darin ent-
haltenen Forderungen der Klinikverbund Stdwest GmbH im Rahmen des Cash-Pooling nahmen
im abgelaufenen Geschéftsjghr um TEUR 24.136 auf TEUR 75.367 zu.

Die Ruckstellungen erhdhten sich in 2022 um TEUR 330 und betragen zum Bilanzstichtag TEUR
449. Die Verénderung resultiert gréBtenteils aus der Rickstellung fir Nachzahlungen von Per-
sonalkosten im Rahmen von Abfindungen und Einmalzahlungen. AuBBerdem erhéhte sich die
Rickstellung fur Ertragsteuern.

Bedingt durch die Wahrnehmung der Aufgabe als Cash-Pool-Fihrer bestehen in der Klinikver-
bund Stdwest GmbH fortlaufend sowohl Forderungen als auch Verbindlichkeiten gegentber
den verbundenen Unternehmen als Cash-Pool-Beteiligte. Infolge der Liquiditétsentwicklung in
den Gesellschaften des Klinikverbunds verénderte sich der Stand des Cash-Pool-Kontos im Ge-
schéftsjahr 2022 von TEUR -43.325 auf TEUR -71.485 und wird unter den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen nahmen im Geschéftsjghr um
TEUR - 3.773 ab auf TEUR 4.715. Diese Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Fi-
nanzmitteln, die der Klinikverbund Stdwest GmbH als Cash-Pool-Fihrer von den angeschlos-
senen Gesellschaften auf dem Cash-Pool-Konto zur Verfigung gestellt werden. Ferner finden
sich hierunter auch Verbindlichkeiten aus dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr so-
wie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Finanzlage
Vgl. auch Kapitalflussrechnung im Lagebericht

Der Finanzmittelfonds besteht aus den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe von
TEUR -71.485 (i. V. TEUR -43.325).

Hinsichtlich der Liquiditat sind die Tochtergesellschaften sowie sémtliche nachgelagerte Gesell-
schaften des Konzerns und damit indirekt auch die Klinikverbund Stdwest GmbH Gber das zent-
rale Cash-Pooling des Klinikverbunds abgesichert. Auch vor dem Hintergrund erwarteter nega-
tiver Jahresergebnisse insbesondere bei den Klinikgesellschaften ist die Zahlungsfdhigkeit durch
die im Rahmen des Cash-Pooling bei der Sparkasse Pforzheim-Calw hinterlegten und von den
Gesellschaftern unbefristet verbirgten Betriebsmittelkredite sichergestellt. Um der nach aktueller
Liquiditétsplanung prognostizierte Uberschreitung der Kontokorrentlinie und einer Zahlungsun-
fahigkeit entgegenzuwirken soll die Erhdhung der Linie um weitere TEUR 30.000 erwirkt werden.
Ferner existieren fir die Klinikgesellschaften sowohl vom Landkreis Béblingen als auch vom
Landkreis Calw  VerlustGbernahmeerklérungen, welche die Zahlungsféhigkeit  der
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Gesellschaften grundsatzlich absichern. Solange die Verluste in den Krankenh&usern durch die
Landkreise getragen werden, kann eine bilanzielle Uberschuldung und auch eine Zahlungsun-
fahigkeit ausgeschlossen werden und dadurch ist die Forttihrung der Gesellschaft Gberwiegend
wahrscheinlich, angemessen und inhalilich realistisch.

Risikobericht

Die Risiken zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung 2022 betreffen die Gesellschaft ledig-
lich mittelbar in ihrer Funktion als Muttergesellschaft bzw. Holding. Ein spezifisches Risiko fur
die Klinikverbund Studwest GmbH existiert nicht.

Um eine Uberschuldung der Gesellschaft abzumildern, soll der nicht durch Eigenkapital ge-
deckte Fehlbetrag durch eine Kapitaleinlage der Gesellschafter ausgeglichen werden. Anzei-
chen fur eine insolvenzrechtliche Uberschuldung liegen nicht vor. Laut Prognosen wird in den
néchsten Jahren nicht mit weiteren Jahresfehlbetréigen gerechnet, so dass im Folgejahr wieder
mit einem positiven Eigenkapital zu rechnen ist.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland fGhrt nach wie vor zu einem schwer kalkulier-
baren Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fir Rohstoffe. Weiterhin bestehende
Lieferengpdsse durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen
die Einfuhr von Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu fihren, dass die Inflation fur 2023
deutlich Uber der langfristig angestrebten Quote von 2,0 % liegen durfte.

Aufgrund des Fachkréaftemangels und der demographischen Entwicklung war zudem mit hohen
Tarifabschlissen zu rechnen. Die TVOD Runde 2023 mit einer Laufzeit von 24 Monaten, sieht
ein steuer- und abgabefreies Inflationsausgleichsgeld mit EUR 3.000, sowie die Erhéhung des
Tabellenentgeltes um EUR 200 (Sockelbetrag) und anschlieBend um 5,5 % (insgesamt mindes-
tens EUR 340) vor. Der Tarif Arzte bringt eine Gehaltssteigerung von 8,8 % in zwei Stufen, sowie
einen Inflationsausgleich mit insgesamt EUR 2.500, bei einer Laufzeit von 18 Monaten, mit sich.

In welchem AusmafB sich diese Entwicklungen im Geschéftsjahr 2023 auf die Tochtergesell-
schaften der Klinikverbund Stdwest GmbH und deren Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken werden, ist aufgrund der Unsicherheiten nicht belastbar zu prognostizieren.

Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten
In der Klinikverbund Sidwest GmbH werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.

Prognosebericht

Ende 2022 wurde die Geschéaftsfohrung damit beauftragt einen umfassenden Ergebnisverbes-
serungsplan zu entwickeln. Grundlage for den Mafinahmenplan ist unter anderem die Evaluie-
rung der Medizinkonzeption aus 2014 sowie die durchgefihrte Potentialanalyse.

Aufgrund der Tatsache, dass sich daraus in allen Gesellschaften Veréanderungen in Personal-
struktur, sowie durch Umstrukturierungen ergeben werden, die sowohl interne Kosten, als auch
externe Kosten mit sich bringen, kann auf die Planzahlen des Wirtschaftsplanes 2023 nicht ab-
gestellt werden.

Im Verlauf der letzten Jahre hat sich das Defizit im Klinikverbund Studwest sehr stark negativ
entwickelt. Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft wird maf3geblich von den beiden
Klinikgesellschaften Kreiskliniken Béblingen gGmbH, Sindelfingen sowie den Kreiskliniken Calw
gGmbH, Calw, beeinflusst. Fir das Jahr 2022 liegt das Konzernergebnis bei TEUR - 53.000.
FOr das Jahr 2023 muss mit einer weiteren Ergebnisverschlechterung gerechnet werden. Die
aktuellen Hochrechnungen belaufen sich auf TEUR - 66.372.
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Diesen Fehlbetragen liegt das insgesamt verlustbringende Geschéft der Aufrechterhaltung der
Krankenhausversorgung in den jeweiligen Landkreisen zugrunde. Dementsprechend existieren
for die Klinikgesellschaften sowohl vom Landkreis Béblingen bis zum Jahr 2023 als auch vom
Landkreis Calw bis zum Jahr 2025, Verlustibernahmeerkldrungen, welche die Zahlungsfahig-
keit der Gesellschaften grundsétzlich absichern. Solange die Verluste in den Krankenhé&usern
von den jeweiligen Landkreisen getragen werden, wirkt sich das nicht auf die Werthaltigkeit der
Forderungen der Klinikverbund Studwest GmbH, Sindelfingen, gegen die Gesellschaften im Ver-
bund aus. Ohne weitere Verlustausgleichszahlungen durch die Landkreise kann eine bilanzielle
Uberschuldung i.S.d. § 19 Abs. 2 InsO als auch eine Zahlungsunfahigkeit i.S.d. § 17 Abs. 2
Satz 1 InsO sowohl der Tochtergesellschaften als auch der Klinikverbund Stdwest GmbH, Sin-
delfingen nicht ausgeschlossen werden.

Da die Verlustausgleichszahlungen nachschissig, d.h. erst im Folgejahr, bezahlt werden, muss
durch den Klinikverbund Sudwest unterjdhrig ein immer gréferes Liquiditatsvolumen vorfinan-
ziert werden. Die aktuelle Liquidittsplanung erwartet unter Bertcksichtigung der aktuellen Kon-
tokorrentlinie zum Ende des Jahres 2023 eine Liquiditétslicke von ca. TEUR -21.000 und bis
Ende 2024 von ca. TEUR -27.000. Die Uberschreitung der Kreditlinie wird zur Zahlungsunfé-
higkeit der Klinikverbund Stidwest GmbH, Sindelfingen, sowie ihrer Tochtergesellschaften fih-
ren.

Vor dem Hintergrund der deutlich verschlechterten Ergebnissituation sowie dem Geschéaftsfih-
rerwechsels hat der Aufsichtsrat Ende 2022 beschlossen, eine Potentialanalyse durchfihren zu
lassen. Um den KVSW gezielt bei der Entwicklung und Zukunftssicherung zu unterstitzen, wurde
eine Managementberatung beauftragt. Ende 2022 wurde bereits mit der DurchfGhrung der Po-
tenzialanalyse in einzelnen Bereichen begonnen. Die daraus resultierenden Mafinahmen um-
fassen sémtliche Formen von Prozessen, entsprechen einer Restrukturierung des Klinikverbundes
und werden somit auf eine tiefgreifende Verénderung im Unternehmen abzielen. Die Imple-
mentierung der Ergebnisse und praxisorientierten Lésungen erfolgt bereits.

Da nicht alle Ergebnisverbesserungspotenziale kurzfristig greifen werden, sprechen wir hier von
Verbesserungen, welche erst mittel- und langfristig, das Ergebnis und dadurch auch die Liqui-
ditét positiv beeinflussen kédnnen, weshalb fir den Klinikverbund Sudwest eine Liquiditdtsreserve
Uber einen ldngeren Zeitraum essentiell sein wird. Vor diesem Hintergrund ist es zur Sicherung
der Zahlungsfahigkeit unerlasslich die Kontokorrentlinie um TEUR 30.000 zu erh&hen. Hierfur
ist eine Burgschaft durch den Landkreis Béblingen und durch den Landkreis Calw erforderlich.
Es kann damit eine Erhéhung der Kreditlinie erwirkt werden und somit prognostizierte Liquidi-
tatslicken geschlossen werden. Aufgrund dieser Tatsache befinden sich die beiden Landkreise
aktuell in Verhandlung mit den zustédndigen Regierungsprdsidien Uber die weitere Erhéhung und
Genehmigung der Birgschaftsibernahme. Eine Aussage Uber den Erfolg der Verhandlung lésst
sich zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht treffen.

Bei einer grundsétzlichen Ungewissheit hinsichtlich der konkreten Auswirkungen auch aufgrund
der oben beschriebenen Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind unmittelbare
bzw. gréfBere Auswirkungen der Krise auf die Ertragslage der vom Kerngeschéft der Gesund-
heitsversorgung losgeldsten Klinikverbund Stdwest GmbH nicht zu erwarten. In ihrer Rolle als
Cash-Pool-Fihrer werden sich in der Gesellschaft jedoch jegliche Anderungen der Liquiditét der
angeschlossenen Tochtergesellschaften im Bereich der Forderungen und Verbindlichkeiten ge-
genUber verbundenen Unternehmen aus dem Cash-Pooling und bei den liquiden Mitteln aus-
wirken.

Aufgrund der oben genannten Grinde und der Unterstitzung der Landkreise kommt die Ge-

schéftsfihrung zu dem Ergebnis, dass die Fortfhrung der der Geschéftstatigkeit Gberwiegend
wahrscheinlich ist.
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Chancenbericht und Ausblick

Unter den gegebenen gesundheitspolitischen Voraussetzungen und den anhaltend schlechten
Rahmenbedingungen der Krankenhausfinanzierung kénnen die Klinik-Tochtergesellschaften
der Klinikverbund Stdwest GmbH in den kommenden Jahren sehr wahrscheinlich keine positi-
ven Jahresergebnisse erzielen. Die Klinikverbund Sidwest GmbH verfolgt auch weiterhin kon-
sequent das Ziel, diesem Trend durch geeignete strategische Entscheidungen bestméglich ent-
gegenzuwirken.

Neben der Entwicklung eines umfassenden Ergebnisverbesserungsplan im Rahmen eines Rest-
rukturierungskonzepts hat das Bundesministerium fur Gesundheit fir 2023 eine umfangreiche
Reform fir den Krankenhausbereich angekindigt. Dies bedeutet, dass der Klinikverbund Sud-
west seine Medizinkonzeption auch an die verdnderten Rahmenbedingungen seitens Bund und
Ldnder anpassen muss. Dies kann dazu fohren, dass im weiteren Verlauf Anpassungen bei
Bauvorhaben und Strukturen erfolgen muissen.

Das Aufgabengebiet der Klinikverbund Stdwest GmbH wird auch im kommenden Jahr unver-
dndert in der Bereitstellung der Managementleistungen fir die verbundenen Unternehmen be-
stehen. Die Héhe der Betriebsleistung ist Uberwiegend abhdngig von den entstandenen Kosten
innerhalb eines Wirtschaftsjahres. Aufgrund der Umlage der Aufwendungen der Klinikverbund
Stdwest GmbH auf die Tochtergesellschaften wird in den kommenden Jahren konstant mit ei-
nem ausgeglichenen Jahresergebnis geplant. Mégliche negative Entwicklungen der Jahreser-
gebnisse der verbundenen Gesellschaften werden keinen direkten Einfluss auf das Jahresergeb-
nis der Klinikverbund Sudwest GmbH haben.

KapitalzufGhrungen/-entnahmen durch den Landkreis Calw
Kapitalzutthrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorgenommen.

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2022 2021 2020
Anzahl Angestellte (Vollkrafte) 13 12 15

Gesamtbezige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 k.A. k. A. k.A.
HGB)
Aufsichtsrat
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigung) 35.000 28.000 8.000
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1.4 Tourismus GmbH Nordlicher Schwarzwald

Allgemeine Angaben

Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald
Tourismusférderung

Sonnenweg 5

75378 Bad Liebenzell

Telefon +49 7052 8169770
Homepage: www.mein-schwarzwald.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, auf Basis des bestehenden touristischen Angebots und der
touristischen Infrastruktur der Tourismusregionen im Landkreis Calw, sowie angrenzenden und
benachbarten Tourismusregionen Gber den Landkreis hinaus, ein touristisches Profil fir die ge-
samte Region zu definieren und auszubauen, wobei die Ublicherweise der kommunalen Touris-
mus Organisation zugewiesenen Aufgaben ausgenommen sind. Die Ziele der Gesellschaft sollen
unter anderem durch folgende MaBnahmen erreicht werden:

- Schaffung eines einheitlichen Marketingkonzepts (Corporate Design), strategische Marketing-
planung und Marktanalyse, Themenmarketing entsprechend den zuvor entwickelten Profilthe-
men, Vorgabe von Schwerpunkithemen und Schaffung von Rahmenbedingungen zur Bear-
beitung und Vermarktung,

- Entwicklung und Vermarktung themenspezifischer Angebote fir Endkunden und Wiederver-
kaufer, Produktentwicklung und Produktinitialisierung, Bindelung von Angeboten und Zu-
sammenstellung zielgruppengerechter Produkte, Impulsfunktionen fir die lokale Ebene, Qua-
litatsmanagement (Innenmarketing), Aufbau eines ausgewogenen Vertriebs Mix,

- Einbeziehen von privatwirtschaftlichen Unternehmen in die Marketingaktivitét und gemein-
same Koordination einer einheitlichen Werbung fir die gesamte Region,

- Uberregionale touristische Presse- und Offentlichkeitsarbeit, regionale/lokale Information (In-
nenmarketing), Kommunikation des Leitbildes und Férderung der Identifikation,

- Zusammenarbeit und Positionierung mit bzw. innerhalb tourismusrelevanter Gremien in der
gesamten Region, Aufbau von Netzwerken und Verbindungen zu Partnern, Multiplikatoren,
touristischen Leistungstrégern usw.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammbkapital betragt 100.000 EUR.
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Die Stammeinlagen werden gehalten von

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Landkreis Calw 25.000 25,0
Stadt Altensteig 2.520 3,0
Stadt Bad Teinach-Zavelstein 3.170 3,0
Stadt Calw 4.020 4,0
Stadt Nagold 1.600 2,0
Stadt Neubulach 890 1,0
Gemeinde Neuweiler 820 1,0
Stadt Wildberg 1.980 2,0
Stadt Bad Wildbad 9.510 9,0
Gemeinde Enzklésterle 4.300 4,0
Gemeinde Héfen 1.190 1,0
Stadt Bad Herrenalb 12.780 13,0
Gemeinde Dobel 2.220 2,0
Freizeit und Tourismus Bad Liebenzell GmbH 15.000 15,0
Gemeinde Schémberg 15.000 15,0
Summe 50.000 100,00
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfGhrung.

Aufsichtsrat

Gesellschafter/-gruppe Vertreter Funktion
Helmut Riegger, Landrat Vorsitzender
Rolf Berlin, Hotelier Berlins Hotel KroneLamm
Matthias Leyn, Burgermeister Schémberg
Klaus Hoffmann, Birgermeister Bad Herrenalb

Markus Wendel, Birgermeister Bad Teinach-Za-
velstein

Marco Gauger, Birgermeister Bad Wildbad
Roberto Chiari, Burgermeister Bad Liebenzell

Geschdaftsfohrer René Skiba, Diplom-Betriebswirt (BA)

Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck orientiert sich am Gegenstand des Unternehmens. Dieser wird durch die
laufende Geschaftstatigkeit der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald erfillt.
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Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen 96.036 131.628 133.658
Vorréte 51.275 36.577 73.726
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstéande 167.232 37.189 118.295
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.097 22.758 0
Umlaufvermégen 256.603 96.524 192.021
Rechnungsabgrenzungsposten 52.000 96.392 117.767
Bilanzsumme 404.639 324.544 443.446
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Kapitalricklage 50.000 50.000 50.000
Bilanzverlust * -4.520 -3.351 -2.279
Eigenkapital 95.480 96.649 97.721
Rickstellungen 5.426 8.089 9.687
Verbindlichkeiten 303.733 219.806 336.038
Bilanzsumme 404.639 324.544 443.446
Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Umsatzerlése 752.354 738.823 910.817
Sonstige betriebliche Ertrédge 11.230 28.654 91.878
Materialaufwand 14.697 -37.149 6.524
Personalaufwand -279.502 -289.169 -250.493
Abschreibungen -35.942 -33.309 -18.540
Sonstige betriebliche Aufwendungen -460.247 -404.464 -660.162
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.695 -4.286 -7.142
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -64 -172 -1.835
Ergebnis nach Steuern -1.169 -1.072 71.046
Jahresuberschuss/-fehlbetrag * -1.169 -1.072 71.046
Verlustvortrag aus dem Vorjahr * -3.351 -2.279 -73.325
Bilanzverlust * -4.520 -3.351 -2.279

*Von der Darstellung im Jahresabschluss des Unternehmens wurde aus Grinden
der besseren Verstandlichkeit im Beteiligungsbericht abgewichen.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2022 2021 2020
Anlagenintensitdt 23 73% 40.56% 30.14%
Anlagevermégen/Bilanzsumme*100 ' ' '
Investitionsquote 0.36% 86 .90% 64 54%
Investitionen/Anlagevermégen*100 ' ' '
Eigenkapitalquote 23,60% 29,78% 22,04%
Eigenkapital/Bilanzsumme*100
Anlagendeckung 99,42% 73,43% 73,11%
Eigenkapital/Anlagevermégen®100
Bankenverschuldung 14.01% 22 46% 46.93%
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 ' ' '
Umsatzrentabilitat -0.16% -0.15% 7 80%
Jahresergebnis/Umsatzerlése*100 ' ' '
Eigenkapitalrentabilitét -1.22% 1.11% 72 70%
Jahresergebnis/Eigenkapital*100 ' ' '
Reinvestitionsquote 097% 343.40% 465.29%
Investitionen/Abschreibungen®100 ' ' '
Cash Flow (TEUR)

Jahresergebnis + Abschrerbungen 37 34 90
+ Verédnderung der Rickstellungen

Personalkostenintensitdt 36 55% 37 63% 26 .89%
Personalkosten/Gesamtkosten*100 ' ' '

Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht)

Geschdfts- und Rahmenbedingungen

Im Geschéftsjahr 2022 lag die Gesamtleistung (Leistungsbeitrége der Gesellschafter, Umsatzer-
|6se und sonstige betriebliche Ertrage) der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald bei
763.583,94 EUR. Wahrend der Wirtschaftsplan neben den Leistungsbeitréigen der Gesellschafter
in Héhe von 588.500 EUR noch Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder Finan-
zierungstéatigkeit zuzuordnen sind in Héhe von 112.800 EUR (zusammen 701.300 EUR) vorsah,
hat die Tourismus GmbH diesen Wert mit 62.283,94 EUR um 8,88 Prozent gegenUber Uber den
Werten des Wirtschaftsplans Ubertroffen. Die Gewinn- und Verlustrechnung 2022 weist eine Ge-
samtleistung in Héhe von 763.583,94 EUR aus. Dieser Wert liegt in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres (767.477,26 EUR).

Die von der Tourismus GmbH erzielten Umsatzerlése und sonstige betrieblichen Ertrége (Sons-
tige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind) sind
Erlése aus Beteiligungen von Marketingaktionen und -aktivitdten, Druckkostenbeteiligungen und
-zuschisse, Projektbeteiligungen durch Gemeinden und Drittpartner, Projektférderungen durch
den Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord e.V., Investitionszuschisse (zum Leasing des Elektro-
fahrzeugs), Provisionseinnahmen und Erlése fir vermittelte und veranstaltete touristische Leistun-
gen, Sponsoringeinnahmen, sowie Versandkostenbeteiligungen. Die zuséitzlich zu den Leistungs-
beitrégen der Gesellschafter erzielten Umsatzerldse wurden im Rahmen der Tétigkeiten der Tou-
rismus GmbH zur Férderung des Tourismus im Landkreis Calw generiert.

Die Leistungsbeitrége der Gesellschafter umfassten im Jahr 2022 588.500 EUR. Diese Héhe der
Gesellschafterbeitrdge fur die Wirtschaftsjaohre 2021 bis 2023 wurde in der 14. Gesellschafter-
versammlung vom 21. November 2019 festgelegt.

Diese Leistungsbeitrédge dienen zusammen mit den Einnahmen der Tourismus GmbH zur Um-
setzung der Projekte und Marketingkonzepte zur Férderung und Weiterentwicklung des Touris-
mus im Landkreis Calw.
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Nach wie vor stellen die Leistungsbeitrége der Gesellschafter die Grundlage fur die Geschéfts-
tatigkeit der Tourismus GmbH dar. Sie bilden damit auch die Basis zur Generierung zusétzli-
cher Erlése durch Beteiligungen Dritter an Marketingaktivitéten und sonstigen Projekten.

Die Summe der Marketingaufwendungen im Berichtsjohr 2022 liegt mit 134.188,83 EUR um
24.811,17 EUR niedriger als geplant (159.000,00 EUR). Allerdings liegen auch die Erlése im
Bereich Marketing 10.356,60 EUR unter dem geplanten Ansatz. Hier werden alle Aufwendungen
des umfangreichen Marketing-Mix der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald zusammen-
gefasst. Entsprechend eines Marketing- und Kommunikationsmix im Bereich Print, Beileger und
Online wurden im Berichtsjahr 2022 zahlreiche Kooperationsangebote mit der Schwarzwald
Tourismus GmbH, der Tourismus Marketing Baden-Wurttemberg GmbH und den Stadten und
Gemeinden der Region durchgefihrt. Messeprésentationen wurden im Berichtsjahr nicht durch-
gefUhrt. Es wurden zusétzlich zahlreiche und zielgerichtete Online-MarketingmafBnahmen um-
gesetzt, die zu einer Steigerung der Sichtbarkeit der Tourismusregion Nérdlicher Schwarzwald
und der touristischen Angebote der Region fUhren soll. Mit den Merchandising-Artikeln der Tou-
rismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald soll zusétzlich die Sichtbarkeit der Marke in der Region
bei den Partnern, Leistungstrégern, aber auch den Gésten erhéht werden.

Im Bereich Projekte fasst die Tourismus GmbH verschiedene Maflnahmen und Aktionen zusam-
men. Unter anderem auch Qualitétsinitiativen zur Wanderregion, die Weiterentwicklung der In-
ternetseite, konzeptionelle Begleitungen von Projekten zur Infrastrukturentwicklung, Serviceleis-
tungen wie die DTV-Klassifizierung, Bett&Bike Zertifizierungen und die Erstellung und Durchfih-
rung von Pauschalen und Reiseangeboten. Der tatséchliche Aufwand im Berichtsjahr 2022 liegt
mit 110.593,98 EUR um 55.593,98 EUR héher als geplant (50.000,00 EUR). Allerdings liegen
auch die Erlése im Bereich Projekte mit 59.586,17 EUR um 39.586,17 EUR Uber dem geplanten
Ansatz.

FUr den Bereich Druckerzeugnisse sind im Berichtsjahr Aufwendungen fir den Nachdruck und
die Neugestaltung von Broschiren (Gastgeberverzeichnis, Radflyer, Tannengefluster, Wander-
magazin, Wellnessbroschire Kraftorte) angefallen. Gemeinsam mit dem Landratsamt Calw
wurde darUber hinaus eine neue Radkarte fir den Landkreis gestaltet, die einen Uberblick Gber
das Radwegenetz im Landkreis Calw gibt. Der tatséchliche Aufwand im Berichtsjahr 2022 liegt
mit 107.663,41 EUR um 23.113,41 EUR héher als geplant (84.500,00 EUR). Allerdings liegen
auch die Erlése im Bereich Druckerzeugnisse 19.685,17 EUR Uber dem geplanten Ansatz.

Der Personalaufwand im Berichtsjahr 2022 liegt um 9.501,76 EUR Gber dem Planansatz von
270.000 EUR. Im Jahr 2022 waren alle Stellen geméfB Stellenplan der Tourismus GmbH besetzt.

Die Summe aller Aufwendungen setzt sich aus dem Personalaufwand (279.501,76 EUR) und
den Sonstigen Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstétigkeit zuzuord-
nen sind (460.246,65 EUR) zusammen und betragen insgesamt 739.748,41 EUR.

Ergebnissituation

Das Ergebnis nach Steuern betrug im Berichtsjaohr 2022 -1.071, 70 EUR. Darin enthalten waren
Steuern vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 172,18 EUR und Zinsen und &hnliche Aufwen-
dungen in Héhe von 4.285,81 EUR. Damit ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 1.071
EUR. Die von den Gesellschaftern und vom Aufsichtsrat gestellten Vorgaben hinsichtlich der tou-
ristischen Entwicklung, auch in Bezug auf die inhaltliche Ausgestaltung der Arbeit unter Mitwir-
kung und Einbeziehung der touristischen Akteure der Region wurden konsequent umgesetzt. Vor-
gdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Finanz- und Vermégenslage

Durch die festgelegte Bereitstellung der Leistungsbeitrdge der Gesellschafter und die im Voraus
abgerufenen Anzahlungen des Gesellschafters Landkreis Calw, sowie den erzielten Umsatzerls-
sen war die Liquiditat im abgelaufenen Geschéftsjohr gegeben. Die Tourismus GmbH hat im
Berichtsjahr keine Darlehen aufgenommen. Die Zahlungstéhigkeit war gegeben.
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Das Eigenkapital in Héhe von 95.480,31 EUR entspricht einer Eigenkapitalquote in H&he von
23,5 Prozent. Von der Bilanzsumme in Héhe von 404.638,76 EUR sind rund 63,42 Prozent dem
Umlaufvermégen (256.602,75 EUR) zuzuordnen. Der Bestand an Liquiditéat betrug zum Stichtag
38.096,53 EUR.

Geschéftsentwicklung im folgenden Geschdaftsjahr

Der Wirtschaftsplan 2023 sieht ein Geschéftsvolumen in Héhe von 658.000 EUR (2022:
701.300 EUR) vor. Darin enthalten sind die Leistungsbeitrége der Gesellschafter in Héhe von
588.500 EUR. Zusétzlich sind sonstige Einzahlungen (Umsatzerlése, Beteiligungen etc.) in Héhe
von 69.500 EUR geplant. Entsprechend des Wirtschaftsplans und den der Tourismus GmbH
Ubertragenen Aufgaben soll sich die Geschéftstatigkeit im Jahr 2023 weiterhin an der Férderung
des Tourismus im Landkreis Calw orientieren. Dazu werden die Schwerpunkte der AkfivitGten
und MaBBnahmen auf den Bereichen Marketing, Presse, Projekte und Druckerzeugnisse liegen.

Die Koordinierung der einzelnen touristischen Angebote der Akteure und der touristischen Leis-
tungstréger, sowie deren strategische und professionelle Vermarktung im Rahmen imagebilden-
der und tourismusférdernder Marketingmafinahmen und Aktionen sind hierbei wesentliche Be-
standteile. Im Rohmen der Pressearbeit sollen auch 2023 gezielte Einzelmafinahmen und PR-
Aktionen umgesetzt werden, um durch journalistische Berichterstattung die Marketingaktionen
und -kampagnen zu unterstitzen und zu begleiten. Ziel ist eine professionelle und kontinuierliche
Bearbeitung von relevanten Medien durch Themen, Aktivitdten und Angebote aus dem Nérdli-
chen Schwarzwald.

Im Gesamtverhdlinis zu den geplanten Ausgaben der Tourismus GmbH von 634.150 EUR be-
trégt der Anteil zur aktiven Marktbearbeitung for Marketing und Presse zusammen 168.000 EUR
(26,5 Prozent). Kombiniert mit den Druckerzeugnissen im Ansatz von 55.000 EUR und dem An-
satz fir Projekte in Héhe von 50.0000 EUR setzt die Tourismus GmbH 273.000 EUR zur direkten
Marktbearbeitung ein. Das entspricht 43 Prozent der geplanten Gesamtausgaben der Tourismus
GmbH Nérdlicher Schwarzwald.

Im Bereich der Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2022 fir das Plan-
jahr 2023 Anderungen im Bereich der Gesamt-Personalkosten um 6.000 EUR auf 276.000,00
EUR geplant. Grund fir die Kostensteigerung sind Erhéhungen bei den Gehéltern der Mitarbei-
ter*innen. Zum aktuellen Zeitpunkt sind alle Stellen geméf3 Stellenplan der Tourismus GmbH
besetzt.

Zusdtzlich umfassen die Planungen fir den Bereich Buro/Verwaltung/Organisation fir 2023
Plan-Werte auf Basis der bisherigen Wirtschaftsjahre und beruhen damit auf tatséchlichen Ist-
Daten. Insbesondere im Bereich Mieten wurde eine Erhéhung aufgrund der zu erwartenden stei-
genden Energiekosten eingeplant.

Im Gesamtverhdlinis zu den geplanten Ausgaben der Tourismus GmbH von 634.150 EUR be-
tréigt der Anteil fr Personal und Biro/Verwaltung/Organisation mit zusammen 326.150 EUR
51 Prozent.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Risiken bestehen aus Sicht der GeschéftsfUhrung in erster Linie durch die aktuell gesamtwirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen. Die inflationsbedingten Preissteigerungen in
nahezu allen Bereichen des téglichen Bedarfs auf der einen und der Produktions- und Erzeuger-
preise auf der anderen Seite fUhren zu einer schwer vorhersehbaren Nachfrageentwicklung fur
touristische und Freizeitdienstleistungen. Dartber hinaus erhéht sich das Preisniveau des touris-
tischen Angebots insgesamt, was die Planungsunsicherheiten verstérkt. Durch die wachsenden
Herausforderungen fir die kommunalen Gesellschafter der Tourismus GmbH (z.B. steigende
Sozial- und Verwaltungsausgaben, Unterbringung von Fluchtlingen etc.) werden freiwillige Auf-
gaben und deren Finanzierung, wie die Tourismusférderung, immer wieder auf den Prifstand
gestellt.
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Die Liquiditat der Tourismus GmbH wird auch im Geschéftsjahr 2023 gegeben sein. In der Ge-
sellschafterversammlung vom 19. November 2022 haben die Gesellschafter ihre Leistungsbei-
tréige bis zum Jahr 2026 festgeschrieben. Zusatzlich ist, wie schon in den vergangenen Jahren,
mit projekt- und aktionsbezogenen Erlésen aus Beteiligungen durch Dritte zu rechnen. Hiermit
wird der finanzielle Spielraum der Tourismus GmbH erweitert. So lange die aktuell gultigen Rah-
menbedingungen zur Geschéfistétigkeit der Tourismus GmbH im Rahmen der Férderung des
Tourismus im Landkreis Calw politisch, gesetzlich und steuerrechtlich unveréndert bleiben, be-
steht fUr den Bestand der Gesellschaft in ihrer aktuellen Struktur kein Risiko.

Die Chancen der Tourismus GmbH im gesamiwirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kontext
liegen, trotz der oben beschriebenen Herausforderungen, in dem aktiven und gestiegenen Frei-
zeitverhalten auf der Nachfrageseite. Touristische Reisen und Ausflige sind nach wie vor die
beliebtesten Freizeitbeschaftigungen der deutschen Wohnbevélkerung. Auch wenn sich die Frei-
zeitausgaben ggf. verringern werden, wird der Ortswechsel im Urlaub und der Freizeit eine wich-
tige Rolle spielen. Aufgrund der sehr guten Lage der Tourismusregion Nérdlicher Schwarzwald
und des attraktiven touristischen Angebots in der Region wird die grundsétzliche Nachfrage hoch
bleiben.

Dadurch bleibt der Tourismus in der Region ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber, was
wiederum zur Notwendigkeit der Koordinierung der touristischen Akteure, Projekte und Maf3nah-
men fGhrt. Im Rahmen ihrer bisherigen Téatigkeit hat die Tourismus GmbH dafir die notwendigen
Kompetenzen aufgebaut und mit ihrer Arbeit einen wesentlichen Beitrag zur Professionalisierung
der touristischen Strukturen im Landkreis Calw geleistet. Sie halt damit einen wichtigen Platz im
Rahmen der Tourismusférderung innerhalb der Region.

Um auch weiterhin zusétzliche Erlése zu generieren, hat die Tourismus GmbH die Méglichkeit
ihre Leistungen und Aktivitdten mit den beteiligten Partnern so zu gestalten, dass Kooperationen
beibehalten und ausgebaut werden. Weitere Partner und Akteure kénnen akquiriert werden, um
zuséitzliche Mafinahmen und Aktionen zu gestalten.

Darutber hinaus stehen Férdermittel aus touristischen Programmen (LEADER, Naturpark Schwarz-
wald Mitte Nord e.V.) zur Verfigung, die genutzt werden kénnen, um einzelne Projekte finanziell
zu unterstitzen. Die Tourismus GmbH ist im Rahmen ihrer geschéftlichen Tatigkeit unterschied-
lichen Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbundene sind.
Diesen Risiken und Herausforderungen begegnet die Geschdaftsfihrung mit gréfter Sorgfalts-
pflicht. Ziel ist die Geschéftsprozesse und unternehmerischen Entscheidungen so zu gestalten
und vorzubereiten, dass im Zusammenhang mit der Tatigkeit der Gesellschaft potenziell auftre-
tende Risiken frohzeitig erkannt und mit entsprechenden Steuerungsmaf3inahmen begegnet wer-
den.

KapitalzufGhrungen/-entnahmen durch den Landkreis Calw
Im Jahr 2020 wurde eine KapitalzufGhrung in Héhe von 12.500 € vorgenommen.

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2022 2021 2020

Anzahl Angestellte 7 7 6
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Gesamtbezige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsra-
tes

2022 2021 2020
EUR EUR EUR

Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 k. A. k. A. k. A.
Abs. 4 HGB)
Aufsichtsrat
(Sitzungsgelder und Aufwandsentscha- 2.680 3.060 3.320
digung)
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2. Mittelbare Beteiligungen UGber 50%
2.1  Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH (USN)

Allgemeine Angaben
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH

Gduallee 5
72202 Nagold

Telefon: +49 74 52 60 06-7050
Telefax: +49 74 52 60 06-7777
Homepage: www.usn-info.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einsammlung, der Transport, die Be- und Verarbeitung
sowie die Verwertung von Abféllen und Abfallstoffen jeglicher Herkunft sowie aller damit in Zu-
sammenhang stehenden Geschéfte und Dienstleistungen einschlief3lich der Vermarktung von aus
Abfallen gewonnener regenerativer Energietrdger im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfil-
lung des Kreises.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital betragt 100.000 EUR.

Die Stammeinlagen werden gehalten von

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH 51.000 51,00
Alba Group plc & Co. KG 49.000 49,00
Summe 100.000 100,00
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfGhrung.

Aufsichtsrat  Helmut Riegger, Landrat Vorsitzender
Dr. Eric Schweitzer, Betriebswirt Stv. Vorsitzender
Karl-Heinz Schaible, Zimmerer- und Dachdeckermeister
Volker Schuler, Burgermeister
Andreas Kubesch, Dipl. Ing. (FH) Forstwirtschaft
Rainer Kréger, Bereichsleiter
Michael Stutz, Regionalleiter

Geschdfts- Christian Gmeiner, Dipl. Okonom

fGhrer Hannes Osterle, Betriebswirt, MBA

Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit Einsammlung, Transport,
Be- und Verarbeitung sowie der Verwertung von Abféllen und Abfallstoffen im Rahmen der
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kommunalen Aufgabenerfillung des Landkreises Calw. Dieser Zweck wird durch die laufende
Geschaftstatigkeit der Umwelt Service GmbH Nordschwarzwald erfallt.

Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2022 2021 2020
EUR EUR EUR

AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 1.181 6 56
Sachanlagen 1.111.812 1.273.409 1.746.728
Finanzanlagen
Anlagevermégen 1.112.993 1.273.415 1.746.784
Vorrate 59.809 39.325 111.612
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde 1.063.737 1.069.250 1.269.834
Flussige Mittel 2.329.037 2.529.541 1.159.895
Umlaufvermégen 3.452.583 3.638.116 2.541.341
Rechnungsabgrenzungsposten 6.243 5.738 3.636
Bilanzsumme 4.571.818 4.917.269 4.291.761
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
Kapitalricklage 2.556.459 2.556.459 2.556.459
Gewinnvortrag 169.128 169.128 169.128
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 571.802 944.494 570.778
Eigenkapital 3.397.389 3.770.081 3.396.365
Rickstellungen 567.237 565.023 126.525
Verbindlichkeiten 607.192 582.165 768.871
Bilanzsumme 4.571.818 4.917.269 4.291.761
Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 2020

EUR EUR EUR
Umsatzerldse 8.311.663 9.005.813 9.349.924
Sonstige betriebliche Ertrédge 93.080 557.584 50.585
Materialaufwand -5.558.516 -6.233.155| -6.609.819
Personalaufwand -848.623 -875.432 -887.461
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermégens und Sach-
anlagen -223.228 -221.909 -277.592
Sonstige betriebliche Aufwendungen -953.077 -888.889 -801.122
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 65 0 545
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 -1.949
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -241.559 -388.516 -240.637
Ergebnis nach Steuern 579.804 955.495 582.473
Sonstige Steuern -8.002 -11.001 -11.694
JahresUberschuss 571.802 944.494 570.778
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2022 2021 2020
Anlagenintensitat 24,34% 25,90% 40,70%
Anlagevermégen/Bilanzsumme*100

Investitionsquote 5,64% 19,15% 13,71%
Investitionen/Anlagevermdgen®100

Eigenkapitalquote 74,31% 76,67% 79,14%
Eigenkapital/Bilanzsumme*100

Anlagendeckung 305,25% 296,06% 194,44%
Eigenkapital/Anlagevermégen®100

Bankenverschuldung 0,00% 0,00% 0,00%
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100

Umsatzrentabilitat 6,88% 10,49% 6,10%
Jahresergebnis/Umsatzerlése*100

Eigenkapitalrentabilitét 16,83% 25,05% 16,81%
Jahresergebnis/Eigenkapital*100

Reinvestitionsquote 28,14% 109,89% 86,28%
Investitionen/Abschreibungen*100

Cash Flow (TEUR)

Jahresergebnis + Abschreibungen 797 1.605 878
+ Verdnderung der Rickstellungen

Personalkostenintensitdt 10,21% 9,72% 9,49%
Personalkosten/Umsatzerlése*100

Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2022)

Ertragslage

Das Geschéaftsjahr 2022 der USN schloss mit einem Ergebnis vor Ertragsteuern Héhe von
TEUR 814 und somit um TEUR 520 unter dem Vorjahr (TEUR 1.334) und TEUR 30 unter dem

Planwert (TEUR 844).

Der JahresUberschuss liegt mit TEUR 572 um TEUR 372 unter dem Vorjahr und um TEUR 6

bzw. 1,0 % unter dem Planwert (TEUR 578).

Vermégens- und Finanzlage

Das Anlagevermégen ist durch die oben dargestellten Investitionen und Abschreibungen nach
BerUcksichtigung der Abgénge im Geschéftsjahr 2022, im Vergleich zum Vorjahr von TEUR
1.273 um TEUR 160 auf TEUR 1.113 gesunken.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde nahmen 2022 stichtagsbedingt um
TEUR 5 ab. Die Verbindlichkeiten nahmen um TEUR 25 zu.

Die liquiden Mittel haben sich stichtagbedingt um TEUR 201 auf TEUR 2.329 reduziert. Die fi-
nanzielle Stabilitdt der Gesellschaft ist durch eine Eigenkapitalquote von 74,3 % auf hohem Ni-
veau gesichert. Die Finanzierung erfolgt ausschlief3lich Gber Eigenmittel. Ausfallsrisiken bei For-
derungen werden durch das eingefihrte Mahnwesen begrenzt.
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Zur friohzeitigen Erkennung von fur das Unternehmen relevanten Risikofaktoren und deren Aus-
wirkungen, wird ein Risikomanagementsystem eingesetzt.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren des Unternehmens sind in erster Linie die in den
Bereichen kommunale Sammlung und gewerbliche Dienstleistungen erzielten Umsatzerlése auf
der einen sowie die entsprechenden Vorleistungen und die sich daraus ergebenden jeweiligen
Rohertréige auf der anderen Seite. Monatliche Plan-Ist-Vergleiche und die Analyse der sich daraus
ergebenden Abweichungen erméglichen die unterighrige Kontrolle und Steuerung der unter-
schiedlichen Geschéftsbereiche. Die Analyse der Plan-Ist-Abweichungen im Bereich der Struktur-
kosten (Mieten/Pachten, Fuhrpark, Vertrieb, etc.) dient der kostenseitigen Steuerung und Kontrolle
auf Gesamtunternehmensebene.

Die Steuerung und Sicherung der unterjahrigen, betriebsnotwendigen Liquiditat erfolgt Ober un-
terj@hrige Abschlagszahlungen fir die im Rahmen des zwischen der USN und der AWG beste-
henden Abfuhrvertrags erbrachten Leistungen der USN.

Voraussetzung fir die nachhaltig erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens sind leistungs-
fahige Mitarbeiter. Daher investieren wir in gute Aus- und Weiterbildung sowie hohe Arbeitssi-
cherheit.

Gesamtaussage

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage und Entwicklung im Abfallwirtschaftsbereich sowie
dem erzielten JahresUberschuss bewertet die Geschéftsfihrung die Gesamtlage der USN weiter-
hin als positiv.

Prognosebericht

Die gute Marktprasenz der USN im Landkreis Calw und im Nordschwarzwald, die erfolgreiche
Kooperation mit der Muttergesellschaft AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH sowie die
Zusammenarbeit mit der ALBA Europe Holding plc & Co. KG werden weiterhin fir ein positives
Unternehmensergebnis im abfallwirtschaftlichen Bereich sorgen. Die USN wird weiterhin for die
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH die Einsammlung organisieren und sich um Dienst-
leistungen und die Vermarktung von Wertstoffen im Rahmen europaweiter Ausschreibungen be-
werben.

Unter BerUcksichtigung der relativ stabilen Lage im kommunalen Bereich sowie der insgesamt
schwankenden Entwicklung des gewerblichen Sektors, mit zum Teil rickgéngig zu erwartenden
Preisentwicklungen fUr Papier und Altstoffe und weiterhin hoher Nachfrage fir thermisch zu ver-
wertende Abfélle, wird fir 2023 mit Umsatzerlésen in Héhe von TEUR 8.446 und einem Ergebnis
vor Steuern in Héhe von TEUR 856 gerechnet.

Risiko- und Chancenbericht

Einerseits erhdhen insbesondere die immer noch hohen Energiepreise, aber auch die rechtlichen
Rahmenbedingungen, wie das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) und die ab dem
01.01.2023 gem. 81 Ziff. 2 BundesfernstraBenmautgesetz (BFStrMG) héheren GebUhrensatze
fur die LKW-Maut stetig den Kostendruck. Andererseits jedoch gelten aufgrund der Neuregelung
des Bundesklimaschutzgesetzes (BKSG) vom 18. August 2021 nun neue Klimaschutz-Zwischen-
ziele auf dem Weg zur Klimaneutralitét bis 2045. So sollen unter anderem die deutschen Treib-
hausgasemissionen bis 2030 um 65 % im Vergleich zu 1990 gemindert werden, wodurch auch
die Notwendigkeit von Recyclingaktivitaten und einer KreislauffGhrung von Wertstoffen weiter zu-
nehmen wird.
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Ein flexibles Stoffstrommanagement, wie es die USN betreibt auf der einen Seite sowie langfristige
Verwertungsvertrdge und ginstige, gesicherte Verbrennungskontingente auf der anderen Seite
ermdglichen es, zunehmende Inputmengen auf einem stagnierenden, zum Teil gar rickléufigen
Verwertungsmarkt unterzubringen. Chancen sieht die Geschéftsleitung vor diesem Hintergrund
insbesondere in den genannten Verwertungskontingenten, auf die der Zugriff gesichert wurde als
auch in der Nutzung der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur der Muttergesellschaft AWG.

Die USN wird sich auch in Zukunft weiterhin auf ihre Kernkompetenzen der kommunalen und
gewerblichen Abfallentsorgung konzentrieren. Die Geschéftsleitung sieht hierin eine Chance,
durch Einsatz der dadurch verfiUgbaren Ressourcen die bereits etablierte Position der USN im
klassischen abfallwirtschaftlichen Bereich weiter zu starken.

Sonstige SondereinflUsse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der USN sind nicht zu
erwarten und bestandsgeféhrdende Risiken sind aus heutiger Sicht nicht zu erkennen.

KapitalzufGhrungen/-entnahmen durch den Landkreis Calw
KapitalzufGhrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorgenommen.

Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2022 2021 2020

Anzahl Arbeitnehmer 13 14 16

Gesamtbezige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 k. A. k. A. k. A.
HGB)
Aufsichtsrat 0 0 0
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschédigung)
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Il. Weitere Beteiligungen (Unmittelbare Beteiligungen unter 25%)

1.  Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH (WFG)

Allgemeine Angaben

Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH
Westliche Karl-Friedrich-Str. 29 - 31

75172 Pforzheim

Tel. +49 7231 154369-0

E-Mail: info@nordschwarzwald.de

Internet: www.nordschwarzwald.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur
der Region Nordschwarzwald durch eine gezielte Férderung der Wirtschaft, insbesondere mittels
Anregung und Hilfestellung bei der Verwirklichung interkommunaler Gewerbegebiete, eines Re-
gionalmarketings (nach innen und auf3en), die Entwicklung und Betreuung des vorhandenen Un-
ternehmensbestandes, die Akquisition ansiedlungswilliger Unternehmen sowie die Information,
Kooperation und Koordination in allen Bereichen der regionalen Wirtschaftsférderung.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben arbeitet die Gesellschaft insbesondere mit den Gebiets-
koérperschaften und den Organisationen der Wirtschaft in der Region zusammen. Die Gesell-
schaft ist eine kdrperschaftsteuerbefreite Wirtschaftsférderungsgesellschaft im Sinne des § 5 Abs.

1 Nr. 18 KStG.
Beteiligungsverhdltnisse

Die Geschéftsanteile werden wie folgt gehalten:

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Sparkasse Pforzheim Calw 16.000 15,12
Stadt Pforzheim 11.000 10,40
Enzkreis 11.000 10,40
Landkreis Calw 11.000 10,40
Landkreis Freudenstadt 11.000 10,40
Regionalverband Nordschwarzwald 8.000 7,56
Kreissparkasse Freudenstadt 8.000 7,56
Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald 8.000 7,56
Handwerkskammer Karlsruhe 3.000 2,84
Stadt Horb am Neckar 2.600 2,46
Stadt Mihlacker 2.500 2,36
Stadt Freudenstadt 2.400 2,27
Stadt Calw 2.400 2,27
Stadt Nagold 2.000 1,89
Gemeinde Niefern-Oschelbronn 1.200 1,13
Technologiezentrum Horb 1.000 0,95
Stadt Knittlingen 800 0,76
Gemeinde lllingen 800 0,76
Stadt Bad Herrenalb 800 0,76
Stadt Maulbronn 700 0,66
Hochschule Pforzheim 600 0,57
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Gemeinde Wiernsheim 700 0,66
Stadt Bad Teinach-Zavelstein 300 0,28
Summe 105.800 100,00

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks
Der 6ffentliche Zweck orientiert sich am Gegenstand des Unternehmens. Dieser wird durch die
laufende Geschéfistatigkeit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft erfillt.
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2. SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH

Allgemeine Angaben

Schwarzwald Musikfestival GmbH
Lauterbadstrafie 5

72250 Freudenstadt

Tel.: +49 7441 520 4200

Fax: +49 7441 520 4209

E-Mail: buero@schwarzwald-musikfestival.de
Internet: www.schwarzwald-musikfestival.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft sind die Organisation und Durchfihrung von kulturellen
Veranstaltungen wie Konzerte, Musiktheater- und Vortragsveranstaltungen in Gemeinden des
Schwarzwaldes, insbesondere im Rahmen des Schwarzwald Musikfestivals.

Die SMF Schwarzwald Musikfestival GmbH kann als Tréger einer regionalen Kulturférderung
zur Verfigung stehen. In Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Einrichtungen zur
Férderung von Kunst und Kultur will die Gesellschaft einen Betrag zur Weiterentwicklung der

Musikkultur in der Region leisten.

Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 56.250 EUR und wird wie folgt gehalten:

Gesellschafter Anteil in EUR | Anteil in %
Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald

Musikfestivals e.V. Baiersbronn 15.000 26,66
Stadt Freudenstadt 7.500 13,33
Gemeinde Baiersbronn 7.500 13,33
Hochschwarzwald Tourismus GmbH, Titisee-Neustadt 7.500 13,33
Landkreis Calw 3.750 6,67
Landkreis Rottwell 3.750 6,67
Landkreis Freudenstadt 3.750 6,67
Stadt Oberndorf 3.750 6,67
Herr Mark Mast, Minchen 3.750 6,67
Summe 56.250 100,00

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Organisation und Durchfihrung von kulturellen Veranstaltungen.
Die Gesellschaft arbeitet ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzig und selbstlos im Sinne

des dritten Abschnitts der Abgabenordnung.

Der offentliche Zweck wird durch die laufende Geschdaftstatigkeit erfillt.
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3.

Schwarzwald Tourismus GmbH (STG)

Allgemeine Angaben
Schwarzwald Tourismus GmbH
Wiesentalstr. 5, 79115 Freiburg

Tel.: +49 761 896460

Fax: +49 761 8964670

E-Mail: mail@schwarzwald-tourismus.info
Homepage: www.schwarzwald-tourismus.info

Gegenstand des Unternehmens

Die Schwarzwald Tourismus Gesellschaft ist Destinationsmanagement-Organisation und Dach-
verband der touristischen Organisationen und Werbegemeinschaften im Gebiet ihrer Gesell-
schafter. Ziel der Gesellschaft ist es, den Tourismus im Schwarzwald zu férdern, die Kréfte fir die
Dachmarke Schwarzwald zu bundeln und den Bekanntheits- und Beliebtheitsgrad des Schwarz-
waldes als Urlaubs- und Erholungsregion zu steigern.

Aufgaben des Unternehmens:

Die Gesellschaft férdert und unterstitzt die naturnahe, dkologische, nachhaltige und zu-
kunftsgerichtete Entwicklung des Tourismus in der Urlaubs- und Freizeitregion Schwarzwald.
Die Gesellschaft tréigt zur positiven Imagebildung des Schwarzwaldes als Dachmarke national
und international bei.

Die Gesellschaft sorgt fir die Bekanntheit und die Verbreitung des touristischen Angebotes
des Schwarzwaldes und tragt zu einem optimierten Informationsservice fur potentielle Gaste
und Interessenten bei.

Die Gesellschaft entwickelt, betreibt und aktualisiert ein eindeutiges und unverwechselbares
Erscheinungsbild des Schwarzwaldes als Urlaubs- und Erholungsregion und férdert den Be-
kanntheitsgrad des Schwarzwaldes.

Die Gesellschaft koordiniert und férdert die Vermarktung des touristischen Angebotes unter
dem Dach des touristischen Markenbegriffs.

Die Gesellschaft Ubernimmt Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
(DAWI) im Rahmen der Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge ihrer Gesellschafter ge-
mé&B Betrauungsakte auf der Grundlage des Beschlusses der EU-Kommission vom 20. De-
zember 2011 und der entsprechenden Folgeregelungen.

Die Gesellschaft bezieht privatwirtschaftliche Unternehmen in ihre Marketingaktivitdten ein
und koordiniert gemeinsame Werbung fur die Marke Schwarzwald.

Die Gesellschaft férdert MaBnahmen zur qualitativen und quantitativen Verbesserung des
touristischen Angebotes unter Bericksichtigung des Freizeitangebotes fir die Einwohner der
Region.

Zur Erledigung ihrer Aufgaben bedient sich die Gesellschaft eines Marketingkonzeptes und
schreibt dieses fort und setzt es um.

Die Gesellschaft nimmt ihre Aufgaben im gemeinsamen Interesse der Tourismusbranche und
allen sonstigen vom Tourismus profitierenden Betrieben im Schwarzwald wahr.

Die Gesellschaft verfolgt &ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung Baden-Wirt-
temberg. Die tourismuspolitischen Aufgaben werden als Klammerfunktion fir den gesamten
Schwarzwald gegentber dem Bund, dem Land und den Fach- und Dachverbénden vertreten.
Die Gesellschaft arbeitet mit den Institutionen und Verbdnden des Schwarzwaldes, welche
sich ebenfalls um die Férderung des Tourismus bemUhen, zusammen.
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Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 101.400 EUR.

Die Geschéftsanteile werden wie folgt gehalten:
Gesellschafter Anteil in Anteil in %

EUR

Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald 26.600 26,23
Ortenaukreis 17.150 16,91
Landkreis Freudenstadt 10.700 10,55
Landkreis Schwarzwald-Baar 9.550 9,42
Landkreis Waldshut 8.450 8,33
Landkreis Calw 8.300 8,19
Landkreis Lérrach 6.850 6,76
Landkreis Rastatt 3.400 3,35
Landkreis Emmendingen 3.100 3,06
Landkreis Rottweil 1.700 1,68
Landkreis Karlsruhe 1.400 1,38
Freiburg Wirtschaft, Touristik und Messe GmbH & Co. KG 1.250 1,23
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 1.000 0,99
Baden-Baden Kur & Tourismus GmbH 900 0,89
Enzkreis 800 0,79
Stadt Pforzheim 250 0,25
Summe 101.400 100,00

Beteiligungen des Unternehmens

Die Schwarzwald Tourismus GmbH héalt Gesellschaftsanteile an der Tourismus Marketing GmbH

Baden-Wurttemberg, Stuttgart, von 20,3 % (Anteil am Stammkapital: 23.403 EUR).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der &ffentliche Zweck wird im Gesellschaftsvertrag durch die Beschreibung der Aufgaben der
Gesellschaft festgelegt. Er wird durch die laufende Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft erfullt.
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4. Gemeinnuitzige Werkstdatten und Wohnstédtten GmbH (GWW)

Allgemeine Angaben

Gemeinnitzige Werkstétten und Wohnstatten GmbH Sindelfingen
Zentralverwaltung

Robert-Bosch-Str. 15

71116 Gdértringen

Telefon: +49 7034 27041-0
Telefax: +49 7034 27041-103
E-Mail: kontakt@gww-netz.de
Homepage: www.gww-netz.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft ist ausschlieflich und unmittelbar die Férderung der Wohl-
fahrtspflege sowie mildtétiger Zwecke im Sinne des § 53 Nr. 1 AO und der Hilfe fir Menschen
mit Behinderung. Dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch die Schaffung und den Be-
trieb von Einrichtungen zur Betreuung und Férderung von Menschen mit Behinderung. Alle Ein-
richtungen und MaBBnahmen der Gesellschaft sollen Menschen mit Behinderung férdern und
ihnen helfen, einen geeigneten Platz im Arbeitsleben und in der Gesellschaft zu finden. Die Ge-
sellschaft bietet fir Menschen mit Behinderung geeignete Mafinahmen der Eingliederungshilfe
for Tagesbetreuung, Férderung und Betreuung, betreute und begleitete Wohnformen und die
notwendigen Hilfen zur Eingliederung ins Arbeitsleben an. Fir diejenigen Personen, die wegen
ihrer Behinderung unter den Bedingungen des allgemeinen Arbeitsmarktes keine Arbeit finden,
stellt die Gesellschaft Dauerarbeits- und Beschéftigungsplétze im Arbeitsbereich der Werkstétten
fur Behinderte zur Verfugung. In diesem Rahmen gehért zu den Aufgaben der Gesellschaft auch
der notwendige Beférderung der betreuten Personen. Die Gesellschaft ist Mitglied im Diakoni-
schen Werk der evangelischen Kirche in Wirttemberg e.V. .

Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 15.300.000 EUR und wird von den Gesellschaftern
zu jeweils gleichen Teilen gehalten.
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Gesellschafter Anteil in | Anteil
EUR in %
Landkreis Béblingen 900.000 5,88
Landkreis Calw 900.000 5,88
Stadt Béblingen 900.000 5,88
Stadt Calw 900.000 5,88
Stadt Herrenberg 900.000 5,88
Stadt Leonberg 900.000 5,88
Stadt Nagold 900.000 5,88
Stadt Sindelfingen 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit Behinderungen e.V.
QV Béblingen und Umgebung 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit geistiger Behinderung
QV Sindelfingen e.V. 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit Behinderung
Herrenberg und Umgebung e.V. 900.000 5,88
Lebenshilfe fir Menschen mit Behinderung e.V. OV Calw 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit Behinderung
OV Oberes Nagoldtal e.V. 900.000 5,88
Verein fir Menschen mit Behinderung im Kreis Béblingen e.V. 900.000 5,88
Fortis e.V. Béblingen 900.000 5,88
Arbeitskreis offene Psychiatrie Calw e.V. 900.000 5,88
Atrio Leonberg e.V. 900.000 5,88
Summe 15.300.000 | 100,00

Der auf jeden Gesellschafter entfallende Teilbetrag von 900.000,00 EUR setzt sich zusammen
aus:

Ursprungliche Einlage der Gesellschafter 2.556,46 EUR

Geschaftsanteile aus Kapitalerhéhungen  897.443,54 EUR

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gemeinnitzige Werkstatten und Wohnstatten GmbH ist zu 10 % an der FEMOS gGmbH,
Gartringen, sowie an der Campus Mensch Industrie GmbH, Gértringen, zu 100 % (25.000 EUR)
beteiligt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt gemdf3 ihrer Satzung ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbegunstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Der &ffentli-
che Zweck wird durch die laufende Geschéftstatigkeit des Unternehmens erfullt.

_54 -



Landkreis Calw Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof
Beteiligungsbericht 2023 in Bad Wildbad GmbH

5. Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad Wildbad GmbH

Allgemeine Angaben
Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad Wildbad GmbH
Kuranlagenallee 2

75323 Bad Wildbad

Tel.: +49 7081 173-0

Fax: +49 7081 173-230
E-Mail: info.quellenhof@sana.de
Homepage: www.quellenhof.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und die Vorbereitung des Betriebes einer neu-
rologischen Klinik fir Rehabilitation in Bad Wildbad sowie die Aufnahme des Betriebes dieser
Klinik nach Vorliegen der Erlaubnis nach § 30 GewO.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 1.080.000 EUR. Die Geschéftsanteile sind voll ein-
bezahlt und befinden sich im Besitz von

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Sana Kliniken AG, Ismaning 639.850 59,245
AMSEL-Férderkreis Ursula-Spéth-Stiftung des birgerlichen 338.300 31,324
Rechts, Stuttgart

Josef Wund Stiftung gemeinnitzige GmbH, Stuttgart 86.400 8,00
Landkreis Calw 15.450 1,431
Summe 1.080.000 100,00

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der &ffentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit stationéren medizini-

schen Rehabilitationsleistungen nach § 40 Abs. 2 SGB V mit Unterkunft und Verpflegung. Die-
ser Zweck wird durch die laufende Geschdéfistatigkeit des Neurologischen Rehabilitationszent-
rums Quellenhof erfillt.
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6. Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR

Allgemeine Angaben

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR
Pfannkuchstrafle 4

76185 Karlsruhe

Tel.: +49 721 9529410

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit betriebsbereiten, im
Eigentum der Gesellschaft stehenden, Betriebs- und Verwaltungsgebéudes in Karlsruhe, Pfann-
kuchstraBBe 4, mit allen for den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtun-
gen. Das Gebd&ude und sein Inventar dienen zur Vermietung an Komm.ONE (Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts), den Zweckverband 4IT sowie deren Unternehmen und Einrichtungen. Diese Re-
gelung gilt auch fur Unternehmen und Einrichtungen, an denen die Komm.ONE (Anstalt des
dffentlichen Rechts) und der Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritte ist még-
lich.

Die Gesellschaft ist dartber hinaus zu allen Geschéften und Malinahmen berechtigt, die

den Gesellschaftszweck férdern.

Geschéfte die der Komm.ONE (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) und dem Zweckverband

41T, deren Unternehmen oder Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an

denen Komm.ONE (Anstalt des dffentlichen Rechts) und der Zweckverband 41T beteiligt

sind, obliegen, darf die Gesellschaft nicht Gbernehmen.

Beteiligungsverhdltnisse
Es ist kein Stammbkapital vorhanden.

Gesellschafter sind die Landkreise Calw, Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, die
Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, 13 Grofle Kreisstétte und 107 Stédte und
Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ergibt sich aus § 3 des Gesellschaftsvertrags. Da die Komm.ONE
AR, der Zweckverband 41T, deren Unternehmen und Einrichtungen als Mieter des Betriebs-
und Verwaltungsgebdudes vertrauliche Daten auch der Gesellschafter des RRZ verarbeiten, die
neben der datenschutzrechtlichen Vorschriften, z. B. auch unter das Melde-, Steuer- und Sozial-
geheimnis fallen, werden an die Gebdudesicherheit hohe Anforderungen gestellt. Diese wurden
bei der Erstellung des Gebé&udes mit umgesetzt.
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