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A. Allgemeiner Teil
1. Rechtliche Grundlagen

Seit Inkrafitreten der Neuregelungen des Gesetzes zur Anderung gemeindewirtschaftsrechtlicher
Vorschriften und anderer Gesetze vom 19.07.1999 ist der Landkreis Calw verpflichtet, jéhrlich
einen Beteiligungsbericht nach § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung i. V. m. § 48 der Landkreis-
ordnung zu erstellen.

Mit Hilfe des Beteiligungsberichtes soll gegentber dem Kreistag und der Offentlichkeit Rechen-
schaft Uber die Entwicklung der Unternehmen in Privatrechtsform, an denen der Landkreis Calw
unmittelbar oder mit mehr als 50 v. H. mittelbar beteiligt ist, abgelegt und eine transparente
Darstellung Uber die ausgegliederte Aufgabenerfillung erméglicht werden.

Der Beteiligungsbericht hat fUr jede Beteiligung in einer Rechtsform des privaten Rechts fol-
gende Angaben zu enthalten:

e den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdlinisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,

e den Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks des Unternehmens,

e die Grundzige des Geschdftsverlaufs des letzten Geschéftsjahres, die Lage des Unterneh-
mens, die KapitalzufGhrungen und —entnahmen, die Zahl der durchschnittlich beschéftigten
Arbeitnehmer im Vergleich mit den Vorjahreswerten, die wichtigsten Kennzahlen der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage, die gewéhrten Gesamtbezige der Mitglieder der Geschéfts-
fOhrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe (Ausnahme nach § 286
Abs. 4 HGB: auf die Angabe der Beziige kann verzichtet werden, wenn aus diesen Angaben
auf die Bezige einzelner Personen geschlossen werden kann).

Bei unmittelbaren Beteiligungen unter 25 v. H. kann die Darstellung auf den Gegenstand des
Unternehmens, die Beteiligungsverhaltinisse und den Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks
beschrénkt werden. Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortsiblich bekanntzumachen.

2. Vorbemerkungen

e Der Bericht wurde zum Stichtag 31.12.2024 erstellt.

e BezugsgréfBen sind die JahresabschlUsse, Geschéfts- und Prifungsberichte des Geschéftsjah-
res 2024.

e Austuhrliche Erlduterungen und Begriffsdefinitionen befinden sich in den folgenden Kapiteln.

e Bei der Darstellung der Grundzige des Geschéftsverlaufs der Beteiligungsgesellschaften wer-
den in den Gewinn- und Verlustrechnungen die Ertréige einheitlich mit positivem, die Aufwen-
dungen mit negativem Vorzeichen angegeben.

e Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von
+/- einer Einheit (EUR, TEUR, %) auftreten.
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3. Begriffsdefinitionen
Wesentliche Beteiligungen

Hierbei handelt es sich um Unternehmen des privaten Rechts, an denen der Landkreis Calw un-
mittelbar mit mindestens 25 % oder mittelbar mit mehr als 50 % beteiligt ist. Nach § 105 Abs. 2
GemO sind diese Beteiligungen im jghrlichen Beteiligungsbericht umfassend darzustellen, wobei
der Mindestinhalt der Darstellung genau definiert ist. Aus der Tatsache, dass der Gesetzgeber fir
diese Beteiligungen die umfassende Darstellung fordert, kann abgeleitet werden, dass er sie for
wesentlich halt.

Weitere Beteiligungen

Hierunter fallen alle sonstigen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen.

GemdB § 105 Abs. 2 Satz 3 GemO muss fur die unmittelbaren Beteiligungen mit bis zu 25 % im
Beteiligungsbericht lediglich der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhdlinisse
und der Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks dargestellt werden.

Fur die mittelbaren Beteiligungen mit bis zu 50 % besteht keine Berichtspflicht. Die wichtigsten

Daten dieser Unternehmen werden in der Ubersicht »~Ausgewdhlte Unternehmensdaten” darge-
stellf.
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4. Erlauterung ausgewdhlter Kennzahlen

Die wichtigsten Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden fir die Beteili-
gungsunternehmen einheitlich ausgewiesen. Um die Interpretation und den Vergleich dieser Zah-
len zu erleichtern, werden die wichtigsten Kennzahlen im Folgenden erlautert:

Anlagenintensitét

Anlagevermégen x 100
Gesamtvermdgen

Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen (Bilanzsumme).
Unternehmen mit hoher Anlagenintensitdt haben oft auch einen kos-
tenintensiven Betrieb mit hohen Fixkostenanteilen (hohe Unterhal-
tungs- und kalkulatorische Kosten).

Investitionsquote

Investitionen x 100
Anlagevermdgen

Diese Kennzahl gibt den prozentualen Anteil der Investition am An-
lagevermdgen wieder. Eine hohe Investitionsquote eines Unterneh-
mens deutet darauf hin, dass das Anlagevermégen entsprechend er-
neuert und damit auf dem aktuellen Stand gehalten wird und Erwei-
terungsinvestitionen in die Zukunft getétigt werden.

Eigenkapitalquote

Figenkapital x 100
Gesamtkapital

Zeigt den Eigenfinanzierungsanteil am Gesamtkapital auf und spie-
gelt den Grad der finanziellen Unabhéngigkeit des Unternehmens
wieder. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fur
die Bonitat eines Unternehmens.

Anlagendeckung

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad drickt aus, inwieweit das Anlagevermé-
gen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Bankenverschuldung

Bankdarlehen x 100
Gesamtkapital

Prozentualer Anteil der Bankdarlehensschulden am Gesamtkapital.

Umsatzrentabilitét

Jahresiberschuss x 100
Umsatzerlése

Anteil des JahresUberschusses an den Umsatzerlésen. Die Umsatz-
rentabilitét misst den Betriebserfolg an der Umsatztatigkeit. Sie ist
eine wichtige Kennzahl fir die Beurteilung der Ertragskraft eines Un-
ternehmens.

Eigenkapitalrentabilitét

Jahresiberschuss x 100
Eigenkapital

Anteil des JahresUberschusses am Eigenkapital. Die Eigenkapitalren-
tabilitét gibt an, in welcher Héhe sich das eingesetzte Eigenkapital
im Geschéftsjahr verzinst hat.

Reinvestitionsquote

Investitionen x 100
Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote gibt an, in welchem Maf3 Wertabschreibun-
gen durch Investitionen in Sachanlagen ausgeglichen werden. Bei
einem Wert Gber 100 hat sich das Anlagevermégen durch Neuin-
vestitionen erhoht.

Cash Flow

Jahresergebnis + nicht aus-
zahlungswirksame Aufwen-
dungen (Abschreibungen,
Zufdhrung zu Rickstellun-
gen) - nicht auszahlungs-
wirksame Ertréige (Zuschrei-
bungen, Auflésung von
Rickstellungen)

Der Cash Flow gibt an, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in ei-
ner Periode aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat. Er zeigt, in
welchem Umfang Finanzmittel fur Investitionen, Schuldentilgungen
und Gewinnausschittungen zur Verfigung stehen (FinanzmittelUber-
schuss).

Personalkostenintensitét

Personalkosten x 100
Umsatz

Anteil der Personalkosten am Umsatz. Die Kennzahl zeigt auf, wie-
viel Umsatz fir Personalkosten ausgegeben wird.
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5. Ubersicht Eigenbetriebe, Beteiligungsunternehmen und Zweckverbandsbeteiligungen (Stand 31.12.2024)

Landkreis Calw

Mittelbare Beteiligungen

Unmittelbare Beteiligungen

Gesundheitszentrum am
Klinikum
Sindelfingen-Béblingen
gemeinnitzige GmbH

(100% Klinikverbund Stdwest
gGmbH)

Umwelt-Service
Nordschwarzwald GmbH |«

(51%AWG)

MVZ Klinikverbund Sudwest
gGmbH

(100% Klinikverbund Stdwest
gGmbH)

AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw
GmbH

(100% AWB)

Eigenbetriebe

Zweckverbande

Gesundheitszentrum am
Kreisklinikum Calw-Nagold
gGmbH

(100% Klinikverbund Stdwest
gGmbH)

Krankenhaus-Service GmbH
Schwarzwald

(100 % Klinkverbund Stdwest
gGmbH)

(100 % Klinikverbund Studwest

Klinikverbund Sudwest
Beteiligungs GmbH

gGmbHt)

v

Energieversorgungs-
gesellschaft mbH im
Klinikverbund Sudwest (i. L.)

(100% Krankenhaus
Service GmbH Schwarzwald)

Klinikverbund Stdwest gGmbH
(25,1% Landkreis Calw,
74,9 % Landkreis Bsblingen)

Neurologische Rehabilitationsklinik
Quellenhof in Bad Wildbad GmbH

Abfallwirtschaftsbetrieb
Landkreis Calw (AWB)

(Eigenbetrieb; 100%)

Zweckverband Hermann-
Hesse-Bahn

(50%)

Eigenbetrieb Immobilien der
Kreiskrankenhé&user Calw
und Nagold

Zweckverband Stadt- und
Kreissparkasse Pforzheim Enzkreis Calw

33,33%
(Eigenbetrieb; 100%) { g
Eigenbetrieb Breitband Zweckverband
Landkreis Calw aT
(Eigenbetrieb; 100%) (0,34%)

Eigenbetrieb Erneuerbare
Energien Landkreis Calw

(Eigenbetrieb; 100%)

Zweckverband Restmullheizkraftwerk
Béblingen

(14,63 %)

(1,43%)
Ornamenta
gGmbH
(8,00%)
Wirtschaftsférderung SMF Schwarzwald
Nordschwarzwald GmbH Musikfestival gGmbH
(10,40%) (5,30%)

Schwarzwald Tourismus
GmbH

(8,19%)

Tourismus GmbH Nérdlicher
Schwarzwald

(25%)

Gemeinnutizige Werkstatten
und Wohnstétten GmbH

(5,88%)

Regionales Rechenzentrum
Karlsruhe Vermietungs GdbR

(2,47%)

Zweckverband
Tierkérperbeseitigung
Warthausen

(4%)
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6. Ubersicht Uber die Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform zum

31.12.2024

Unmittelbare Beteiligungen

Gesellschaft

Stammbkapital

Anteil des

EUR Landkreises am
Stammbkapital

AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH,
Nagold 200.000 100,00 %
Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald,
Bad Liebenzell 100.000 25,00 %
Klinikverbund Stdwest gGmbH, Béblingen 3.000.000 25,10 %
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH,
Pforzheim 105.800 10,40 %
Schwarzwald Tourismus GmbH, Freiburg 101.400 8,19 %
Ornamenta gGmbH 25.000 8,00 %
SMF Schwarzwald Musikfestival gGmbH,
Freudenstadt 71.250 5,30 %
Gemeinnitzige Werkstatten und Wohnstétten
GmbH, Sindelfingen 15.300.000 5,88 %
Regionales Rechenzentrum Karlsruhe Kein Stammkapi-
VermietungsGdbR, Karlsruhe tal vorhanden * 2,47 %
Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof
in Bad Wildbad GmbH, Bad Wildbad 1.080.000 1,43 %

*Die Zweckgebundenen Ricklagen (Eigenkapital) zum 31.12.2024 betragen

6.995.941,46 EUR.

Mittelbare Beteiligungen

Gesellschaft

Geschaftsanteil

Hoéhe gehalten von
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH, 5100 % AWG
Nagold
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen- 100.00 % Klinikverbund Sudwest
Béblingen gGmbH, Sindelfingen ! ° gGmbH
MVZ Klinikverbund Sudwest gGmbH, Herrenberg 0 Klinikverbund Sodwest
100,00 %
gGmbH
Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw- 100.00 % Klinikverbund Sudwest
Nagold gGmbH, Nagold ! ° gGmbH
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald, Klinikverbund Sudwest
100,00 %
Nagold gGmbH
Energieversorgungsgesellschaft im Klinikverbund 100.00 % Krankenhaus-Service
Sudwest i. L., Nagold ! ° GmbH Schwarzwald
Klinikverbund Sudwest Beteiligungs GmbH 0 Klinikverbund Sudwest
100,00 % gGmbH




Landkreis Calw
Beteiligungsbericht 2025

Ubersicht Beteiligungen

7. Ausgewdhlte Unternehmensdaten 2024
. Bank- Jahres- . Zahlungen aus
Unternehmen Anteil LKr. Bilanzsumme A"'°'.9e' Eigenkapital | verbind- |Umsatzerlése |Uberschuss/- Arbeli-** degm
Calw vermogen lichkeiten fehlbetrag* nehmer Kreishaushalt***
% EUR EUR EUR EUR EUR EUR Anzahl EUR
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb Landkreis Calw 61.784.212 614.358 1.672.360 0 20.247.945 1.672.360 9 0
Immobilien der Kreiskrankenhéuser Calw und Nagold 194.553.368(| 146.999.313 6.792.938( 114.769.359 554.576 0 0 3.666.422( (1)
Breitband Landkreis Calw 6.934.455 5.124.408 0 1.790.449 359.664 -625.867 0 1.000.000( (2)
Erneuerbare Energien Landkreis Calw 716.368 334.244 0 350.000 0 -181.409 0 180.0007 (3)
Summe Eigenbetriebe| 263.988.403| 153.072.323| 8.465.298| 116.909.808( 21.162.185 865.084 9 4.846.422
Unmittelbare Beteiligungen
AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH 100,00 16.410.059| 13.636.965| 4.479.130 0| 21.728.700 352.475 151 0
Klinikverbund Stdwest gGmbH 25,10 262.283.592| 49.100.450 0| 108.914.995( 433.060.264| -55.808.260 3.536
davon Anteil Kreiskliniken Calw und Nagold 68.062.135| 14.053.570 753.000 6.211.065| 111.987.711| -16.847.091 k. A 13.167.046] (4)
(wirtschaftliche Zurechnung nach Konsortialvertrag zu
100%, abweichend vom Geschéftsanteil)
Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald 25,00 193.889 45.146 0 98.493 634.712 -44.941 5 377.533[(5)
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH WFG 10,40 1.068.088 33.662 326.406 0 3.875.167 5.004 25 96.000( (6)
SMF Schwarzwald Musikfestival gGmbH 5,30 269.968 12.215 93.666 127 229.269 375 2 0
Schwarzwald Tourismus GmbH 8,19 1.211.253 132.508 266.806 2.643 1.380.408 6.291 27 155.803((7)
Gemeinnitzige Werkstétten und Wohnstétten GmbH 5,88 90.405.268| 69.966.028| 40.926.054 31.601.456| 106.536.869 551.461 881 0
Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in 1,43 6.595.902 303.289| 5.602.343 0 13.039.953 804.106 124 0
Bad Wildbad GmbH
Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR 2,47 7.347.831 3.057.589 6.995.941 0 943.534 0 0 0
Ornamenta gGmbH 8,00 162.549 60.002 0 5.156 1.035.542 -191.334 1 50.000( (8)
Summe unmittelbare Beteiligungen| 191.726.942| 101.300.974| 59.443.347| 37.918.940( 261.391.865| -15.363.654 1.216 13.846.382
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Anlage- Bank- Jahresiber- Arbeit- Zahlungen aus
Unternehmen Bilanzsumme vermégen Eigenkapital | verbindlichke | Umsatzerlése | schuss/- nehmer** dem
iten fehlbetrag* Kreishaushalt***
EUR EUR EUR EUR EUR EUR Anzahl EUR
Mittelbare Beteiligungen
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH 4.698.867 956.761 4.026.138 0 8.911.073 605.266 13 0
Klinikverbund Stdwest Beteiligungs GmbH 0 0 0 0 0 0 k. A 0
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald 14.606.900( 11.377.427 1.310.011 3.293 31.180.077 123.497 498 0
Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikverbund Stdwest i. L., 4.339.831 0| 1.861.999 0| 11.196.087 51.484 0 0
Nagold ¥
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Béblingen 3.121.319 0| 2.398.694 0 3.990.962 -186.712 28 0
gemeinnitzige GmbH
MVZ Klinikverbund Sudwest gGmbH 2.039.734 1.450.950 160.511 87 2.378.120 -139.705 25 0
(vormals: Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Béblingen
gGmbH)
Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold gGmbH - 1.303.686 27.000 0 15.394 1.438.163 -448.001 22 0
Medizinisches Versorgungszentrum Nagold
* Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich ** Anzahl Jahresdurchschnitt *** Zahlungen aus dem Kreishaushalt im jeweiligen Jahr
'(1) Eigenbetrieb Immobilien:
Verlustzuweisungen: Vorauszahlung for 2024 3.554.000
Verlustzuweisung fir 2022 112.422
"2) Eigenbetrieb Breitband Landkreis Calw
Verlustzuweisungen: Vorauszahlung for 2024 500.000
Vorauszahlung fir 2023 500.000
'(3) Eigenbetrieb Erneuerbare Energien:
Verlustzuweisungen: Vorauszahlung for 2024 180.000
"4) Klinikverbund Stdwest gGmbH: Schuldendienst Altdarlehen von vor 2006 50.859
Verlustzuweisungen: Zahlungen fur Verlustausgleich 2023 13.116.187
"5) Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald: UberplanméBige Auszahlung 200.000
Verlustausgleich 2024 177.533
'(6) Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH:  Umlage 2024 96.000
"7) Schwarzwald Tourismus GmbH: Defizitausgleich 2024 155.803
"8) Ornamenta gGmbH Zuschuss 2024 50.000
"9) Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 31.12.2024 aufgelést. Die Eintragung der Auflésung ins Handelsregister erfolgte am 14. Januar 2025. Der Gléubigeraufruf im

Bundesanzeiger wurde am 30. Januar 2025 gestartet. Mit Ablauf des Sperrjahres am 29.01.2026 erfolgt das Ende der Liquidation und wird mit dem Erléschen ins Han-

delsregister eingetragen.
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Beteiligungen an Unternehmen in privater Rechtsform

I. Wesentliche Beteiligungen

1.  Unmittelbare Beteiligungen mit mindestens 25%
1.1  AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH

Allgemeine Angaben

AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH
Gauallee 5

72202 Nagold

Tel.:  +49 7452 6006-7072
Email: kontakt@awg-info.de
Homepage: www.awg-info.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Abholung, die Annahme, der Transport, die Be- und
Verarbeitung sowie die Verwertung von Abféllen und Abfallstoffen jeglicher Art und jeglicher
Herkunft sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte und Dienstleistungen ein-
schlieBlich der Vermarktung von Abféllen aus gewonnenen regernativen Energietrégern im Rah-
men der kommunalen Aufgabenerfillung. Fur Leistungen in Zusammenhang mit Abfallen aus
privaten Haushaltungen werden die vorstehenden Unternehmensgegensténde im Auftrag des

Landkreises Calw erfullt.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Anteil in EUR

Anteil in %

Landkreis Calw 200.000

100,00

Die Beteiligung an der AWG wird im Abfallwirtschaftsbetrieb gehalten.

Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-

schéftsfOhrung.

Aufsichtsrat | Helmut Riegger, Landrat

Andreas Kubesch, selbst. Dipl.-Ing. Forstwirtschaft, bis 15.7.2024
Dietmar Fischer, Birgermeister, bis 15.7.2024

Dr. Alois Jerges, Arzt, bis 15.7.2024

Karlheinz Kistner, Burgermeister, bis 15.7.2024

Nele Willfurth, Studentin, bis 15.7.2024

Petra Schupp, Birgermeisterin

Vorsitzender

Manfred Senk, Kreisforstbeamter i. R.

Hans-Jochen Burkhardt, Landwirt

Karl-Heinz Schaible, Zimmerer- und Dachdeckermeister
Dieter Gischer, Mechanikmeister

Dieter Kbmpf, selbst. Baustoffhandler

Anke Much, Dozentin for Kinderheilkunde, ab 15.7.2024
Lothar Kante, techn. Angestellter, ab 15.7.2024

Jurgen GauB, selbstandiger Unternehmer, ab 15.7.2024

211 -




Landkreis Calw
Beteiligungsbericht 2025

Klinikverbund Stdwest gGmbH

Hubertus Welt, Sozialpddagoge i. R., ab 15.7.2024
Peter Drenckhahn, Bauleiter, ab 15.7.2024
Rolf Dittus, Polizist, Verwaltungsfachwirt, ab 15.7.2024

Dieter Dannenmann, Kriminalhauptkommissar i. R., bis 15.7.2024 | Stellv. Vor-
Matthias Leyn, Birgermeister, bis 15.7.2024 sitzender
Volker Schuler, Burgermeister, bis 15.7.2024
Johannes Schaible, Birgermeister, ab 15.7.2024
Andreas Léb, Polizeibeamter i.R., ab 15.7.2024
Geschdfts- | Christian Gmeiner, Dipl.-Okonom
fohrer
Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft halt Beteiligungen an folgenden Unternehmen:
Gesellschaft Anteil AWG
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH, Nagold 51%

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Der dffentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit Abféallen aus privaten
Haushaltungen im Auftrag des Landkreises Calw. Dieser Zweck wird durch die laufende Ge-

schaftstatigkeit der Abfallwirtschaftsgesellschaft erfollt.

Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 35.678 39.735 40.937
Sachanlagen 13.550.287| 13.145.849| 13.541.221
Finanzanlagen 51.000 51.000 51.000
Anlagevermoégen 13.636.965| 13.236.584| 13.633.158
Vorréte 144.791 267.991 215.801
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 2.366.261 1.653.816 1.667.112
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 220.706|  2.863.235|  1.492.492
Umlaufvermégen 2.731.757 4.785.042 3.375.404
Rechnungsabgrenzungsposten 41.337 46.217 41.390
Bilanzsumme 16.410.059| 18.067.843| 17.049.952
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Gewinnvortrag 3.926.655 3.694.464 2.961.403
JahresUberschuss 352.475 232.191 733.061
Eigenkapital 4.479.130 4.126.655 3.894.464
Ruckstellungen 1.186.637 928.142 841.031
Verbindlichkeiten 10.744.293| 13.013.047| 12.314.457
Bilanzsumme 16.410.059| 18.067.843| 17.049.952
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Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Umsatzerlése 21.728.700| 20.141.870| 20.107.470
Erhdhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -130.503 94.922 67.620
Andere aktivierte Eigenleistungen 48.359 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 154.864 114.246 97.279
Materialaufwand -12.392.454| -11.912.208| -11.658.340
Personalaufwand -4.371.443| -4.016.897| -3.999.892
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen -1.353.910| -1.416.330| -1.475.050
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.206.079 | -2.947.845| -2.751.476
Ertréige aus Beteiligungen 0 291.619 481.692
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 31.309 29.328 31.023
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -124.335 -131.343 -153.119
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.631 1 0
Ergebnis nach Steuern 376.877 247.363 747.207
Sonstige Steuern -24.402 -15.172 -14.146
JahresUberschuss 352.475 232.191 733.061
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2024 2023 2022
Anlagenintensitdt 0 0 0
Anlagevermégen/Bilanzsumme*100 83,10% 73,26% 79,96%
Investitionsquote 12.86% 7 70% 4.57%
Investitionen/Anlagevermégen*100 ' ' '
Eigenkapitalquote 27,30%|  22,84%|  22,84%
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ' ' '
Anlagendeckung 0 0 0
Eigenkapital/Anlagevermdégen*100 32,85% 31,18% 28,57%
Bankenverschuldung 0 0 0
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 0,00% 0,00% 0,00%
Umsatzrentabilitét 0 0 0
Jahresergebnis/Umsatzerlése* 100 1:62% 1,15% 3,65%
Eigenkapitalrentabilitét 0 0 0
Jahresergebnis/Eigenkapital*100 7,87% >,63% 18,82%
Reinvestitionsquote 0 0 9
Investitionen/Abschreibungen*100 129,57% 72,00% 42,21%
Cash Flow (TEUR)
Jahresergebnis + Abschreibungen 1.965 1.736 2.246
+ Verdnderung der Rickstellungen
Personalkostenintensitdt 0 0 9
Personalkosten/Umsatzerlése*100 20,12% 19,94% 19,89%
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Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2024)

Vermégens- und Finanzlage

Aufgrund der oben dargestellten Investitionen und Abschreibungen erhéht sich das Anlagever-
mdgen nach Bericksichtigung der Abgénge in Héhe von T€ 67 im Geschéftsjahr 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr von T€ 13.237 um T€ 400 auf T€ 13.637.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen stichtagsbedingt um T€ 861, die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 44 Uber denen des Vorjahrs.

Im Geschéftsjohr 2024 ergibt sich bei den Darlehen zwischen dem AWB und der AWG ein
Restdarlehensbetrag zum 31.12.2024 in Hohe von T€ 7.737 (Vorjahr T€ 7.425). Die sich nach
BerUcksichtigung der Betriebskostenverrechnung zwischen dem AWB und der AWG, der Weiter-
berechnung der Deponiefolgekosten von der AWG an den AWB, sowie der von der AWG an
den AWB weiterzuleitenden anteiligen Verwertungserlése ergebenden zusétzlichen Verbindlich-
keiten der AWG gegenUber verbundenen Unternehmen belaufen sich zum 31.12.2024 auf
T€ 1.086 und liegen um T€ 3.013 unter denen des Vorjahrs (T€ 4.099). Hinzu kommen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber der Tochtergesellschaft Umwelt-Ser-
vice Nordschwarzwald GmbH in Héhe von T€ 318 (Vorjahr T€ 0).

Die AWG ist liquide und die dem Bau der Biogasanlage vorausgehende detaillierte Wirtschaft-
lichkeitsanalyse stellt zusammen mit den sicheren Bioabfallmengen des Landkreises Calw auf
der einen sowie der vertraglich geregelten Stromeinspeisung auf der anderen Seite sicher, dass
sich die Anlage planméfig amortisieren und die Gesellschaft auch in Zukunft finanziell nicht
belasten wird.

Ausfallsrisiken bei Forderungen werden durch ein entsprechendes Mahnwesen begrenzt. Andere
Risikofaktoren, wie beispielweise wesentliche Marktveranderungen und deren Auswirkungen,
sind nicht erkennbar.

Prognosebericht

Durch den relativ hohen Anteil kommunaler Tatigkeiten der AWG von 75,43 % (Vorjahr:
80,15 %), mit weniger konjunkturabhéngiger Intensitét wird die gesamtiwirtschaftlich prognosti-
zierte Entwicklung nicht im vollen Umfang bei der AWG zu erwarten sein. Randbedingungen fir
den gewerblichen Teil der AWG werden fur das Jahr 2025 angesichts der konjunkturellen Ab-
schwéchung in Deutschland sowie teils gegenléufige Entwicklungen auf dem Weltmarkt die wei-
terhin zu erwartenden grof3en Mengen- und Preisschwankungen im Wertstoffbereich sein.

Im kommunalen Bereich wird die AWG auch 2025 die Aufgabe der Organisation der Abfall-
wirtschaft des Landkreises Calw wahrnehmen und das operative Geschéft auf den Entsorgungs-
anlagen und den Wertstofthéfen sowie die Verwertung der Bioabfélle des Landkreises Calw
entsprechend dem Entsorgungs- und Betreibervertrag weiterfGhren.

Unter Berucksichtigung des kommunal geprégten Handlungsbereichs der AWG sowie der dar-
gestellten Rahmenbedingungen und Prognosen der Entsorgungswirtschaft erwarten wir for 2025
laut Wirtschaftsplan bei Ertréigen in Héhe von T€ 21.213 und Aufwendungen in Hdhe von
T€ 20.843 einen Jahrestberschuss in Héhe von T€ 370.

Risiko- und Chancenbericht

Die Abfallwirtschaft und insbesondere die Entsorgung von Abfallstoffen birgt im Allgemeinen
Risiken unvorhersehbarer Schdden in den Bereichen Boden-, Wasser- und Luftverschmutzung
durch beispielsweise sanierungsbedirftige Schéchte oder Sickerwasserfassungssysteme und —
elemente. Um diesen auf mittel- und kurzfristiger Ebene entgegenzuwirken wird seitens der
AWG eine laufende Wartung und Uberwachung der Anlagen auf den Deponien Walddor,
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Oberhaugstett und Simmozheim sowie eine vorbeugende Instandhaltung kritischer Anlagenteile
in den Bereichen Gaserfassung sowie Grund- und Sickerwasseranlagen durchgefUhrt. Um auch
langfristig die Risiken im Blick zu bewahren, werden regelmdafig technische Berechnungen im
Bereich der Deponienachsorge durchgefihrt, um den nétigen zukinftigen Handlungsbedarf so-
wie die sich daraus ergebenden Autwendungen der Nachsorge antizipativ zu ermitteln.

Dank der im Jahr 2020 in Betrieb gesetzten Biogasanlage konnten auch 2024 die gesamten,
im Landkreis Calw angefallenen Bioabfélle, die ansonsten extern abzusteuern gewesen wéren,
der Eigenverwertung zugefUhrt werden. Durch diese Ruckinternalisierung konnte nicht nur die
Verwertungssicherheit, sondern auch die Unabhéngigkeit des Landkreises Calw von externen
Absteuerungskosten langfristig gesichert werden. Nach Abschluss der anhéngigen Rechtsstrei-
tigkeit mit dem Anlagenbauer der Biogasanlage kénnte eine mégliche Steigerung der Durch-
satzmenge und damit eine entsprechende Senkung der spezifischen Kosten der Anlage diesen
Vorteil erhéhen. Durch die Verzégerung der Anlagenfertigstellung aus Grinden, die nicht die
AWG, sondern der Auftragnehmer zu vertreten hat, ist der AWG ein Schaden durch Mehrauf-
wendungen und entgangene Gewinne entstanden, der an den Aufiragnehmer weiterberechnet
wurde. Die hieraus resultierenden Forderungen der Jahre 2019 bis 2022 wurden bestritten und
werden im Rechtsweg eingefordert. Aufgrund des Vorsichtigkeitsprinzips sind die Forderungen
bereits im Jahresabschluss 2020 wertberichtigt worden.

Die langjéhrige Zusammenarbeit mit der Tochtergesellschaft Umwelt-Service Nordschwarzwald
GmbH (im Folgenden USN) fihrt dazu, dass die haushaltsnahe Einsammlung der Rest-, Bio und
Papierabfélle for den Eigenbetrieb aber auch sonstige Dienstleistungen, wie Transporte und
Stoffstrommanagement zuverldssig und kostengUnstig durchgefUhrt wird. Zur Ergénzung des
Dienstleistungsportfolios wird die USN noch im ersten Halbjahr 2025 die Anteile an der Renz
Containerdienst & Entsorgung GmbH in Nagold (im Folgenden Renz) erwerben. Dies erméglicht
eine Ausdehnung der Dienstleistungen der USN auch auf Logistik mit Absetz-LKWs und die Spe-
zialisierung auf verschiedene Abfallmetallsorten. Der Erwerb der von Renz genutzten Grundsts-
cke und Gebdude erfolgt durch die AWG mit anschlieBender Vermietung an die Renz. Es ist
damit zu rechnen, dass sich durch diese Akquisition die Beteiligungsergebnisse nach einer ent-
sprechenden Ubernahmephase nachhaltig steigern lassen.

Sonstige besondere negative Sondereinflisse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind
nicht zu erwarten. Bestandgeféhrdende Risiken sind aus heutiger Sicht nicht zu erkennen.
Kapitalzufohrungen/-entnahmen durch den Landkreis

Kapitalzufthrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorgenommen.

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2024 2023 2022
Angestellte 81 52 72
Aushilfen 70 86 65
Arbeitnehmer insgesamt 151 138 137
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Gesamtbezige der Mitglieder der GeschdéftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 HGB) A kA A
Aufsichtsrat 4.950 5.900 5.550
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigung) ’ ' '
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1.2. Klinikverbund SGdwest gGmbH

Allgemeine Angaben
Klinikverbund Stdwest gGmbH
Calwer Str. 68

71034 Béblingen

Telefon +49 7031 98-0
Homepage: www.kvsw.de

Rickwirkend zum 1. Januar 2024 erfolgte die Verschmelzung der Kreiskliniken Béblingen
gGmbH (Gbernehmende Gesellschaft), der Kreiskliniken Calw gGmbH (Ubertragende Gesell-
schaft) und der Klinikverbund Sudwest GmbH (Ubertragende Gesellschaft). Die Eintragung im
Handelsregister wurde Ende August 2024 erfolgreich umgesetzt:

Im ersten Schritt erfolgte eine Abwaértsverschmelzung der Klinikverbund Stdwest

GmbH auf die Kreiskliniken Béblingen gGmbH.

In diesem Zuge hat die Kreiskliniken Béblingen gGmbH die Firma der Ubertragenden
Gesellschaft Ubernommen und es wurde die Firmierung in Klinikverbund SUdwest
gGmbH gedndert.

Im zweiten Schritt erfolgte die Seitwdrtsverschmelzung. Die Kreiskliniken Calw gGmbH
wurden aufschiebend, bedingt durch das Wirksamwerden der KVSW Abwértsverschmel-
zung, nach den Bestimmungen des Umwandlungsgesetzes auf die Kreiskliniken
Béblingen gGmbH, kinftige Klinikverbund Stdwest gGmbH verschmolzen.

Bei Vollzug der KVSW Abwaértsverschmelzung im Handelregister erfogte im Hinblick
auf die Anteile an der tbernehmenden Gesellschaft nach MaBBgabe des § 20 Abs. 1 Nr.
3 S. 1 UmwG ein Direkterwerb der Gesellschafter der Ubertragenden Gesellschaft ent-
sprechend des im Verschmelzungsvertrags in Abschnitt C. dieser Urkunde festgelegten
Umtauschverhdlinisses. Ein Durchgangserwerb bei der Ubernehmenden Gesellschaft
fand nicht statt.

Eine Kapitalerhéhung war weder im Rahmen der KVSW Abwaértsverschmelzung noch
im Rahmen der KVSW Seitwértsverschmelzung durchzufGhren.

Am zukOnftigen Stammkapital mit TEUR 3.000 an der landkreisibergreifenden Klinik-
betreibergesellschaft sind der Landkreis Béblingen mit 74,9 % und der Landkreis Calw
mit 25,1 % beteiligt.

Die Ubetragenden Gesellschaften Gbertrugen ihr Vermégen als Ganzes, mit allen Rech-
ten und Pflichten, unter Auflédsung ohne Abwicklung, im Wege der Verschmelzung
durch Aufnahme des Umwandlungsgesetztes, auf die Ubernehmende Gesellschaft

Die Ubernahme des Vermagens erfolgte im Innenverhdlinis mit Wirkung zum Ablauf
des 31. Dezember 2023. Von Beginn des 1. Januar 2024 an galten alle Handlungen
der Ubertragenden Gesellschaft als fir Rechnung der Gbernehmenden Gesellschaft vor-
genommen

Der Verschmelzung wurden die Bilanzen nach § 17 Abs. 2 UmwG der Ubertragenden
Gesellschaften zum 31. Dezember 2023 als Schlussbilanzen zu Grunde gelegt

Die Ubernehmende Gesellschaft wird die in der Schlussbilanz angesetzten Werte des
Ubergehenden Aktiv- und Passivvermdgens in ihrer handelsrechtlichen Rechnungsle-
gung fortfGhren

Die Verschmelzung fihrte zu einem Betriebsibergang nach § 35a Absatz 2 UmwG
i.V.m. § 6130 BGB. Mit Wirksamwerden der Verschmelzung gehen die Arbeitsverhaln-
tisse der bei den Ubertragenden Gesellschaften beschéftigten Arbeitnehmer, mit allen
Rechten und Pflichten, auf die Ubernehmende Gesellschaft Gber

Die Erlauterungen zur Bilanz werden im Verschmelzungsjahr den Vorjahreswerten der
Kreiskliniken Béblingen gGmbH (aufnehmende Gesellschaft) gegentbergestellt.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurden teilweise Vorjohreswerte bei der GuV an die Ver-
schmelzungswerte angepasst
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Krankenhdusern in den Landkreisen Boblin-
gen und Calw.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital betragt 3.000.000 EUR. Die Stammeinlagen werden gehalten von

Gesellschafter Anteil in EUR | Anteil in %
Landkreis Béblingen 2.247.000,00 74,9
Landkreis Calw 753.000,00 25,1
Summe 3.000.000 100,0

Nach Verschmelzung setzt sich der neue Aufsichtsrat der Klinikverbund Sudwest gGmbH aus
den beiden Landréten des Landkreises Bdblingen sowie des Landkreises Calw, aus zehn Mit-
gliedern des Kreistages des Landkreises Béblingen, aus funf Mitgliedern des Kreistages des
Landkreises Calw, aus zwei Arbeitnehmervertretern und aus zwei bis drei externen Mitgliedern
mit Beraterfunktion ohne Stimmrecht zusammen.

Die Beteiligung des Landkreises Calw wird daher als wesentliche Beteiligung eingestuft.
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfGhrung.

Aufsichtsrat

Roland Bernhard, Landrat Landkreis Béblingen Vorsitzender
Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw Stv. Vorsitzender
Dr. Alexander Baisch, HNO-Arzt, selbsténdig

Dr. Tobias Brenner, Direktor des Amtsgerichtes Baden-Wirttemberg

Bernd Durr, Burgermeister, Gemeinde Bondorf

Nadine Faber, Betriebsrétin, Klinikverbund Stdwest gGmbH

Erich Grieshaber, Sonderschullehrer im Ruhestand

Lorenz Hornlacher, Betriebsrat, Klinikverbund Stdwest gGmbH

Sebastian Kopp, Bestatter

Roland Mundle, Dipl.-Ing. Versorgungstechnik

Dr. Bernhard Plappert, Arzt-selbsténdig

Prof. Axel Prokop, Chefarzt Unfallchirurgie

Dr. Joachim Quendt, GeféBchirurg

Maximilian Reinhardt, Jurist

Thomas Riesch, Burgermeister Gértringen

Christine Schéafer, Bankkauffrau

Manfred Senk, Férster im Ruhestand

Thomas SpriBler, Oberbirgermeister Stadt Herrenberg a.D

Gunther Wahler, Allgemeinmediziner-selbsténdig

Geschdftsfohrer
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, AlleingeschéaftsfGhrer

-18 -



Landkreis Calw

Beteiligungsbericht 2025 Klinikverbund Stdwest gGmbH

Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschaft Anteil in
%

Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald, Nagold 100

Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Béblingen gGmbH-Medizinisches 100

Versorgungszentrum Sindelfingen

MVZ Klinikverbund Stdwest gGmbH, Herrenberg (ehemals: Gesundheitszentrum 100

an den Kreiskliniken Béblingen gGmbH - Medizinisches Versorgungszentrum Her-

renberg, Herrenberg)

Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold gGmbH, Nagold 100

Klinikverbund Stdwest Beteiligungs GmbH 100

Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikverbund Studwest i. L., 51

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des éffentlichen Gesundheitswesens, insbesondere
durch die bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationére Versorgung der Be-
volkerung der Landkreise Béblingen und Calw sowie Umgebung mit leistungsféhigen, wirt-
schaftlich gesicherten Krankenhé&usern sowie die Gewdhrleistung und Finanzierung einer medi-
zinisch zweckmdafigen und ausreichenden Versorgung der in diesen Krankenh&usern behan-
delten Patienten und der Betrieb von anderen Gesundheits- und Ausbildungseinrichtungen.
Dieser Zweck wird durch die laufende Geschéftstétigkeit der Klinikverbund Stdwest GmbH er-

follt.

Grundzige des Geschaftsverlaufs

RUckwirkend zum 1. Januar 2024 erfolgte die Verschmelzung der Kreiskliniken Béblingen
gGmbH (Ubernehmende Gesellschaft), der Kreiskliniken Calw gGmbH (Ubertragende Gesell-
schaft) und der Klinikverbund Sidwest GmbH (Ubertragende Gesellschaft). Die Eintragung im

Handelsregister wurde Ende August 2024 erfolgreich umgesetzt.

Die Werte des Jahres 2023 wurden an die Verschmelzungswerte angepasst. Es wurden eine
Proforma Bilanz zum 31.12.2024 und eine Proforma Gewinn- und Verlustrechnung fir den

Zeitraum vom 1.1.2024 bis 31.12.2024 erstellt.
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Bilanz 2024 2023*

EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 2.490.714 2.584.932
Sachanlagen 46.496.517 53.947.037
Finanzanlagen 113.219 113.221
Anlagevermégen 49.100.450 56.645.190
Vorréte 14.692.158 16.047.787
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 191.398.262 165.504.444
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.894.181 3.043.627
Umlaufvermégen 210.984.601 184.595.858
Rechnungsabgrenzungsposten 2.198.541 1.613.835
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 599
Bilanzsumme 262.283.592 242.855.482
PASSIVA
Stammkapital 3.000.000 3.000.000
Bilanzverlust -3.000.000 -3.000.000
Eigenkapital 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermégens 23.785.259 22.497.356
Rickstellungen 62.376.355 59.878.064
Verbindlichkeiten 176.121.978 160.478.681
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.381
Bilanzsumme 262.283.592| 242.855.482

* Proforma Bilanz zum 31.12.2023 unter Einbeziehung der Klinikverbund Stidwest GmbH, Kreiskliniken

Béblingen gGmbH und Kreiskliniken Calw gGmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2023*
EUR EUR
Erlése aus Krankenhausleistungen 342.773.166 338.609.254
Erldse aus Wahlleistungen 4.184.293 3.834.263
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 10.432.647 9.794.104
Nutzungsentgelte der Arzte 14.225.782 12.644.936
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB 61.444.377 52.127.326
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen -727.014 -704.020
Andere aktivierte Eigenleistungen 14.586 27.498
Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand, so-
weit nicht zur Finanzierung von Investitionen 69.979 60.464
Sonstige betriebliche Ertréige 13.511.987 13.492.024
445.929.803 429.885.849
Personalaufwand -287.401.248 -274.223.179
Materialaufwand -147.812.745 -141.729.499
-435.213.993 -415.952.678
Zwischenergebnis 10.715.810 13.933.171
Ertréige aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investiti-
onen 25.830.443 6.340.038
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbind-
lichkeiten nach dem KHG 6.896.473 6.478.440
Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/Ver-
bindlichkeiten nach dem KHG -25.416.151 -5.882.216
Aufwendungen fUr die nach dem KHG geférderte Nut-
zung von Anlagegegensténden -414.292 -457.822
6.896.473 6.478.440
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -16.648.043 -17.074.921
Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.424.055 -51.784.283
-69.072.098 -68.859.204
Zwischenergebnis -51.459.815 -48.447.593
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 585.574 375.231
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.524.487 -2.765.142
Zwischenergebnis -2.938.913 -2.389.911
Steuvern -1.409.532 -345.836
Ertréige aus Verlustibernahme 55.758.260 51.087.765
Jahresfehlbetrag -50.000 -95.575
Verlustvortrag -3.000.000 -3.005.024
Entnahme aus der Kapitalricklage 50.000 100.000
Bilanzverlust -3.000.000 -3.000.599

* Proforma Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 unter Einbeziehung der Klinik-
verbund Stdwest GmbH, Kreiskliniken Béblingen gGmbH und Kreiskliniken Calw gGmbH
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Da zu einigen Bilanzpositionen keine Werte fir das Jahr 2023 bzw. 2024 vorhanden sind,
kénnen hierzu teilweise keine Angaben gemacht werden (k. A.).

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2024 2023
Anlagenintensitdt

Anlageverm&gen/Bilanzsumme*100 18,72% 23,32%
Investitionsquote

Investitionen/Anlagevermégen*100 19,01% k. A.
Eigenkapitalquote

Eigenkapital/Bilanzsumme*100 0,00% 0,00%
Anlagendeckung

Eigenkapital/Anlagevermégen*100 0,00% 0,00%
Bankenverschuldung

Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 41,53% 42,71%
Umsatzrentabilitat

Jahresergebnis/Umsatzerlése*100 -12,89% -12,27%
Eigenkapitalrentabilitét

Jahresergebnis/Eigenkapital*100 k.A. k.A.
Reinvestitionsquote

Investitionen/Abschreibungen*100 56,08% k. A.

Cash Flow (TEUR)
Jahresergebnis + Abschreibungen

+ Verénderung der Riickstellungen -36.662 -34.108
Personalkostenintensitdt
Personalkosten/Umsatz*100 66,37% 65,76%

* Proforma Kennzahlen 2023 unter Einbeziehung der Klinikverbund Sidwest GmbH, Kreiskliniken Béb-
lingen gGmbH und Kreiskliniken Calw gGmbH
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Kreiskliniken Calw gGmbH bis 2023 - Anteil der Kreiskliniken Calw und Nagold am

Gesamtabschluss der KVSW gGmbH 2024

FOr den Jahresvergleich der Kennzahlen der Kliniken Calw und Nagold wurden die Werte

2024 zur besseren Vergleichbarkeit und Erhdhung der Aussageféhigkeit aus der Trennungs-
rechnung for die Klinikstandorte aus dem Lagebericht 2024 der Klinikverbund Stdwest gGmbH
entnommen und nachfolgend dargestellt. Die Werte der Jahre 2023 und 2022 wurden dem

Jahresabschluss 2023 der Kreiskliniken Calw gGmbH entnommen.

Bilanz 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegensténde 97.821 141.251 204.828
Sachanlagen 13.939.016| 17.278.989| 19.779.693
Finanzanlagen 16.733 16.733 16.733
Anlagevermégen 14.053.570| 17.436.973 | 20.001.254
Vorrate 2.461.550| 2.605.289| 2.825.957
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stnde 48.436.796| 42.829.379| 37.835.596
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.895.867| 2.893.532| 2.537.624
Umlaufvermégen 53.794.213 | 48.328.199| 43.199.176
Rechnungsabgrenzungsposten 214.352 192.026 34.956
Bilanzsumme 68.062.135| 65.957.198 | 63.235.386
PASSIVA
Stammkapital 0| 1.500.000| 1.500.000
Bilanzverlust 0| -1.500.000| -1.500.000
Eigenkapital 0 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-
zierung des Sachanlagevermégens 6.170.700| 6.283.213| 6.657.946
Rickstellungen 17.591.104 | 17.351.128 | 17.033.994
Verbindlichkeiten 44.300.331 | 42.321.477 | 39.543.447
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.380 0
Bilanzsumme 68.062.135| 65.957.198 | 63.235.386
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Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Erlése aus Krankenhausleistungen 83.413.549 83.053.503 81.110.975
Erlése aus Wabhlleistungen 1.040.200 916.389 767.251
Erlése aus ambulanten Leistungen des Kran-
kenhauses 2.683.478 2.427.290 2.512.789
Nutzungsentgelte der Arzte 3.913.191 3.440.718 3.368.694
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB 20.937.293 18.392.328 14.067.909
Erhdhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen/un-
fertigen Leistungen -143.739 -220.668 446.532
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen
Hand, soweit nicht zur Finanzierung von In-
vestitionen 859 5.153 9.733
Sonstige betriebliche Ertradge 2.932.976 2.795.390 5.649.546
114.777.807 | 110.810.103| 107.933.427
Personalaufwand -71.598.351| -68.257.313 -67.451.491
Materialaufwand -37.959.736| -33.697.921 -35.379.693
-109.558.087 | -101.955.234 | -102.831.184
Zwischenergebnis 5.219.720 8.854.869 5.102.243
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 6.723.008 1.632.859 1.495.130
Ertradge aus der Auflésung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG 1.772.462 1.591.481 1.597.599
Aufwendungen aus der Zufuhrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG -6.637.228 -1.519.890 -1.389.982
Aufwendungen fur die nach dem KHG gefér-
derte Nutzung von Anlagegegenstdnden -85.779 -112.969 -105.548
1.772.463 1.591.481 1.597.199
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermdégens und
Sachanlagen -4.279.081 -4.376.701 -4.732.082
Sonstige betriebliche Aufwendungen -18.433.886| -18.404.463 -16.341.170
Zwischenergebnis -15.720.784| -12.334.814| -14.373.810
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 15.231 10.891 5.208
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -967.406 -778.726 -320.157
Zwischenergebnis -16.672.959| -13.102.649| -14.688.759
Steuern -174.132 -113.538 -116.114
Ertrdge aus Verlustlbernahmen 16.797.091 13.116.187 14.704.872
Jahresfehlbetrag -50.000 -100.000 -100.000
Verlustvortrag -1.500.000 -1.500.000
Entnahme aus der Kapitalricklage 100.000 100.000
Bilanzverlust -50.000| -1.500.000 -1.500.000
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2024 2023 2022
Anlagenintensitdt
Anlagevermégen/Bilanzsumme*100 20,65% 26,44% 31,63%
Investitionsquote
Investitionen/Anlagevermgen*100 k. A. 10,53% 17,77%
Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 0,00% 0,00% 0,00%
Anlagendeckung
Eigenkapital/Anlagevermdgen*100 0,00% 0,00% 0,00%
Bankenverschuldung
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 9,13% 11,87% 15,29%
Umsatzrentabilitat
Jahresergebnis/Umsatzerlse*100 -15,04% -12,21% -14,54%
Reinvestitionsquote
Investitionen/Abschreibungen*100 k. A. 41,95% 75,09%
Cash Flow (TEUR)

Jahresergebnis + Abschreibungen

+ Verdnderung der Rickstellungen -12.328 -8.522 -4.038
Personalkostenintensitat

Personalkosten/Umsatz*100 63,93% 63,07% 66,24%

Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2024)

RUckwirkend zum 1. Januar 2024 erfolgte die Verschmelzung der Kreiskliniken B&blingen
gGmbH (Gbernehmende Gesellschaft), der Kreiskliniken Calw gGmbH (Ubertragende Gesell-
schaft) und der Klinikverbund Stdwest GmbH (Ubertragende Gesellschaft). Die Eintragung im
Handelsregister wurde Ende August 2024 erfolgreich umgesetzt.

Die Klinikverbund Stdwest gGmbH, Béblingen gehort zum Gesundheitsanbieter von Kranken-
hausleistungen in den Landkreisen Béblingen und Calw, welcher sich in é6ffentlicher Trégerschaft
befindet. An der landkreisubergreifenden Klinikbetreibergesellschaft sind der Landkreis Bablin-
gen mit 74,9 % und der Landkreis Calw mit 25,1 % beteiligt. Die beiden Landkreise betreiben
zur Versorgung der Patienten nach § 3 des Landeskrankenhausgesetzes Baden-Wirttemberg
die vier Plankrankenhéauser, Klinikum Sindelfingen-Béblingen, Krankenhaus Leonberg, Kran-
kenhaus Herrenberg und das Kreisklinikum Calw-Nagold mit insgesamt 1.525 (SIBB: 710,

LE: 239, HB: 150, CWNA: 426) Planbetten.

Die Klinikverbund Studwest gGmbH, Béblingen ist als Muttergesellschaft unmittelbar an der MVZ
Klinikverbund Studwest gGmbH, der Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Bdblingen
gGmbH, der Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold gGmbH, der Klinikverbund
Sudwest Beteiligungs GmbH und der Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald sowie mittelbar
an der Energieversorgungsgesellschaft im Klinikverbund Stdwest beteiligt. Sie verfigt Gber die
Mehrheit der Stimmrechte in den Konzerngesellschaften und gewdhrleistet durch eine einheitli-
che GeschéftsfUhrung die organisatorische Eingliederung der Tochtergesellschaften.

Im Sinne der entsprechenden gesetzlichen Rahmenbedingungen verfolgt die Klinikverbund Sid-
west gGmbH das Ziel, an jedem der Standorte eine wohnortnahe Versorgung zu gewdéhrleisten.
Damit soll es der Bevélkerung der Landkreise Béblingen und Calw méglich sein, wohnortnah
ein hochwertiges Angebot an Gesundheitsdienstleistungen zu erhalten.

Ausgewiesenes Unternehmensziel ist es, ein Héchstmaf3 an Patienten- und Kundenzufriedenheit
bei gleichzeitiger Wirtschaftlichkeit der Krankenhé&user zu erlangen. Dies soll durch eine
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ausgezeichnete medizinische Versorgungs- und Servicequalitét, zufriedene und engagierte Mit-
arbeiter sowie durch eine optimale Autbau- und Ablauforganisation erreicht werden.

Ferner erbringt die Gesellschaft zentrale Dienstleistungen fur alle Konzerngesellschaften im Kli-
nikverbund. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei im laufenden Wirtschaftsjahr um die Uber-
nahme von Managementleistungen, Personalgestellungen und zentrale Dienste. Auch be-
stimmte Dienstleistungen fUr Beratungen oder éhnliche Zwecke werden in der Gesellschaft ge-
bindelt. Zur Wahrung des Ortlichkeitsprinzip werden die zentral angefallenen Aufwendungen
durch die Plankrankenhé&user im Konzern ausgeglichen.

Aufwands- und Ertragsentwicklung
Vgl. Gewinn- und Verlustrechnung

Vermoégenslage
Vgl. auch Bilanz

Das Gesamtinvestitionsvolumen belief sich auf TEUR 9.336. Davon wurden TEUR 4.021 Gber
Fordermittel aus der Soforthilfe 2024 der Krankenh&user und TEUR 152 Uber Spenden finan-
ziert. Der Anteil geférderter Investitionen betrug somit 44,7 % und der nicht geférderter Investi-
tionen 55,3 %. Letzterer wurde wie auch in der Vergangenheit aus dem laufenden Betrieb Gber
das Cash-Pool-Konto vorfinanziert.

Die Vorréte zum 31. Dezember 2024 haben sich gegentber dem Vorjahr vermindert. Dies re-
sultiert aus dem Ruckgang der unfertigen Leistungen durch die noch nicht abgeschlossene Be-
handlungen von Patienten mit TEUR -727 sowie durch die durchgefihrte Bewertung der Vorrate
mit einer Bestandsverminderung von TEUR -629 zum Bilanzstichtag.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich in Folge héherer offener Posten
stationdrer Forderungen gegenUber Kassen, offener Posten gegeniber Selbstzahlern, auch hé-
herer Forderungen gegenuber der Kassendrzilichen Vereinigung (KV) und innerhalb der sonsti-
gen Fakturierung. Dies war bedingt durch eine vermehrte Abrechnung nach dem Bilanzstichtag
von Leistungen, vor allem im station&ren Bereich. Durch die Budgetvereinbarung zum 1. No-
vember 2024 konnte fur die aufgenommenen Félle im November 2024 und Dezember 2024
(in SIBB sogar bis Ende Januar 2025) der bis zu 3-fach durchschnittliche Pflegeentgeltwert pro
Tag gegenitber den Kassen abgerechnet werden, was sich maf3geblich auf den Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber dem Vorjahr auswirkte.

Die Ausweise der Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen sowie Gesellschaftern
haben sich durch die Verschmelzung verdndert. Zum besseren Vergleich wurde das Vorjahr
bereits an die Verschmelzung angepasst.

Der Anstieg der Forderung gegen Gesellschafter resultiert aus der Erhéhung der Forderungen
gegenuUber den beiden Landkreisen aus Verlustausgleichen fir das Geschéftsjahr 2024. Die

Forderungen aus dem Verlustausgleich liegen mit TEUR 55.758 um TEUR 4.644 Gber dem Vor-
jahreswert.

Ferner erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr die Forderungen nach dem Krankenhausfinan-
zierungsgesetz um TEUR +9.077 auf TEUR 43.106. Der Anstieg ergab sich haupturséchlich aus
der Abbildung der Férdermittel nach KHZG mit TEUR 15.701 sowie aus dem Ansatz der Budge-
tausgleich mit TEUR 27.405. Die oben beschriebenen Zusatzerlése fGhrten im Rahmen des Jah-
resabschlusses zu einer Inanspruchnahme der Forderungen aus Pflegeentgelten aus Vorjahren,
weshalb sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verringerung von TEUR 6.564 ergab.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft ist vollsténdig aufgezehrt. Der Jahresfehlbetrag nach Ver-
lustibernahme in Héhe von TEUR 50 wird im Jahr 2024 im Rahmen der jghrlichen Bilanzerstel-
lung mit der im laufenden Jahr gebildeten Kapitalricklage verrechnet. Der in 2024 erwirtschaf-
tete Jahresfehlbetrag wird gemé&f den entsprechenden Gremienbeschlissen durch einen Ver-
lustausgleich der Gesellschafter Landkreis Bédblingen und Landkreis Calw Gbernommen.

Die lang- und mittelfristigen Darlehensverbindlichkeiten minderten sich angesichts der planmé-
Bigen Tilgungsleistungen im Geschéftsjahr.

Die kurzfristigen Ruckstellungen liegen mit einem Wert von TEUR 54.785 zum Bilanzstichtag um
TEUR +2.498 Uber dem Wert des Jahres 2023. Maf3geblich hierfor waren die Bildung der Ruck-
stellung fur Tarifnachzahlungen fur den TV-Arzte VKA mit einer Ricckwirkung zum 1. Juli 2024
in Héhe von TEUR 2.012 sowie die Erhéhung fur ausstehende Rechnungen um TEUR 841. Die
Rickstellung fur unstete Beziige hat sich aufgrund einer Verléngerung des Dienstplanabschlus-
ses und der damit verbundenen Abgrenzung um TEUR 996 gegeniber dem Vorjahr erhéht.
Gegenlaufig entwickelt haben sich die Rickstellungen fir Uberstunden mit insgesamt TEUR
- 661 und die sonstigen Rickstellungen mit TEUR -2.114 gréfitenteils durch den Verbrauch der
Rickstellung fur Instrumentarium.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag haben sich reduziert. Zu-
rockzufUhren ist dies auf die Etablierung des digitalen Rechnungseingangsworkflows, welcher
eine Verschlankung des gesamten Prozesses sowie eine Verkirzung der Durchlaufzeiten herbei-
fOhrte.

Die Ausweise der Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen sowie Gesellschaf-
tern haben sich durch die Verschmelzung veréndert.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen setzen sich hauptséchlich aus
TEUR 2.898 aus dem Liefer- und Leistungsverkehr und TEUR 6.996 aus der Bereitstellung von
liquiden Mitteln im Rahmen des Cash-Pooling zusammen.

Fir die Erhdhung der Verbindlichkeiten nach Krankenhausfinanzierungsgesetz sind die Verbind-
lichkeiten aus Férdermitteln, gréfitenteils Fordermittel nach KHZG urséchlich.

Finanzlage
Vgl. auch Kapitalflussrechnung im Lagebericht

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus flissigen Mitteln in Héhe von TEUR 4.894 sowie
aus Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling in Héhe von TEUR -84.406.

Hinsichtlich der Liquiditét ist die Klinikverbund SGdwest gGmbH Gber das zentrale Cash-Pooling
im Klinikverbund abgesichert. Auch vor dem Hintergrund weiterer erwarteter negativer Jahres-
ergebnisse ist die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft durch den, im Rahmen des Cash-Pooling
bei der Sparkasse Pforzheim-Calw hinterlegten und von den Gesellschaftern unbefristet ver-
burgten, Betriebsmittelkredit sichergestellt. DarUber hinaus existiert VerlustObernahmeerklérung
vom Gesellschafter Landkreis Béblingen und Landkreis Calw bis zum Jahr 2025. Die Erklgrung
sieht vor, dass in Héhe des jeweiligen Verlustes eine Ausgleichszahlung erfolgt,

wodurch die Zahlungsfahigkeit grundsétzlich unterstotzt wird.
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Risikobericht
Besonderes Risikopotenzial besteht fir die Akutkliniken in:

Tarifentwicklungen im TV8D / TV Arzte / VKA / Gebaudereinigertarif / Tarif for Zeitarbeit:
Die Ergebnisauswirkungen durch Tariferhdhungen sind fur die Akutkliniken aufgrund
der personalintensiven Leistungserbringung sehr bedeutend. Die Tarifsteigerungen sind
in den Jahren 2022 und 2023 im Vergleich zu den Vorjahren, insbesondere im Arztli-
chen Bereich, aber auch im Bereich des TVOD-BT Krankenhd&user, inflationsbedingt,
Uberproportional hoch ausgefallen. Auch fur die Jahre 2024ff war bzw. ist vor dem Hin-
tergrund der weiter bestehenden Inflation mit héheren Tarifsteigerungen zu rechnen. Die
Tarifvertragsparteien haben fir den tariflichen Geltungsbereich der Arzte nach TV-Arzte
VKA aktuell einen Tarifabschluss erzielt. Die Einigung sieht eine Stufenweise Umsetzung
vor. Ruckwirkend zum 1. Juli 2024 erfolgt zunéchst eine Steigerung der Entgelte mit 4,0
% (Weitere Erhdhungen: 1. August 2025 und 1. Juni 2026: jeweils 2,0 %). Dieser recht
hohe Tarifabschluss wird voraussichtlich Gber den geplanten Kosten fir 2025 liegen, die
in die Wirtschaftsplanung Eingang gefunden haben. Ein Abschluss der Verhandlungen
for den TV8D konnte am 6. April 2025 fir eine Laufzeit von 27 Monaten geschlossen
werden. Der Abschluss gilt rickwirkend ab dem 1. Januar 2025 und sieht eine zweistu-
fige Erhéhung des Entgeltes um 5,8 %, die Erhdhung der Jahressonderzahlung, der Zu-
lagen fUr Schichtarbeit und Wechselschicht sowie Regelungen zur Arbeitszeit, Langzeit-
konten und Gleitzeit vor. Eine entsprechende Gegenfinanzierung Uber die Steigerung
des Landesbasisfallwertes erfolgt nicht adédquat. Fir die Steuerung dieses Risikos ist eine
prospektive Personalkostenplanung und-steuerung erforderlich, der durch den monatli-
chen Personalkostenreport und der hiermit verbundenen Personalkostenhochrechnung
entsprochen wird. Auch die Ablésung des vorhandenen Dienstplanprogrammes durch
EinfGhrung einer leistungsféhigen und modernen Dienstplanungssoftware ist fir eine zu-
kunftsféhige Ausrichtung der Kliniken im Verbund im Weiteren erforderlich.

Forderungsausfdlle Medizinischer Dienst (MD): Das Risiko der Forderungsausfélle auf-
grund von Prifungen des MD bezuglich der zu begleichenden Rechnungen zu Kranken-
hausaufenthalten wird durch die unklare Strategie der Krankenkassen bezuglich der An-
fragen (Falldialog vs. MD-Erérterungsverfahren) weiterhin als sehr hoch bewertet. Die
Verlustquoten haben sich verringert. Durch den gestiegenen zugrundeliegenden Basis-
fallwert ist die Bewertung des Risiko gleichgeblieben. Die Forderungsausfélle in der Kon-
sequenz von MD-Prifungen von der Krankenhausrechnungen bleiben aufgrund der un-
einheitlichen Strategie der Krankenkassen (Falldialog vs. MD-Erérterungsverfahren) wei-
terhin sehr hoch. Die Ubergeordnete Strategie zielt darauf ab, eine Erfolgsquote von Gber
60 % zu sichern, um so die von den Krankenkassen zuléssige Prifquote zu reduzieren
und so die Strafzahlungen zu vermeiden. Jeder erfolgreich verteidigte GKVFall generiert
eine Aufwandspauschale von 300 EUR fir den KVSW. Zur dauerhaften Risikoreduktion
werden die MD-Fdlle strukturiert bearbeitet, das Risiko im Wirtschaftsplan bericksichtigt
und entsprechende Rickstellungen gebildet. Die Mitarbeiter werden regelméflig zu den
Themen Dokumentation, Kodierung und MD-Fallbearbeitung geschult. Die EinfGhrung
von Kodiervisiten soll helfen, grundséizliche MD-Forderungen gar nicht erst entstehen
zu lassen. Zudem erfolgt eine gezielte Vorbereitung der Verhandlungen zu MD-Fallen
sowie im Falldialog mit den Krankenkassen, um méglichst zeitnah eine Klérung zahlrei-
cher Félle zu erreichen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung geeigneter Tools ermdg-
licht ein effektives Monitoring der MD-Verluste sowie Abschlagszahlungen und erlaubt
so einen gezielten Fokus auf die Risikobereiche.

Fachkréftemangel im medizinischen Bereich und dadurch Leistungsrickgang: Die Pan-
demie hat den Fachkraftemangel weiter verschérft, Uber den bestehenden Mangel des
Nachwuchses fallen zunehmend Mitarbeiter aus, die sich in anderen Beschéftigungsfel-
dern eine neue Arbeit suchen und damit dauverhaft fir die Arbeit ,am Bett" fehlen.
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Sinkende Ausbildungs-/ Ubernahmequoten sowie die Generalistik in der Ausbildung der
Pflegekrafte fOhren dazu, dass verstérkt auch der Bereich der Kinderkrankenpflege/Ne-
onatologie betroffen ist. Dies fUhrt zu aufwendiger Personalakquise oder alternativ

zum Einsatz von Leasingpersonal mit entsprechend hohen Kosten. Der KVSW rekrutiert
verstarkt auch Pflegefachkréfte im Ausland. DarUber hinaus finden anforderungsge-
rechte RekrutierungsmafBBnahmen Uber verschiedene Beschaffungskanéle (Headhunter,
Ausschreibungen usw.), statt. Uber ein kontinuierliches Personalmarketing und dem stra-
tegischen Aufbau einer Arbeitgebermarke, insbesondere unter Nutzung von Social Me-
dia und moderner RecruitingmafBnahmen, wie z.B. Tag der offenen Tur an der Akade-
mie, Geotargeting sowie Monitoring der Mitarbeiterzufriedenheit, MaBnahmen zur bes-
seren Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Neugestaltung des Onboarding-
Prozesses wird aktiv versucht, die Mitarbeiterbindung zu erhéhen und die Fluktuation zu
verringern. Uber die Umsetzung der Medizinkonzeption 2030 und der Konzentration
von Leistungen (z.B. Gyndakologie/Geburtshilfe von 4 auf 2 Standorte)

wird versucht, dem Fachkraftemangel zu begegnen.

e Liquiditétsengpésse: Die finanzielle Entwicklung hat zu einer héheren Inanspruchnahme
der Kontokorrentlinie und dadurch zu einer Verénderung der verfigbaren Liquiditat ge-
fohrt. Das Risiko der Liquiditatsengpésse bzw. der Zahlungsunfdhigkeit aufgrund nicht
ausreichender Liquiditatsreserven im Klinikverbund Sidwest wurde trotz der Absicherung
durch die Gesellschaften Uber das Cash-Pooling und die Burgschaften der Trager als
sehr hohes Risiko bewertet.

Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten

In der Klinikverbund Stdwest gGmbH bestehen keine Risiken aus der Verwendung von Finan-
zinstrumenten. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschlief3lich in Form
von sogenannten Payer-Swap-Vertrdgen im Zusammenhang mit langfristigen Darlehen (Grund-
geschdft), an welche die jeweiligen Payer-Swaps vollsténdig gekoppelt sind. Die Zins-SwapVer-
einbarung stellt hierbei ein Sicherungsinstrument bei variabel verzinsten Darlehen dar. Ein even-
tuell negativer Marktwert eines solchen Sicherungsgeschéfts resultiert damit lediglich aus der
erwarteten Zinsentwicklung und hat ausgehend von der urspringlichen Vereinbarung keine zu-
sétzliche Liquiditétsbelastung zur Folge, solange die Zins-Swap-Vereinbarung vor Endfélligkeit
nicht beendet wird.

Da das Grund- und Sicherungsgeschéft in einem einheitlichen Nutzungs- und Funktionszusam-
menhang stehen, Uber den Bewertungsstichtag hinaus gewollt und unter Darstellung des Siche-
rungszusammenhangs dokumentiert sind, liegt fir alle getétigten Zins-Swap-Vereinbarungen
eine Bewertungseinheit vor, aus der sich keine Ergebnisbelastung ergibt.

Ein spekulativer Einsatz von Finanzinstrumenten erfolgt nicht.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2025ff wurde bereits unter der Prémisse der Verschmelzung aufgestellt und
bericksichtigt die sechs Krankenhausstandorte und den neuen Buchungskreis KVSW Infrastruk-
tur.

Die KVSW Infrastruktur soll zukiinftig neben den zentralen Dienstleistungen wie z.B. der Uber-
nahme von Managementleistungen, Personalgestellungen und der Bindelung von Beratungs-
leistungen, die gesamte nicht medizinische Infrastruktur for alle Konzerngesellschaften im Kii-
nikverbund abbilden. Zur Wahrung des Ortlichkeitsprinzips werden die zentral angefallenen
Aufwendungen durch die Plankrankenh&user sowie der Tochtergesellschaften im Rahmen einer
klassischen Konzernverrechnung ausgeglichen.
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For die Klinikverbund Stodwest gGmbH wird im Geschaftsjahr 2025 gemaf3 Beschluss der Wirt-
schaftsplanung mit einem negativen Jahresergebnis in Héhe von TEUR -62.392 gerechnet.

Auf der Ertragsseite sind fur den Unternehmenserfolg die Erlése aus allgemeinen Krankenhaus-
leistungen die entscheidende Gréfie. Im Wirtschaftsplan 2025 wird davon ausgegangen, dass
diese auf TEUR 340.965 gesteigert werden kénnen. Hierfir wurde eine Fortschreibung des Lan-
desbasisfallwerts in Hohe von EUR 4.422,27 angesetzt, was einer Steigerung um +4,41 % (Ver-
dnderungswert) und +0,50 % (Verlagerungseffekt Pflegebudget) gegeniber dem Vorjahr, ent-
spricht.

Wichtige Leistungskennzahlen fur die unterjéhrige Steuerung und Kontrolle zur Zielerreichung
sind zum einen die Case-Mix-Punkte (gewichtete Leistungspunkte) und zum anderen der
CaseMix-Index (durchschnittliche Fallschwere). Die Planung der Case-Mix-Punkte basiert auf
dem Leistungsvolumen der Monate Januar bis Oktober 2024 sowie der Hochrechnung fir De-
zember 2024. Unter Berucksichtigung der Leistungsentwicklungen aller einzelnen Fachbereiche
an den Standorten wird mit einem Case-Mix-Punkte-Volumen in Héhe von 56.144 gerechnet
(Sindelfingen-Béblingen 29.794 CMP, Leonberg 8.320 CMP, Herrenberg 4.620 CMP und
Calw-Nagold 13.410 CMP).

For die Erlése aus Wahlleistungen wird die Prognose des Vorjahres angenommen. Fur die Erlése
aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses wird mit einer leichten Steigerung gerechnet.
Im Bereich der Erlése aus Wahlleistungen sind dies TEUR 3.903, im Bereich der ambulanten

Erlose TEUR 9.352 und TEUR 12.696 im Bereich der Nutzungsentgelte und sonstigen Abgaben
der Arzte, wo ebenfalls der Prognosewert des Vorjahres herangezogen wurde.

Entscheidende Positionen fir das Jahresergebnis sind auf der Aufwandsseite zum einen die Per-
sonalkosten und zum anderen die Kosten fir den medizinischen Sachbedarf.

Fir das Geschéftsjahr 2024 wird mit Personalaufwendungen (Kontengruppen 60 bis 64) in
Hoéhe von TEUR 316.422, exklusive externe Lohnkostenerstattungen, gerechnet. Die Personal-
aufwendungen werden wesentlich durch die Stellenbesetzungen, die Tarifentwicklungen und
den Einsatz von Leasingkréften bestimmt. Die Stellenbemessung erfolgt auf Grundlage der
durchschnittlichen Besetzungen der Monate Januar bis Oktober 2024. Die Tarifverhandlungen
waren zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung noch nicht abgeschlossen. Im Wirtschafts-
plan wird daher von einer Tarifsteigerung des TV3D, des TV-Arzte und AT in Héhe von +4,5 %
fur 2025 ausgegangen. Die Kosten fir die Kompensation von Personalausfall durch Leasing
werden um TEUR -4.900 geringer als im Vorjahr beziffert. Fir 2025 ist zudem eine weitere
Reduktion der Personalrickstellungen insbesondere Urlaub und Uberstunden geplant.

Der Aufwand fir den Medizinischen Bedarf (Kontengruppe 66) wird in 2025 mit insgesamt
TEUR 83.111 geplant. Bei den Fortschreibungswerten wurden die in den Vorjahren verwendeten
Sétze verwendet. Hohe Preisanstiege sind bereits im Basisjahr 2024 erfolgt. In 2025 wird mit
einem weiteren Anstieg in Hohe von 42,00 % gerechnet. Bei einer Leistungsverénderung erfolgt
die Berucksichtigung des variablen Anteils mit 20,00 % vom Erlés.

In Anbetracht der anhaltenden Inflation ist es nach wie vor schwierig die Entwicklung der Preise
fUr Rohstoffe zu kalkulieren.

Das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) hat bereits die ersten Erfolge erzielt. Auf dem Weg

zur schwarzen Null missen die Verbesserungsprojekte konsequent vorangetrieben werden. For
das Jahr 2025 wird mit Auswirkungen des EVP von insgesamt TEUR 15.000 gerechnet.
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Geplante Ergebnisverbesserungsmafinahmen fur das Jahr 2025:

e Leistungssteigerung in den Kliniken Sindelfingen-Béblingen um tGber 1.000 CMP

e Erste landkreisubergreifende StrukturmaBBnahmen durch die Verlagerung der Gynéko-
logie vom Standort Calw nach Herrenberg

e Deutliche verbundweite Riickfihrung der Uberstunden- und Urlaubsrickstellungen,
Beratungskosten, sowie Zinsbelastungen fur den Betriebsmittelkredit

e Kein Einsatz von Fremdpersonal, zumindest weiterer konsequenter Abbau

e Stringente Investitionspolitik mit Beschrankung auf notwendige Investitionsmaf3nahmen

e Deutliche Rickfihrung der Beratungskosten sowie Kosten fir Fremdpersonal in der
Service GmbH, vor allem in der AEMP, was sich positiv auf die innerbetriebliche Ver-
rechnung der medizinischen Infrastruktur bei den Klinikstandorten auswirkt

DarUber hinaus sind neben diesen Mafinahmen dhrlich Leistungssteigerungen in verschiede-
nem Umfang eingeplant. Eine kontinuierliche Anpassung der Personalbesetzung in allen Berei-
chen Uber alle Dienstarten hinweg ist ebenfalls bertcksichtigt.

Im Bereich der Sachkosten finden unterschiedlichste Analysen und Benchmarkvergleiche statt.
Gravierende Potenziale konnten bereits durch den Beitritt einer Einkaufskooperation und die
konsequente Straffung und Bindelung des Artikelspektrums erreicht werden.

Fur das Jahr 2025 sind hohe Investitionstatigkeiten for Erstausstattungen fur den Gesund-
heitscampus Calw eingeplant. Insgesamt wird fir den Standort Calw-Nagold mit Investitionen
von TEUR 8.585 gerechnet. Die nicht durch Férdermittel finanzierten Investitionen missen Gber
den Kontokorrent abgedeckt werden und werden das Ergebnis zusétzlich Uber die Abschreibun-
gen belasten. Das Investitionsvolumen fir die gesamte Klinikverbund Sidwest gGmbH mit allen
seinen Buchungskreisen beléuft sich auf TEUR 15.899.

FOr das kommende Jahr muss gegeniuber dem Jahresergebnis 2024 mit einer Ergebnisver-
schlechterung gerechnet werden. Das Jahresergebnis 2025 fir den Klinikverbund belauft sich
dabei auf insgesamt TEUR -62.392.

Auf Basis der aktuellen Hochrechnung gehen wir davon aus, dass das im Wirtschaftsplan prog-
nostizierte Ergebnis auf TEUR -48.535 verbessert werden kann. Die Vorhersage basiert auf
Hochrechnungen der ersten vier Monate des Jahres 2025, weshalb hier weiterhin noch Unsi-
cherheiten beziglich der Ergebnisentwicklung enthalten sind.

Den Fehlbetrégen liegt das insgesamt verlustbringende Geschéft der Aufrechterhaltung der
Krankenhausversorgung in den jeweiligen Landkreisen zugrunde. Dementsprechend existieren
fur die Klinikgesellschaften sowohl vom Landkreis Bdblingen bis zum Jahr 2025 als auch vom
Landkreis Calw bis zum Jahr 2025 Verlustibernahmeerklérungen. Die Erklarungen sehen vor,
dass in Hohe der jeweiligen Verluste Ausgleichszahlungen erfolgen, wodurch die Zahlungsfa-
higkeit grundsétzlich unterstitzt wird. Solange die Verluste in den Krankenh&usern von den je-
weiligen Landkreisen getragen werden, wirkt sich das nicht auf die Werthaltigkeit der Forderun-
gen der Klinikverbund Stdwest gGmbH, Béblingen, als Cash-PoolfGhrer und somit auch nicht
auf die Gesellschaften im Verbund aus.

Da die Verlustausgleichszahlungen nachschussig, d.h. erst im Folgejahr bezahlt werden, muss
durch den Klinikverbund Stdwest unterjéhrig ein immer gréf3eres Liquiditatsvolumen vorfinan-

ziert werden.

Die aktuelle Liquiditétsplanung erwartet zum Ende des Jahres 2025 eine Inanspruchnahme der
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bestehenden Kontokorrentlinie mit TEUR -49.000. Die Verbesserung hat sich vor allem durch
die abgeschlossenen Budgetverhandlungen eingestellt. In den vereinbarten Pflegeentgeltwerten
sind ganz erhebliche Ausgleichsbetrage fir Vorjahre enthalten, so dass Uber einem kurzen Zeit-
raum von ca. 3 Monaten der bis zu 3-fache durchschnitiliche Jahresentgeltwert abrechenbar
war. Diese hat sich sehr positiv auf die Liquiditétsentwicklung ausgewirkt. Durch die bei der
Sparkasse Pforzheim-Calw hinterlegten und von den Gesellschaftern unbefristet verbirgten Be-
triebsmittelkredite, in Héhe von TEUR 124.350 ist die Liquiditét im gesamten Klinikverbund si-
chergestellt. Fur das Geschéftsjahr 2025 und dariber hinaus wird laut Planung keine Uber-
schreitung der Kreditlinie erwartet.

Chancenbericht und Ausblick (Auszug die Kliniken Calw und Nagold betreffend)

Calw-Nagold:

e In 2025 sind einige Fuhrungskréftewechsel geplant. Ab dem kommenden Geschéftsjahr
wird Herr Marcel Bordt seine Arbeit als Krankenhausdirektor in den Kliniken Calw auf-
nehmen und Frau Christina Fritza Gbernimmt die Pflegedirektion in den Kliniken Calw.

¢ In der Klinik fur Neurologie in Calw wird ein Chefarziwechsel stattfinden. Auch fur die
Position des Chefarztes der Klinik fur Radiologie und Nuklearmedizin am Standort
Nagold wird eine Nachfolgeregelung getroffen.

e Im kommenden Jahr liegt der Fokus auf der Umzugsorganisation und der Inbetrieb-
nahme des Neubaus der Kliniken Calw auf dem Gesundheitscampus. AuBerdem wird
die Verlagerung der Klinik fur Gynékologie und Geburtshilfe nach Nagold und die Di-
gitalisierung der Kliniken Calw konzentriert.

Der Klinikverbund Studwest steht bis Ende des Jahrzehntes vor gro3en Herausforderungen. Um
die Zukunft des Klinikverbundes und damit der Klinikgesellschaften in kommunaler Trégerschaft
sicherzustellen, die Tochtergesellschaft zukunftsweisend aufzustellen und weiterhin fir die beste
Versorgung der Patientinnen und Patienten zu sorgen, ist die Wiederherstellung der wirtschaftli-
chen Tragféhigkeit essentiell.

Die Umsetzung des Ergebnisverbesserungspotenzials ist demnach dringend erforderlich und
muss in den kommenden Jahren weiter vorangebracht werden, um den Klinikverbund Stdwest
langfristig erfolgreich aufzustellen. Die Effizienzmafinahmen werden dabei gezielt auf Basis
konkreter Bedarfe und Potenziale ergriffen, um so die hohe medizinische Qualitét nicht zu be-
eintréchtigen.

Der KVSW hat sich for die nachsten Jahre einen klaren Fahrplan mit Zielen fir die Sicherung
der kommunalen Tragerschaft und zukunftsféhigen inhaltlichen Ausrichtung gegeben, der nun
konsequent umgesetzt wird.

Da der Bundesrat als Vertretung der Lander den Weg endgdltig freigemacht hat, wird die Kran-
kenhausreform zum 1. Januar 2025 umgesetzt. Mit der Medizinkonzeption 2030 hat sich der
Klinikverbund Sudwest bereits an den wesentlichen Eckpunkten der Reform orientiert. Im Auftrag
des Aufsichtsrats der Klinikverbund Stdwest gGmbH wird zu Beginn des Geschéftsjahres

2025 dennoch geprift, was der Beschluss konkret for den Klinikverbund Stdwest bedeutet und
welche MaBBnahmen erforderlich sind um die gesetzlichen Anforderungen auch hinsichtlich der
Qualitétsfaktoren zu erfullen. Das Ergebnis der Auswirkungsanalyse wurde dem Aufsichtsrat im
Mérz 2025 vorgestellt.

Eine weitere Herausforderung wird im Jahr 2025 die SchlieBung der Notfallpraxen durch die
Kassendrztliche Vereinigung Baden-Wurttemberg (KVBW) sowohl in Herrenberg als auch in
Nagold sein. Beide Praxen sind direkt in die dortigen Krankenhé&user integriert und entlasten
derzeit die Notaufnahmen. Der Klinikverbund Stdwest steht mit der KYBW im engen Austausch,
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um Lésungen zu finden, welche einer drohenden Zusatzbelastung der Notaufnahmen entge-
genwirkt.

Die im Jahr 2025 geplante Neustrukturierung der Krankenhausdirektionen und der damit ver-
bundene Aufbau einer starken FOhrung soll den Verbund vor den kommenden Herausforderun-
gen bestmoglich aufstellen. So wird jeder Klinikstandort kinftig von einer Krankenhausdirektorin
bzw. einem Krankenhausdirektor geleitet. Eine Ausnahme bilden die Kliniken Sindelfingen-Béb-
lingen, die aufgrund ihrer Gré3e und mit Perspektive auf das Flugfeldklinikum wie bisher auch
von zwei Klinikdirektoren gefuhrt werden.

Die nicht beeinflussbaren Kostenfaktoren werden sich voraussichtlich auch in den kommenden
Jahren negativ auf das Gesamtergebnis des Klinikverbund Stidwest auswirken. Um die Zukunfts-
fahigkeit des Verbundes zu sichern wird die wirtschaftliche Restrukturierung, unter BerGcksichti-
gung konkreter Bedarfe und Potenziale zur Sicherung der medizinischen Qualitéat, weiterverfolgt.

Kapitalzufohrungen/-entnahmen durch den Landkreis Calw
Kapitalzutthrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorgenommen.

Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2024 2023*
Arztlicher Dienst 681 701
Pflegedienst 1.384 1.366
Medizinisch-technischer Dienst 502 500
Funktionsdienst 533 554
Klinisches Hauspersonal 25 29
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 41 44
Technischer Dienst 64 70
Verwaltungsdienst 232 248
Personal in Ausbildungsstatten 46 45
Sonstiges Personal 28 28
insgesamt 3.536 3.585

*KVSW GmbH (neu)

Gesamtbezige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2024 2023"
EUR EUR

Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 k.A. k.A.
HGB)
Aufsichtsrat
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschddi- 27.000 k.A.
gung)

"Der Anhang enthélt keine Angaben fur die neue Klinikverbund Stdwest gGmbH fir das
Jahr 2023.
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1.3. Tourismus GmbH Noérdlicher Schwarzwald
Allgemeine Angaben

Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald
Sonnenweg 5
75378 Bad Liebenzell

Telefon +49 7052 8169770

Homepage: www.mein-schwarzwald.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, auf Basis des bestehenden touristischen Angebots und der
touristischen Infrastruktur der Tourismusregionen im Landkreis Calw, sowie angrenzenden und
benachbarten Tourismusregionen Gber den Landkreis hinaus, ein touristisches Profil fir die ge-
samte Region zu definieren und auszubauen, wobei die Ublicherweise der kommunalen Touris-
mus Organisation zugewiesenen Aufgaben ausgenommen sind. Die Ziele der Gesellschaft sollen
unter anderem durch folgende MaBnahmen erreicht werden:

- Schaffung eines einheitlichen Marketingkonzepts (Corporate Design), strategische Marketing-
planung und Marktanalyse, Themenmarketing entsprechend den zuvor entwickelten Profilthe-
men, Vorgabe von Schwerpunktthemen und Schaffung von Rahmenbedingungen zur Bear-
beitung und Vermarktung,

- Entwicklung und Vermarktung themenspezifischer Angebote fur Endkunden und Wiederver-
kaufer, Produktentwicklung und Produktinitialisierung, Biondelung von Angeboten und Zu-
sammenstellung zielgruppengerechter Produkte, Impulsfunktionen fur die lokale Ebene, Qua-
litdtsmanagement (Innenmarketing), Aufbau eines ausgewogenen Vertriebs Mix,

- Einbeziehen von privatwirtschaftlichen Unternehmen in die Marketingaktivitét und gemein-
same Koordination einer einheitlichen Werbung fir die gesamte Region,

- Uberregionale touristische Presse- und Offentlichkeitsarbeit, regionale/lokale Information (In-
nenmarketing), Kommunikation des Leitbildes und Férderung der Identifikation,

- Zusammenarbeit und Positionierung mit bzw. innerhalb tourismusrelevanter Gremien in der

gesamten Region, Aufbau von Netzwerken und Verbindungen zu Partnern, Multiplikatoren,
touristischen Leistungstréigern usw.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital betrdgt 100.000 EUR.
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Die Stammeinlagen werden gehalten von

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Landkreis Calw 25.000 25,0
Freizeit und Tourismus Bad Liebenzell GmbH 15.000 15,0
Gemeinde Schémberg 15.000 15,0
Stadt Bad Herrenalb 12.780 13,0
Stadt Bad Wildbad 9.510 9,0
Gemeinde Enzklésterle 4.300 4,0
Stadt Calw 4.020 4,0
Stadt Bad Teinach-Zavelstein 3.170 3,0
Stadt Altensteig 2.520 3,0
Gemeinde Dobel 2.220 2,0
Stadt Wildberg 1.980 2,0
Stadt Nagold 1.600 2,0
Gemeinde Héfen 1.190 1,0
Stadt Neubulach 890 1,0
Gemeinde Neuweiler 820 1,0
Summe 100.000 100,00
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftstUhrung.

Aufsichtsrat

Gesellschafter/-gruppe  Vertreter Funktion
Helmut Riegger, Landrat Vorsitzender
Markus Wendel, Burgermeister Bad Teinach- Stellv. Vorsitzender
Zavelstein

Rolf Berlin, Hotelier Berlins Hotel Kronelamm
Klaus Hoffmann, Birgermeister Bad Herrenalb
Marco Gauger, Birgermeister Bad Wildbad
Matthias Leyn, Birgermeister Schémberg
Roberto Chiari, Birgermeister Bad Liebenzell

Geschdftsfohrer René Skiba, Diplom-Betriebswirt (BA)

Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck orientiert sich am Gegenstand des Unternehmens. Dieser wird durch die
laufende Geschaftstatigkeit der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald erfillt.
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Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
AKTIVA
Anlagevermogen 45.146 66.589 96.036
Vorréte 55.438 40.977 51.275
Forderungen und sonstige
Vermdogensgegenstdnde 23.441 180.309 167.232
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 38.097
Umlaufvermégen 78.879| 221.285| 256.603
Rechnungsabgrenzungsposten 9.421 0 52.000
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 60.443 15.501 0
Bilanzsumme 193.889| 303.376| 404.639
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100.000| 100.000 50.000
Kapitalricklage 0 0 50.000
Bilanzverlust 160.443 115.501 4.520
Nicht gedeckter Fehlbetrag 60.443 15.501 0
Eigenkapital 0 0 95.480
Rickstellungen 20.996 21.284 5.426
Verbindlichkeiten 172.893| 282.092| 303.733
Bilanzsumme 193.889| 303.376| 404.639
Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Umsatzerlése 634.712 714.012 752.354
Sonstige betriebliche Ertrége 212.970 131.431 11.230
Materialaufwand -1.382 -10.298 14.697
Personalaufwand -328.626 -298.037 -279.502
Abschreibungen -22.182 -26.643 -35.942
Sonstige betriebliche Aufwendungen -535.787 -614.584 -460.247
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -4.646 -6.864 -3.695
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 1 -64
Ergebnis nach Steuern -44.941 -110.982 -1.169
Jahresfehlbetrag -44.941 -110.982 -1.169
Verlustvortrag aus dem Vorjahr * -115.501 -4.520 -3.351
Bilanzverlust * -160.442 -115.501 -4.520

*Von der Darstellung im Jahresabschluss des Unternehmens wurde aus
Grinden der besseren Versténdlichkeit im Beteiligungsbericht abgewichen.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2024 2023 2022
nlogovermbgenyBiozsumie*100 33,83% 2313%)  28.73%
Inesttionen Anisgevermégen*100 1.64% 086%|  036%
E_/Igeenr:;g/?c:;/cg/?ai::fmme *100 “45,29% ~5,38% 23,60%
Eemtoptatnisgayermdgon*100 133,88% 23,28%)  99.42%
Bontcoloben Blbrmoumme*100 7381% 3892%|  1401%
otvesengatmty Unsatzertsss 100 7.08% 1554%|  016%
Somseseraubty Epentopial*100 74,35% 000%|  -1.22%
Reinvestitionsquote 3,33% 2,14% 0,97%

Investitionen/Abschreibungen*100

Cash Flow (TEUR)
Jahresergebnis + Abschreibungen -23 -68 32
+ Verdnderung der Rickstellungen

Personalkostenintensitat
1,789 41,749 9
Personalkosten/Umsatzerlése*100 51,78% 4% 37,15%

Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht)

Geschdftsverlauf und Analyse des Geschaftsverlaufs

Im Geschéftsjahr 2024 lag die Gesamtleistung (Leistungsbeitrége der Gesellschafter, Umsatzer-
l6se und sonstige betriebliche Ertrdge) der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald bei
847.682,12 EUR. Im Wirschaftsplan fir das Geschéftsjohr war eine Gesamtleistung von
691.500 EUR geplant (588.550 EUR Gesellschafterbeitréige und Erlése von Dritten in Héhe von
103.000 EUR). Dieser Plan-Wert wurde mit 156.182,12 EUR um 22,6 Prozent Gbertroffen. Ne-
ben Gesellschafterbeitrédgen in Héhe von 588.569,99 EUR wurden weitere Erlése durch sonstige
Ertréige in Héhe von 259.112,13 EUR erzielt. Darin enthalten ist ein LiquiditGtszuschuss vom
Landkreis Calw in Form einer Uberplanméfigen Zahlung in Héhe von 200.000 EUR. Die weite-
ren von der Tourismus GmbH erzielten Umsatzerlése bzw. Ertréige resultieren insbesondere aus
Druckkostenbeteiligungen und -zuschUssen, Projektbeteiligungen durch Gemeinden und Dritt-
partner, Provisionseinnahmen und Erl&se fir vermittelte und veranstaltete touristische Leistungen,
sowie Versandkostenbeteiligungen. Die zusdizlich zu den Leistungsbeitrdgen der Gesellschafter
erzielten Umsatzerlése wurden im Rahmen der Tatigkeiten der Tourismus GmbH zur Férderung
des Tourismus im Landkreis Calw generiert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2024 weist eine Gesamtleistung in Héhe von 847.682,12
EUR aus. Dieser Wert liegt mit 2.238,90 EUR nur geringfigig Gber dem Wert des Vorjahres
(845.443,22 EUR).

Die Leistungsbeitrége der Gesellschafter umfassten im Jahr 2024 588.569,99 EUR. Die Héhe
der Gesellschafterbeitréige fir die Wirtschaftsjahre 2024 bis 2026 wurde in der 20. Gesellschaf-
terversammlung vom 18. November 2022 auf 588.500,00 EUR festgelegt. Zusétzlich wurde der
Gesellschaft im Wirtschaftsjahr 2024 ein Liquiditétszuschuss vom Landkreis Calw in Form einer
einmaligen Zahlung in Héhe von 200.000,00 EUR gewdhrt, welcher unter den sonstigen be-
trieblichen Ertréigen ausgewiesen wird. Diese Leistungsbeitréige dienen zusammen mit den Ein-
nahmen der Tourismus GmbH zur Umsetzung der Projekte und Marketingkonzepte zur
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Férderung und Weiterentwicklung des Tourismus im Landkreis Calw. Nach wie vor stellen die
Leistungsbeitrage der Gesellschafter die Grundlage fur die Geschéftstatigkeit der Tourismus
GmbH dar. Sie bilden damit auch die Basis zur Generierung zusdizlicher Erlése durch Beteili-
gungen Dritter an Marketingaktivitdten und sonstigen Projekten.

Die Summe der Marketingaufwendungen im Berichtsjahr 2024 liegt mit 183.097,16 EUR (Mes-
sen: 69.541,82 EUR, Mitgliedsbeitrage Arbeitskreise: 8.900,00 EUR, STGMarketingaktionen:
550,00 EUR, Kampagnenmarketing: 95.798,13 EUR, freier Marketingbeitrag: 5.979,17 EUR,
Merchandising: 2.323,04 EUR) um 43.097,16 EUR hdher als geplant (140.000,00 EUR). Hier
werden alle Aufwendungen des umfangreichen Marketing-Mix der Tourismus GmbH Nérdlicher
Schwarzwald zusammengefasst. Entsprechend eines Marketing- und Kommunikationsmix im Be-
reich Print, Beileger und Online wurden im Berichtsjahr 2024 zahlreiche Kooperationsangebote
mit der Schwarzwald Tourismus GmbH, der Tourismus Marketing Baden-Wirttemberg GmbH
und den Stédten und Gemeinden der Region durchgefuhrt. Ein wesentlicher Bestandteil im Rah-
men der Marketingaktivitéten war die Prasentation der Tourismusregion Nérdlicher Schwarzwald
auf der Tourismusmesse CMT in Stuttgart. Es wurden zusétzlich zahlreiche und zielgerichtete
Online-MarketingmafBnahmen umgesetzt, die zu einer Steigerung der Sichtbarkeit der Touris-
musregion Nérdlicher Schwarzwald und der touristischen Angebote der Region fUhren soll. Mit
den Merchandising-Artikeln der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald soll zusétzlich die
Sichtbarkeit der Marke in der Region bei den Partnern, Leistungstrégern, aber auch den Gésten
erhéht werden. Im Bereich Projekte fasst die Tourismus GmbH verschiedene Mafinahmen und
Aktionen zusammen. Unter anderem auch Qualitétsinitiativen zur Wanderregion, die Weiterent-
wicklung der Internetseite, konzeptionelle Begleitungen von Projekten zur Infrastrukturentwick-
lung, Serviceleistungen wie die DTV-Klassifizierung, Bett&Bike Zertifizierungen und die Erstellung
und Durchfihrung von Pauschalen und Reiseangeboten. Der tatsdchliche Aufwand im Berichts-
jahr 2024 liegt mit 91.333,06 EUR (Partnermarketing/Online-Gastgeberverzeichnis: 13.895,00
EUR, Projekte: 60.299,13 EUR, freie Projekimittel: 170,00 EUR, Aufwendungen Pauschalen:
16.968,93 EUR) um 21.333,06 EUR hsher als geplant (70.000,00 EUR). Insbesondere der Ab-
schluss des Férderprojekts MTB-Trailtouren, sowie die Kosten im Rahmen der Zertifizierung zur
Qualitatsregion Wanderbares Deutschland haben zu Mehraufwendungen gefUhrt, die nicht
durch Mehreinnahmen gedeckt werden konnten. Durch die Einstellung eines Férderprojekies
konnten die geplanten Erlése im Bereich Projekte nicht vollstdndig erzielt und damit die héheren
Aufwendungen nicht gedeckt werden. Insgesamt wurden Erlése in Héhe von 37.239,97 EUR
(Erlése Projektarbeit: 15.955,82 EUR, Erlése Pauschalen: 16.409,74 EUR, Erlése Zertifizierun-
gen: 2.149,01 EUR, Provisionsumsétze: 1.968,43 EUR und 756,97 EUR) erzielt (Plan: 40.000
EUR).

FUr den Bereich Druckerzeugnisse sind im Berichtsjahr Aufwendungen fir den Nachdruck und
die Neugestaltung von Broschiren angefallen. Mit der Neukonzeptionierung und Auflage des
Wanderbooklets wurde ein profilbildendes Printprodukt gestaltet. Der tatséchliche Aufwand im
Berichtsjahr 2024 liegt mit 67.454,00 EUR um 12.454,00 EUR Uber dem geplanten Ansatz
(55.000,00 EUR). Mit 31.737,50 EUR konnten etwas mehr, als die angestrebten Erlése in Hohen
von 30.000 EUR erzielt werden.

Im Berichtsjaohr 2024 waren im Bereich Personal alle Stellen gemdaf Stellenplan der Tourismus
GmbH besetzt. Ergénzend zu den Planstellen gliedert sich der Bereich Personal in die weiteren
Kostenstellen fur die Mitarbeit und Vergitung von Praktikantinnen und Praktikanten bei der Tou-
rismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald, personalbezogene Kosten (zum Beispiel Weiterbildun-
gen, Seminare, Dienstfahrten etc.) und KFZ-Kosten (Leasing, Versicherung, Verbrauchskosten
etc.). Der damit verbundene Personalaufwand im Berichtsjahr 2024 liegt mit 356.361,45 EUR
(Léhne und Gehadlter inkl. Sozialbeitrage: 328.626,65 EUR, sonstige Personalkosten fur Reise-
und Bewirtungskosten: 5.380,90 EUR, KFZ-Kosten inklusive Leasing, Versicherungen, Betriebs-
kosten und Reparaturen: 22.353,90 EUR) um 56.361,45 EUR Uber dem Planansatz von 300.000
EUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
19.000,00 EUR enthalten, die Korrekturen von Umsatzsteuerforderungen aus Vorjahren betref-
fen.
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Damit betragt die Summe aller Aufwendungen insgesamt 892.623,19 EUR. Dadurch hat die
Tourismus GmbH im Berichtsjahr 2024, trotz des zusétzlichen Liquiditétszuschusses des Land-
kreis Calw, 44.941,07 EUR weniger Erldse generiert als Aufwendungen produziert.

Im Ergebnis ergibt sich vor Steuern ein Jahresfehlbetrag von 44.941,07 EUR.

Vermoégens- und Finanzlage

Durch die festgelegte Bereitstellung der Leistungsbeitrdge der Gesellschafter und den Liquiditéts-
zuschuss vom Landkreises Calw in Form einer UberplanméfBigen Zuzahlung in Héhe von
200.000 EUR, sowie den erzielten Umsatzerldsen war die Liquiditat im abgelaufenen Geschéfts-
jahr unter Nutzung des Kontokorrent-Kredits der Sparkasse Pforzheim-Calw gegeben. Die Tou-
rismus GmbH hat im Berichtsjahr keine weiteren Bankdarlehen aufgenommen.

Mit Blick auf den Kontostand des Geschéftsgirokontos zum 31. Dezember 2024 von -74.193,39
EUR ist die Liquiditat der Gesellschaft noch angespannt. Den festgelegten Leistungsbeitragen
und geplanten Einnahmen der Gesellschaft stehen bereits zu Jahresbeginn 2025 Verbindlichkei-
ten und erste Grof3projekte, wie die Tourismusmesse CMT in Stuttgart gegentber. Durch die im
Jahr 2024 installierten Controlling-MaBnahmen im Rahmen der Liquiditéats- und Budgetplanung
bestehen fur das laufende Wirtschaftsjahr realistische Ubersichten zur aktuellen Finanzlage und
zur Entwicklung der Gesellschaft. Die Geschéftsfohrung hat damit die Méglichkeit Entscheidun-
gen zur Umsetzung von Mafinahmen, Aktivitdten und Projekten so vorzubereiten und umzuset-
zen, dass die gesetzten Budgetziele eingehalten werden kénnen.

Die Konsolidierung der Tourismus GmbH wird weiter vorangetrieben. Durch die Reduzierung
einer Personalstelle kénnen im Wirtschaftsjahr 2025 die Personalkosten gesenkt werden. Zusétz-
lich werden mégliche Einsparungen in der Technik und bei allgemeinen Kosten genutzt, um
Fixkosten insgesamt zu reduzieren und ausreichendes Budget zur Marktbearbeitung einzusetzen.

Die Gesellschaft muss im operativen Geschéft weiter dafir sorgen, die Aufwendungen zu redu-
zieren. DarUber hinaus mussen Méglichkeiten gefunden werden zusétzliche Ertréige oder Einla-
gen zu generieren, um den Finanzbedarf zu decken.

Das Eigenkapital weist einen nicht gedeckten Fehlbetrag in Héhe von 60.442,54 EUR auf. Von
der Bilanzsumme in Héhe von 193.888,57 EUR sind rund 40 Prozent dem Umlaufvermégen
(78.879,20 EUR) zuzuordnen.

Ertragslage
Das Ergebnis nach Steuern betrug im Berichtsjahr 2024 -44.941,07 EUR. Darin enthalten waren
Zinsen und &hnliche Aufwendungen in Héhe von 4.645,75 EUR

Ertragsrisiken
Risiken bestehen aus Sicht der GeschaftsfGhrung in erster Linie durch die aktuell gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen.

Die inflationsbedingten Preissteigerungen in nahezu allen Bereichen des téglichen Bedarfs auf
der einen und der Produktions- und Erzeugerpreise auf der anderen Seite fihren zu einer schwer
vorhersehbaren Nachfrageentwicklung fur touristische und Freizeitdienstleistungen. Dariber hin-
aus erhoht sich das Preisniveau des touristischen Angebots insgesamt, was die Planungsunsi-
cherheiten verstarkt.

Durch die wachsenden Herausforderungen fur die kommunalen Gesellschafter der Tourismus
GmbH (z.B. steigende Sozial- und Verwaltungsausgaben, Investitionen in Infrastruktur etc.) wer-
den freiwillige Aufgaben und deren Finanzierung, wie die Tourismusférderung, immer wieder
auf den Prifstand gestellt.
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Finanzrisiken

Die Liquiditat der Tourismus GmbH ist weiterhin angespannt. Aufgrund steigender Personalkos-
ten und teilweise unplanméBiger Entwicklungen in Projekten und Aktivitéten der Tourismus
GmbH steigen die Aufwendungen, wéhrend die Erlése durch festgeschriebene Gesellschafter-
beitrage fix bleiben. Ein entstehendes Ungleichgewicht in der Entwicklung der Liquiditat ist zu
vermeiden.

Die Tourismus GmbH muss auch im Wirtschaftsjahr 2025 ff. daran arbeiten die Aufwendungen
reduzieren. Zusétzlich mUssen Méglichkeiten gefunden werden die Ertrége zu steigern bzw. die
Grundfinanzierung zu erhdhen. Nur so kann der Finanzbedarf der Tourismus GmbH kurz- und
mittelfristig gedeckt werden. Unter Beachtung der aktuellen Entwicklungen wird die Tourismus
GmbH im Wirtschaftsjahr 2025 eine bessere Liquiditat aufweisen kénnen. Das installierte Liqui-
ditéts- und Budgetcontrolling wird helfen kinftige Entwicklungen zu beobachten und einzugrei-
fen. Weitere Zahlungsengpésse kénnen somit vermieden werden.

Dennoch hat die Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald einen langfristigen Auftrag zur tou-
ristischen Vermarktung der Tourismusregion Nérdlicher Schwarzwald auch Gber das Jahr 2025
hinaus. Die Gesellschafter der Tourismus GmbH (neben dem Landkreis Calw, weitere 14 Stadte
und Gemeinden des Landkreises) haben in ihrer Gesellschafterversammlung vom 18. November
2022 die Gesellschafterbeitréige zur Tourismus GmbH von 2024-2026 festgeschrieben. Damit
steht der Tourismus GmbH ein jéhrlich festes Budget zur Erledigung lhrer Aufgaben zur Verfu-

gung.

So lange die aktuell giltigen Rahmenbedingungen zur Geschéftstatigkeit der Tourismus GmbH
im Rahmen der Férderung des Tourismus im Landkreis Calw politisch, gesetzlich und steuer-
rechtlich unveréndert bleiben, besteht fir den Bestand der Gesellschaft in ihrer aktuellen Struktur
kein Risiko.

Chancen

Die Chancen der Tourismus GmbH im gesamiwirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kontext
liegen, trotz der oben beschriebenen Herausforderungen, vor allem in dem aktiven und gestie-
genen Freizeitverhalten auf der Nachfrageseite. Touristische Reisen und Ausflige sind nach wie
vor die beliebtesten Freizeitbeschaftigungen der deutschen Wohnbevélkerung. Auch wenn sich
die Freizeitausgaben ggf. verringern werden, wird der Ortswechsel im Urlaub und der Freizeit
eine wichtige Rolle spielen. Aufgrund der sehr guten Lage der Tourismusregion Nérdlicher
Schwarzwald und des attraktiven touristischen Angebots in der Region wird die grundsétzliche
Nachfrage hoch bleiben.

Dadurch bleibt der Tourismus in der Region ein wichtiger Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber, was
wiederum zur Notwendigkeit der Koordinierung der touristischen Akteure, Projekte und Maf3nah-
men fGhrt. Im Rahmen ihrer bisherigen Téatigkeit hat die Tourismus GmbH dafir die notwendigen
Kompetenzen aufgebaut und mit ihrer Arbeit einen wesentlichen Beitrag zur Professionalisierung
der touristischen Strukturen im Landkreis Calw geleistet. Sie halt damit einen wichtigen Platz im
Rahmen der Tourismusférderung innerhalb der Region.

Um auch weiterhin zusétzliche Erlése zu generieren, hat die Tourismus GmbH die Mdglichkeit
ihre Leistungen und Aktivitaten mit den beteiligten Partnern so zu gestalten, dass Kooperationen
beibehalten und ausgebaut werden. Weitere Partner und Akteure kénnen akquiriert werden, um
zusétzliche MaBnahmen und Aktionen zu gestalten. DarUber hinaus stehen Férdermittel aus tou-
ristischen Programmen (LEADER, Naturpark Schwarzwald Mitte Nord e.V.) zur Verfigung, die
genutzt werden kénnen, um einzelne Projekte finanziell zu unterstitzen.
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Die Tourismus GmbH ist im Rahmen ihrer geschéftlichen Tétigkeit unterschiedlichen Risiken aus-
gesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Diesen Risiken
und Herausforderungen begegnet die Geschaftsfihrung mit gréfiter Sorgfaltspflicht. Ziel ist die
Geschéftsprozesse und unternehmerischen Entscheidungen so zu gestalten und vorzubereiten,
dass im Zusammenhang mit der Tétigkeit der Gesellschaft potenziell auftretende Risiken frihzei-
tig erkannt und mit entsprechenden Steuerungsmaf3inahmen begegnet werden.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht ein Geschéftsvolumen in Héhe von 711.000 EUR (2024:
691.500 EUR) vor. Darin enthalten sind die Leistungsbeitréige der Gesellschafter in Héhe von
588.500 EUR. Zusatzlich sind sonstige Einzahlungen bzw. ErtrGge (Umsatzerlése, Beteiligungen
etc.) in Héhe von 122.500 EUR geplant.

Entsprechend des Wirtschaftsplans und den der Tourismus GmbH Gbertragenen Aufgaben soll
sich die Geschéaftstétigkeit im Jahr 2025 weiterhin an der Férderung des Tourismus im Landkreis
Calw orientieren. Dazu werden die Schwerpunkte der Aktivitaten und MaBnahmen auf den Be-
reichen Marketing, Presse, Projekte und Druckerzeugnisse liegen.

Die Koordinierung der einzelnen touristischen Angebote der Akteure und der touristischen Leis-
tungstréger, sowie deren strategische und professionelle Vermarktung im Rahmen imagebilden-
der und tourismusférdernder Marketingmafinahmen und Aktionen sind hierbei wesentliche Be-
standteile. Im Rahmen der Pressearbeit sollen auch 2025 gezielte Einzelmafinahmen und PR-
Aktionen umgesetzt werden, um durch journalistische Berichterstattung die Marketingaktionen
und -kampagnen zu unterstitzen und zu begleiten. Ziel ist eine professionelle und kontinuierliche
Bearbeitung von relevanten Medien durch Themen, Aktivitdten und Angeboten aus dem Nérdli-
chen Schwarzwald.

Im Gesamtverhélinis zu den geplanten Ausgaben der Tourismus GmbH von 686.000,00 EUR
betrdgt der Anteil zur aktiven Marktbearbeitung fir Marketing und Presse zusammen
181.800,00 EUR. Kombiniert mit den Werbemitteln und Druckerzeugnissen im Wert von
57.000,00 EUR setzt die Tourismus GmbH 238.800,00 EUR zur direkten Marktbearbeitung ein.
Das entspricht 34,8 Prozent der geplanten Gesamtausgaben der Tourismus GmbH Nérdlicher
Schwarzwald.

Im Bereich der Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2024 fir das Plan-
jahr 2025 Reduzierungen im Bereich der Gesamt-Personalkosten um 19.800 EUR auf 280.200
EUR geplant. Grund fir die Reduzierung der Kosten ist die planmé&Bige Nichtbesetzung einer
Planstelle. Zusétzlich umfassen die Planungen fir den Bereich Buro/Verwaltung/Organisation
fur 2025 Plan-Werte auf Basis der bisherigen Wirtschaftsjahre, insbesondere 2023 und 2024
und beruhen damit auf tatséchlichen Ist-Daten.

Im Gesamtverhdélinis zu den geplanten Ausgaben der Tourismus GmbH von 686.000,00 EUR
betrégt der Anteil fir Personal und Biro/Verwaltung/Organisation mit zusammen 337.600,00
EUR 49,2 Prozent.

Auf Basis des PLAN-IST Vergleich im Wirtschaftsjghr 2025 mit Prognose zum Jahresende (Stand
30.07.2025) kann die GeschaftsfUhrung gegeniber den oben genannten Planzahlen fir das
Wirtschaftsjahr 2025 folgenden Ausblick geben:

Von Januar bis Juli 2025 wurden unter Bericksichtigung der betriebswirtschaftlichen Auswertun-
gen Umsatzerlése in Héhe von 656.301,72 EUR generiert. Diese setzen sich zu einem Grofteil
aus den Gesellschafterbeitrdgen und Beteiligungen an Marketingmafinahmen (zum Beispiel Tou-
rismusmesse CMT) zusammen. Nach aktuellem Planungsstand ist davon auszugehen, dass zum
Jahresende die geplanten Erlése in Héhe von 711.000,00 EUR in etwa erzielt werden kénnen.
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Die Gesamtkosten betrugen von Januar bis Juli 2025 405.756,77 EUR und liegen damit bei
59,1 Prozent der geplanten Gesamtkosten fir das Wirtschaftsjghr 2025. Bis zum Jahresende
2025 sind noch MarketingmaBBnahmen und kleine Projekte geplant sowie die Vorbereitungen
auf die Tourismussaison 2026. Es sind keine groflen und kostenintensiven Aktivitéten und Pro-
iekte, wie Messen oder der Druck von Magazinen geplant. Nach aktuellem Planungsstand ist
davon auszugehen, dass die geplanten Aufwendungen zum Jahresende in Héhe von 686.000
EUR eingehalten werden kénnen.

Die Liquiditét der Tourismus GmbH hat sich im ersten Halbjahr des Wirtschaftsjahres 2025 po-
sitiv entwickelt. Durch den versetzten Einzug der Gesellschafterbeitréige konnte angemessenes
Einnahmen- und Ausgabencontrolling umgesetzt werden. Die jeweiligen Planungen wurden be-
ricksichtigt und die Ausgaben der Tourismus GmbH besser auf das laufende Jahr aufgeteilt.
Damit stand im Jahresverlauf zu jedem Zeitpunkt eine entsprechende Liquiditat zur Verfigung.
Auf dieser Basis soll auch die Liquiditét bis zum Jahresende im Vergleich zu den Vorjahren ver-
bessert werden.

Die eingefihrte Liquiditétsplanung, gibt einen Uberblick welche Mittel bis zum Jahresende noch
zur Verfigung stehen und wo durch Abweichungen bei den Einnahmen oder Ausgaben einge-
griffen werden kann, bzw. bei welchen geplanten MafBnahmen und Aktivitdten ggf. eingegriffen
werden muss.

Die Geschaftsfhrung der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald arbeitet in Abstimmung
mit dem Beteiligungsmanagement des Landkreis Calw und dem Aufsichtsrat an der Konsolidie-
rung und Festigung der finanziellen Situation der Gesellschaft zur Sicherstellung der Zahlungs-
fahigkeit der Tourismus GmbH Nérdlicher Schwarzwald. Bis zum Jahresende 2025 wird die
Konsolidierung der Gesellschaft weiter vorangeschritten sein.

Insgesamt betrachtet wird fir das kommende Geschéftsjahr 2025 auf Basis der aktuellen Ent-
wicklung bzw. Prognosen ein JahresiUberschuss in Héhe von ca. 25.000 EUR erwartet.

Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2024 2023 2022
Anzahl Angestellte 5 5 4,25
Gesamtbezige der Mitglieder der GeschdéfisfUhrung und des Aufsichtsrates

2024 2023 2022

EUR EUR EUR

Geschdftsfuhrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 k.A. k.A. k. A.
HGB)
Aufsichtsrat
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschadi- 3.480 1.148 2.680
gung)
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2. Mittelbare Beteiligungen UGber 50%
2.1  Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH (USN)

Allgemeine Angaben
Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH

Gduallee 5
72202 Nagold

Telefon: +49 74 52 60 06-7050

Homepage: www.usn-info.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einsammlung, der Transport, die Be- und Verarbeitung
sowie die Verwertung von Abféllen und Abfallstoffen jeglicher Herkunft sowie aller damit in Zu-
sammenhang stehenden Geschéfte und Dienstleistungen einschlief3lich der Vermarktung von aus
Abfallen gewonnener regenerativer Energietrdger im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfil-
lung des Kreises.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital betragt 100.000 EUR.

Die Stammeinlagen werden wie folgt gehalten

Gesellschafter Anteil in EUR | Anteil in %

AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH 51.000 51,00
ALBA plc & Co. KG, Berlin * 49.000 49,00
Summe 100.000 100,00

*Gemdaf Verschmelzungsvertrag vom 02. April 2024 ist die ALBA Europe Holding plc & Co. KG,
Berlin, im Wege der Verschmelzung auf die ALBA Group plc & Co. KG, Berlin, Gbergegangen.
Zeitgleich erfolgte die Umfirmierung der ALBA Group plc & Co. KG in ALBA plc & Co. KG.

Organe
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schéftsfOhrung.

Aufsichtsrat  Helmut Riegger, Landrat Vorsitzender
Dr. Eric Schweitzer, Betriebswirt Stv. Vorsitzender
Karl-Heinz Schaible, Zimmerer- und Dachdeckermeister
Volker Schuler, Birgermeister (bis 24.09.2024)
Hubertus Welt, Sozialpddagoge i. R. (ab 24.09.2024)
Andreas Kubesch, Dipl. Ing. (FH) Forstwirtschaft (bis
24.09.2024)
Dieter Kémpf, selbstst. Baustoffhandler (ab 24.09.2024)
Rainer Kréger, Bereichsleiter
Michael Stutz, Regionalleiter (bis 31.03.2024)
Hendrick Jessen, Master Professional of Technical Ma-
nagement (CCl) (ab 01.04.2024)
Geschdfts- Christian Gmeiner, Dipl. Okonom
fohrer Hannes Osterle, Betriebswirt, MBA (bis 31.03.2024)
Michael Stutz, Dipl.-Ingenieur (ab 01.04.2024
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USN

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Der &ffentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit Einsammlung, Transport,
Be- und Verarbeitung sowie der Verwertung von Abféllen und Abfallstoffen im Rahmen der kom-
munalen Aufgabenerfillung des Landkreises Calw. Dieser Zweck wird durch die laufende Ge-

schaftstatigkeit der Umwelt Service GmbH Nordschwarzwald erfullt.

Grundzige des Geschdaftsverlaufs

Bilanz 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegensténde 241 711 1.181
Sachanlagen 956.520 1.058.776 1.111.812
Anlagevermégen 956.761 1.059.487 1.112.993
Vorréte 53.024 84.438 59.809
Forderungen und sonstige
Vermégensgegensténde 658.309 339.992 1.063.737
Flussige Mittel 3.026.797 2.636.052 2.329.037
Umlaufvermégen 3.738.130| 3.060.483| 3.452.583
Rechnungsabgrenzungsposten 3.976 6.342 6.243
Bilanzsumme 4.698.867| 4.126.312| 4.571.818
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
Kapitalricklage 2.556.459 2.556.459 2.556.459
Gewinnvortrag 764.412 169.128 169.128
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 605.267 595.284 571.802
Eigenkapital 4.026.138| 3.420.871 3.397.389
Rickstellungen 229.281 186.208 567.237
Verbindlichkeiten 443.448 519.233 607.192
Bilanzsumme 4.698.867| 4.126.312| 4.571.818
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Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Umsatzerlése 8.911.073 7.528.174 8.311.663
Sonstige betriebliche Ertrage 225.337 352.321 93.080
Materialaufwand -6.221.715| -5.092.214| -5.558.516
Personalaufwand -882.115 -829.840 -848.623
Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
gens-
gegensténde des Anlagevermégens und
Sachanlagen -200.604 -215.132 -223.228
Sonstige betriebliche Aufwendungen -972.166 -895.504 -953.077
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 11.353 9.507 65
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 -915 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -256.182 -250.725 -241.559
Ergebnis nach Steuern 614.981 605.671 579.804
Sonstige Steuern -9.714 -10.387 -8.002
JahresUberschuss 605.267 595.284 571.802
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2024 2023 2022
Anlagenintensitdt 20.36% 25 68% 24 34%
Anlageverm&gen/Bilanzsumme*100 ' ' '
Investitionsquote 10.23% 15.26% 5 64%
Investitionen/Anlagevermégen*100 ' ' '
Eigenkapitalquote 85,68% 82,90% 74,31%
Eigenkapital/Bilanzsumme*100
Anlagendeckung 420,81% 322,88% 305,25%
Eigenkapital/Anlagevermégen*100
Bankenverschuldung 0.00% 0.00% 0.00%
Bankdarlehen/Bilanzsumme*100 ' ' '
Umsatzrentabilitat 6 79% 7 91% 6.88%
Jahresergebnis/Umsatzerlése* 100 ' ' '
Eigenkapitalrentabilitét 15.03% 17 .40% 16.83%
Jahresergebnis/Eigenkapital*100 ' ' '
Reinvestitionsquote 48.79% 75 13% 28 14%
Investitionen/Abschreibungen®100 ' ' '
Cash Flow (TEUR)
Jahresergebnis + Abschreibungen 849 429 797
+ Verdnderung der Rickstellungen
Personalkostenintensitdt 9,90% 11,02% 10,21%

Personalkosten/Umsatzerlése*100
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Lage des Unternehmens (Auszug aus dem Lagebericht 2024)

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2024 der USN schlief3t mit einem positiven Ergebnis vor Ertragsteuern in Héhe
von TEUR 871 ab und liegt somit um TEUR 30 Uber dem Planwert (TEUR 841). Der JahresUber-
schuss liegt mit TEUR 605 um TEUR 29 bzw. 5,12 % Gber dem Planwert (TEUR 576).

Die Umsatzerlése im Geschéfisfeld ,kommunale Sammlung und Behélterdienst” fallen mit
TEUR 3.566 um TEUR 48 bzw. 1,4 % héher als geplant (TEUR 3.518) aus. Die gesamten gewerb-
lichen Erlése betragen TEUR 5.346 und weisen im Vergleich zum Plan eine positive Abweichung
von 25,1 % bzw. TEUR 1.072 auf. Davon entfallen TEUR 1.139 Mehrerlése auf den Bereich
~Gewerbeentsorgung und Stoffstrommanagement”, TEUR 31 Mehrerlése auf die Transportleis-
tungen, TEUR 55 Mindererlése auf Provisionen und Dienstleistungen und TEUR 43 sonstige Min-
dererl6se, wie etwa Miet- und Stromerldse.

Insgesamt erzielt die Umwelt-Service Nordschwarzwald GmbH im Geschéftsjohr 2024 Umsatz-
erlése in Héhe von TEUR 8.911 und somit TEUR 1.383 bzw. 18,37 % mehr als im Vorjahr
(TEUR 7.528).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe belaufen sich im Geschéftsjahr auf
TEUR 340. Die Erhéhung um TEUR 137 im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 203) beruht im Wesent-
lichen auf dem Anstieg der Rickvergitungen aufgrund steigender Preise fir Altpapier.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen betragen im Berichtsjahr TEUR 5.881 und liegen um
TEUR 992 Gber denen des Vorjahrs. Davon entfallen unter anderem TEUR 801 Mehraufwand auf
den Verwertungsbereich, TEUR 93 Mehraufwand auf die kommunale Einsammlung und TEUR 98
Mehraufwand auf Transportkosten. Die Abweichung zum Planaufwand (TEUR 4.786) in Héhe
von TEUR 1.095 resultiert im Wesentlichen aus TEUR 805 héherem Verwertungsaufwand,
TEUR 367 héherem Transportaufwand und TEUR 26 Minderaufwand in der kommunalen Ein-

sammlung.

Vermégens- und Finanzlage
Das Anlagevermdgen ist im Geschéftsjahr von TEUR 1.059 auf TEUR 957 zurickgegangen, was
im Wesentlichen auf Abschreibungen zurickzufGhren ist.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde nahmen 2024 stichtagsbedingt um
TEUR 318 zu, die Verbindlichkeiten um TEUR 76 ab.

Die Liquiditat und die finanzielle Stabilitat der Gesellschaft sind durch eine Eigenkapitalquote von
85,7 % auf hohem Niveau gesichert. Die Finanzierung erfolgt ausschlieflich Uber Eigenmittel.
Ausfallrisiken bei Forderungen werden durch das eingefUhrte Mahnwesen begrenzt.

Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren des Unternehmens sind in erster Linie die in den
Bereichen kommunale Sammlung und gewerbliche Dienstleistungen erzielten Umsatzerlése auf
der einen sowie die entsprechenden Vorleistungen und die sich daraus ergebenden jeweiligen
Rohertrage auf der anderen Seite. Monatliche Plan-Ist-Vergleiche und die Analyse der sich daraus
ergebenden Abweichungen ermdéglichen die unterjghrige Kontrolle und Steuerung der unter-
schiedlichen Geschéftsbereiche.

Die Analyse der Plan-Ist-Abweichungen im Bereich der Strukturkosten (Mieten/Pachten, Fuhrpark,
Vertrieb, etc.) dient der kostenseitigen Steuerung und Kontrolle aut Gesamtunternehmensebene.
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Die Steuerung und Sicherung der unterjahrigen, betriebsnotwendigen Liquiditét erfolgt Gber un-
terjdhrige Abschlagszahlungen fur die im Rahmen des zwischen der USN und der AWG beste-
henden Abfuhrvertrags erbrachten Leistungen der USN.

Voraussetzung fur die nachhaltig erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens sind leistungs-
fahige Mitarbeiter. Daher investieren wir in gute Aus- und Weiterbildung sowie hohe Arbeitssi-
cherheit.

Gesamtaussage

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage und Entwicklung im Abfallwirtschaftsbereich sowie
dem erzielten JahresiGberschuss bewertet die GeschéftsfUhrung die Gesamtlage der USN weiter-
hin als positiv.

Prognosebericht

Die gute Marktprasenz der USN im Landkreis Calw und im Nordschwarzwald, die erfolgreiche
Kooperation mit der Muttergesellschaft AWG Abfallwirtschaft Landkreis Calw GmbH sowie die
Zusammenarbeit mit der ALBA plc & Co. KG werden weiterhin fur ein positives Unternehmens-
ergebnis im abfallwirtschaftlichen Bereich sorgen. Die USN wird weiterhin fir die AWG Abfall-
wirtschaft Landkreis Calw GmbH die Einsammlung organisieren und sich um Dienstleistungen
und die Vermarktung von Wertstoffen im Rahmen europaweiter Ausschreibungen bewerben.

Unter Bertcksichtigung der relativ stabilen Lage im Bereich der kommunalen Sammlungen sowie
der potentiell schwankenden Entwicklung des gewerblichen Sektors, mit der Erwartung sinkender
Preisentwicklungen fur Papier und Alistoffe und dennoch anhaltend hoher Nachfrage fir ther-
misch zu verwertende Abfdlle, wird for 2025 mit Umsatzerlésen in Héhe von TEUR 9.044, einem
Rohertrag von TEUR 2.798 und einem Ergebnis vor Steuern in Héhe von TEUR 850 gerechnet.

Risiko- und Chancenbericht

Einerseits erhdhen insbesondere die immer noch hohen Energiepreise, aber auch die rechtlichen
Rahmenbedingungen, wie das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) und die ab dem
01.12.2023 gem. dem Bundesfernstra3enmautgesetz (BFStrMG) geltende CO2-Differenzierung
der LKW-Maut Uber die CO2-Emissionsklasse als neues Tarifmerkmal sowie die EinfGhrung einer
Maut fir die Benutzung von BundesfernstraBen auch fir Fahrzeuge mit einer zulé@ssigen Gesamt-
masse ab 3,5 Tonnen ab dem 01.07.2024, insbesondere fir éltere Fahrzeuge, stetig den Kos-
tendruck. Andererseits jedoch gelten aufgrund der Neuregelung des Bundesklimaschutzgesetzes
(BKSG) vom 14. Oktober 2023 nun neue Klimaschutz-Zwischenziele auf dem Weg zur Klimaneut-
ralitdt bis 2045. So sollen unter anderem die deutschen Treibhausgasemissionen bis 2030 um
65 % gegeniber 1990 gemindert werden, wodurch auch die Notwendigkeit von Recyclingaktivi-
taten und einer KreislauffGhrung von Wertstoffen weiter zunehmen wird. Ein flexibles Stoffstrom-
management, wie es die USN betreibt, auf der einen Seite sowie langfristig ausgerichtete Ver-
wertungsaktivitdten und preisattraktive, gesicherte Verbrennungskontingente auf der anderen
Seite ermdglichen es, zunehmende Inputmengen auf einem stagnierenden, zum Teil gar rick-
laufigen Verwertungsmarkt unterzubringen. Chancen sieht die Geschéftsleitung vor diesem Hin-
tergrund insbesondere in den Verwertungskontingenten, auf die der Zugriff 2025 gesichert
wurde, als auch in der Nutzung der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur der Muttergesellschaft
AWG.

Durch die 2025 erfolgte Ubernahme der Beteiligungen an der Renz Containerdienst & Entsor-
gung GmbH sollen zum einen Synergieeffekte in der Abfallentsorgung und -verwertung genutzt
zum anderen das Leistungsangebot erweitert werden. Die USN wird sich auch in Zukunft weiter-
hin auf ihre Kernkompetenzen der kommunalen und gewerblichen Abfallentsorgung konzentrie-
ren. Die Geschéftsleitung sieht hierin eine Chance, durch Einsatz der dadurch verfigbaren
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Ressourcen die bereits etablierte Position der USN im klassischen abfallwirtschaftlichen Bereich
weiter zu stdrken.

Sonstige Sondereinflisse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der USN sind nicht zu
erwarten und bestandgefdhrdende Risiken sind auf heutiger Sicht nicht zu erkennen.

KapitalzufGhrungen/-entnahmen durch den Landkreis Calw
KapitalzufGhrungen bzw. -entnahmen durch den Landkreis Calw wurden nicht vorgenommen.

Zahl der beschdéftigten Arbeitnehmer

2024 2023 2022
Anzahl Arbeitnehmer 13 12 13

Gesamtbezige der Mitglieder der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates

2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Geschdftsfohrung
(Angaben unterbleiben gem. § 286 Abs. 4 k. A. k. A. k. A.
HGB)
Aufsichtsrat 0 0 0
(Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigung)
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WFG

Il. Weitere Beteiligungen (Unmittelbare Beteiligungen unter 25%)

1.  Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH (WFG)

Allgemeine Angaben

Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald GmbH
Westliche Karl-Friedrich-Str. 29 - 31
75172 Pforzheim

Tel. +49 7231 154369-0
E-Mail: info@nordschwarzwald.de
Internet: www.nordschwarzwald.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur
der Region Nordschwarzwald durch eine gezielte Férderung der Wirtschaft, insbesondere mittels
Anregung und Hilfestellung bei der Verwirklichung interkommunaler Gewerbegebiete, eines Re-
gionalmarketings (nach innen und auf3en), die Entwicklung und Betreuung des vorhandenen Un-
ternehmensbestandes, die Akquisition ansiedlungswilliger Unternehmen sowie die Information,
Kooperation und Koordination in allen Bereichen der regionalen Wirtschaftsférderung.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben arbeitet die Gesellschaft insbesondere mit den Gebiets-
koérperschaften und den Organisationen der Wirtschaft in der Region zusammen. Die Gesell-
schaft ist eine kérperschaftsteverbefreite Wirtschaftstérderungsgesellschaft im Sinne des § 5 Abs.

1 Nr. 18 KStG.
Beteiligungsverhdltnisse

Die Geschéftsanteile werden wie folgt gehalten:

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Sparkasse Pforzheim Calw 16.000 15,12
Stadt Pforzheim 11.000 10,40
Enzkreis 11.000 10,40
Landkreis Calw 11.000 10,40
Landkreis Freudenstadt 11.000 10,40
Regionalverband Nordschwarzwald 8.000 7,56
Kreissparkasse Freudenstadt 8.000 7,56
Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald 8.000 7,56
Handwerkskammer Karlsruhe 3.000 2,84
Stadt Horb am Neckar 2.600 2,46
Stadt Mihlacker 2.500 2,36
Stadt Freudenstadt 2.400 2,27
Stadt Calw 2.400 2,27
Stadt Nagold 2.000 1,89
Gemeinde Niefern-Oschelbronn 1.200 1,13
Technologiezentrum Horb 1.000 0,95
Stadt Knittlingen 800 0,76
Gemeinde lllingen 800 0,76
Stadt Bad Herrenalb 800 0,76
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Stadt Maulbronn 700 0,66
Hochschule Pforzheim 600 0,57
Gemeinde Wiernsheim ab 01.07.2023 700 0,66
Stadt Bad Teinach-Zavelstein 300 0,28
Summe 105.800 100,00

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Der éffentliche Zweck orientiert sich am Gegenstand des Unternehmens. Dieser wird durch die
laufende Geschéfistatigkeit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft erfallt.
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2. Schwarzwald Musikfestival gGmbH (SMF)

Allgemeine Angaben

Schwarzwald Musikfestival gGmbH
Lauterbadstrafie 5

72250 Freudenstadt

Tel.: +49 7441 520 4200

Fax: +49 7441 520 4209

E-Mail: buero@schwarzwald-musikfestival.de
Internet: www.schwarzwald-musikfestival.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft sind die Organisation und Durchfihrung von kulturellen
Veranstaltungen wie Konzerte, Musiktheater- und Vortragsveranstaltungen in Gemeinden des
Schwarzwaldes, insbesondere im Rahmen des Schwarzwald Musikfestivals.

Die SMF Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Tréger einer regionalen Kulturférderung
zur Verfigung stehen. In Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Einrichtungen zur
Férderung von Kunst und Kultur will die Gesellschaft einen Betrag zur Weiterentwicklung der

Musikkultur in der Region leisten.

Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 71.250 EUR und wird wie folgt gehalten:

Gesellschafter Anteil in EUR | Anteil in %
Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald

Musikfestivals e.V. Baiersbronn 15.000 21,10
Stadt Freudenstadt 7.500 10,50
Gemeinde Baiersbronn 7.500 10,50
Hochschwarzwald Tourismus GmbH 7.500 10,50
Landkreis Calw 3.750 5,30
Landkreis Rottweil 3.750 5,30
Landkreis Freudenstadt 3.750 5,30
Stadt Oberndorf 3.750 5,30
Herr Mark Mast, Minchen 3.750 5,30
Stadt Schiltach 7.500 10,50
Touristik Bad Wildbad GmbH 7.500 10,50
Summe 71.250 100,10*

*Angabe enthélt Rundungsdifferenz

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Organisation und Durchfihrung von kulturellen Veranstaltungen.
Die Gesellschaft arbeitet ausschlieBBlich und unmittelbar gemeinnitzig und selbstlos im Sinne
des dritten Abschnitts der Abgabenordnung. Der éffentliche Zweck wird durch die laufende Ge-

schaftstatigkeit erfollt.

.57 -


mailto:buero@schwarzwald-musikfestival.de
http://www.schwarzwald-musikfestival.de/startseite.html

Landkreis Calw
Beteiligungsbericht 2025

STG

3. Schwarzwald Tourismus GmbH (STG)

Allgemeine Angaben
Schwarzwald Tourismus GmbH
Wiesentalstr. 5, 79115 Freiburg

Tel.: +49 761 896460

Fax: +49 761 8964670

E-Mail: mail@schwarzwald-tourismus.info
Homepage: www.schwarzwald-tourismus.info

Gegenstand des Unternehmens
ist

die Férderung und Unterstitzung der naturnahen, ékologischen, nachhaltigen und zukunfts-
gerichteten Entwicklung des Tourismus in der Urlaubs- und Freizeitregion Schwarzwald;

das Leisten eines Beitrages zur positiven Imagebildung des Schwarzwaldes als Dachmarke
national und international;

das Sorgen fur die Bekanntheit und die Verbreitung des touristischen Angebots des Schwarz-
waldes und der Beitrag zu einem optimierten Informationsservice fir potentielle Gaste und
Interesssenten;

die Entwicklung, das Betreiben und die Aktualisierung eines eindeutigen und unverwechselba-
ren Erscheinungsbildes des Schwarzwaldes als Urlaubs- und Erholungsregion und dadurch
die Férderung des Bekanntheitsgrades des Schwarzwaldes;

die Koordination und die Férderung der Vermarktung des touristischen Angebots unter dem
Dach des touristischen Markenbegriffs;

Ubernahme von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse im Rahmen der
Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge ihrer Gesellschafter geméaf3 Betrauungsakte auf
der Grundlage des Beschlusses der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 und der ent-
sprechenden Folgeregelungen;

das Einbeziehen privatwirtschaftlicher Unternehmen in ihre Marketingaktivitaten und die Ko-
ordination der Kommunikation for die Marke Schwarzwald;

die Férderung von MaBBnahmen zur qualitativen und quantitativen Verbesserung des touristi-
schen Angebots unter Bericksichtigung des Freizeitangebotes fir die Einwohner der Region;
die Umsetzung und Fortschreibung eines Marketingkonzepts;

die Wahrnehmung von Aufgaben im gemeinsamen Interesse der Tourismusbranche und allen
sonstigen vom Tourismus profitierenden Betrieben im Schwarzwald;

die Verfolgung &ffentlicher Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg. Die
Vertretung der tourismuspolitischen Aufgaben als Klammerfunktion for den gesamten
Schwarzwald gegenitber dem Bund, dem Land und den Fach- und Dachverbénden;

die Zusammenarbeit mit den Institutionen und Verbénden des Schwarzwaldes, welche sich
ebenfalls um die Férderung des Tourismus bemuUhen.
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Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 101.400 EUR.

Die Geschéftsanteile werden wie folgt gehalten:
Gesellschafter Anteil in Anteil in %

EUR

Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald 26.600 26,23
Ortenaukreis 17.150 16,91
Landkreis Freudenstadt 10.700 10,55
Landkreis Schwarzwald-Baar 9.550 9,42
Landkreis Waldshut 8.450 8,33
Landkreis Calw 8.300 8,19
Landkreis Lérrach 6.850 6,76
Landkreis Rastatt 3.400 3,35
Landkreis Emmendingen 3.100 3,06
Landkreis Rottweil 1.700 1,68
Landkreis Karlsruhe 1.400 1,38
Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG 1.250 1,23
KTG Karlsruhe Tourismus GmbH 1.000 0,99
Baden-Baden Kur & Tourismus GmbH 900 0,89
Enzkreis 800 0,79
Stadt Pforzheim 250 0,25
Summe 101.400 100,00

Beteiligungen des Unternehmens

Die Schwarzwald Tourismus GmbH hélt Gesellschaftsanteile an der Tourismus Marketing GmbH

Baden-Wurttemberg, Stuttgart, von 20,3 % (Anteil am Stammkapital: 23.403 EUR).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der &ffentliche Zweck wird im Gesellschaftsvertrag durch die Beschreibung der Aufgaben der
Gesellschaft festgelegt. Er wird durch die laufende Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erfullt.
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4. Gemeinnuitzige Werkstdtten und Wohnstédtten GmbH (GWW)

Allgemeine Angaben

GemeinnUizige Werkstatten und Wohnstétten GmbH
Zentralverwaltung

Robert-Bosch-Str. 15

71116 Gartringen

Telefon: +49 7034 27041-0
Telefax: +49 7034 27041-103
E-Mail: kontakt@gww-netz.de
Homepage: www.gww-netz.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft ist ausschlieflich und unmittelbar die Férderung der Wohl-
fahrtspflege sowie mildtétiger Zwecke im Sinne des § 53 Nr. 1 AO und der Hilfe fir Menschen
mit Behinderung. Dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch die Schaffung und den Be-
trieb von Einrichtungen zur Betreuung und Férderung von Menschen mit Behinderung. Alle Ein-
richtungen und MaBBnahmen der Gesellschaft sollen Menschen mit Behinderung férdern und
ihnen helfen, einen geeigneten Platz im Arbeitsleben und in der Gesellschaft zu finden. Die Ge-
sellschaft bietet fur Menschen mit Behinderung geeignete MaBnahmen der Eingliederungshilfe
fur Tagesbetreuung, Férderung und Betreuung, betreute und begleitete Wohnformen und die
notwendigen Hilfen zur Eingliederung ins Arbeitsleben an. Fir diejenigen Personen, die wegen
ihrer Behinderung unter den Bedingungen des allgemeinen Arbeitsmarktes keine Arbeit finden,
stellt die Gesellschaft Dauerarbeits- und Beschéftigungsplétze im Arbeitsbereich der Werkstatten
fur Behinderte zur Verfigung. In diesem Rahmen gehdrt zu den Aufgaben der Gesellschaft auch
der notwendigen Beférderung der betreuten Personen. Die Gesellschaft ist Mitglied im Diakoni-
schen Werk der evangelischen Kirche in Wirttemberg e.V.

Beteiligungsverhdltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 15.300.000 EUR und wird von den Gesellschaftern
zu jeweils gleichen Teilen gehalten.
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Gesellschafter Anteil in | Anteil
EUR in %

Landkreis Béblingen 900.000 5,88
Landkreis Calw 900.000 5,88
Stadt Béblingen 900.000 5,88
Stadt Calw 900.000 5,88
Stadt Herrenberg 900.000 5,88
Stadt Leonberg 900.000 5,88
Stadt Nagold 900.000 5,88
Stadt Sindelfingen 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit Behinderungen e.V.

QV Béblingen und Umgebung 900.000 5,88
Lebenshilfe fr Menschen mit geistiger Behinderung

QV Sindelfingen e.V. 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit Behinderung

Herrenberg und Umgebung e.V. 900.000 5,88
Lebenshilfe fir Menschen mit Behinderung e.V. OV Calw 900.000 5,88
Lebenshilfe for Menschen mit Behinderung

OV Oberes Nagoldtal e.V. 900.000 5,88
Verein fir Menschen mit Behinderung im Kreis Béblingen e.V. 900.000 5,88
Fortis e.V. Béblingen 900.000 5,88
Arbeitskreis offene Psychiatrie Calw e.V. 900.000 5,88
Behindertenhilfe Leonberg e.V. 900.000 5,88
Summe 15.300.000 | 100,00

Der auf jeden Gesellschafter entfallende Teilbetrag von 900.000,00 EUR setzt sich zusammen
aus:

Urspringliche Einlage der Gesellschafter 2.556,46 EUR

Geschaftsanteile aus Kapitalerhéhungen  897.443,54 EUR

Beteiligungen des Unternehmens

Die Gemeinnutzige Werkstatten und Wohnstatten GmbH ist zu 100 % (4.167.000 EUR) an der
FEMOS gGmbH, Gartringen, sowie an der Campus Mensch Industrie GmbH, Gartringen, zu 100
% (25.000 EUR) beteiligt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt geméaf ihrer Satzung ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbegunstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Der éffentli-
che Zweck wird durch die laufende Geschéfistatigkeit des Unternehmens erfollt.
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5. Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad Wildbad GmbH

Allgemeine Angaben
Neurologisches Rehabilitationszentrum Quellenhof in Bad Wildbad GmbH
Kuranlagenallee 2

75323 Bad Wildbad

Tel.: +49 7081 173-0

Fax: +49 7081 173-230
E-Mail: info.quellenhof@sana.de
Homepage: www.quellenhof.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und die Vorbereitung des Betriebes einer neu-
rologischen Klinik fUr Rehabilitation in Bad Wildbad sowie die Aufnahme des Betriebes dieser
Klinik nach Vorliegen der Erlaubnis nach § 30 GewO.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 1.080.000 EUR. Die Geschéftsanteile sind voll ein-
bezahlt und befinden sich im Besitz von

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Sana Kliniken AG, Ismaning 726.250 67,25
AMSEL-Stiftung Ursula-Spéth, Stiftung des burgerlichen 338.300 31,32
Rechts, Stuttgart

Landkreis Calw 15.450 1,43
Summe 1.080.000 100,00

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck beinhaltet die Leistungen im Zusammenhang mit stationdren medizini-
schen Rehabilitationsleistungen nach § 40 Abs. 2 SGB V mit Unterkunft und Verpflegung. Dieser
Zweck wird durch die laufende Geschéftstatigkeit des Neurologischen Rehabilitationszentrums
Quellenhof erfillt.
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6. Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR (RRZ KA)
Allgemeine Angaben

Regionales Rechenzentrum Karlsruhe VermietungsGdbR
Pfannkuchstrafle 4
76185 Karlsruhe

Tel.: +49 721 9529410

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung und Vermietung eines jederzeit betriebsbereiten, im
Eigentum der Gesellschaft stehenden, Betriebs- und Verwaltungsgebéaudes in Karlsruhe, Pfann-
kuchstraBBe 4, mit allen fir den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen Sondereinrichtun-
gen. Das Gebéude und sein Inventar dienen zur Vermietung an Komm.ONE (Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts), den Zweckverband sowie deren Unternehmen und Einrichtungen. Diese Regelung
gilt auch for Unternehmen und Einrichtungen, an denen die Komm.ONE (Anstalt des éffentlichen
Rechts) und der Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritte ist méglich. Die Ge-
sellschaft ist darUber hinaus zu allen Geschéften und MaBBnahmen berechtigt, die den Gesell-
schaftszweck férdern.

Geschéfte die der Komm.ONE (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) und dem Zweckverband 41T, de-
ren Unternehmen oder Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen
Komm.ONE (Anstalt des éffentlichen Rechts) und der Zweckverband 41T beteiligt sind, obliegen,
darf die Gesellschaft nicht Gbernehmen.

Beteiligungsverhdltnisse
Es ist kein Stammkapital vorhanden.

Gesellschafter sind die Landkreise Calw, Enzkreis, Freudenstadt, Karlsruhe und Rastatt, die
Stadtkreise Baden-Baden, Karlsruhe und Pforzheim, 13 Grofie Kreisstétte und 107 Stédte und
Gemeinden der Regionen Mittlerer Oberrhein und Nordschwarzwald.

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ergibt sich aus § 3 des Gesellschaftsvertrags. Da die Komm.ONE
AR, der Zweckverband 4IT, deren Unternehmen und Einrichtungen als Mieter des Betriebs- und
Verwaltungsgebd&udes vertrauliche Daten auch der Gesellschafter des RRZ verarbeiten, die neben
den datenschutzrechtlichen Vorschriften, z. B. auch unter das Melde-, Steuer- und Sozialgeheim-
nis fallen, werden an die Geb&audesicherheit hohe Anforderungen gestellt. Diese wurden bei der
Erstellung des Gebdudes mit umgesetzt.
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7. Ornamenta gGmbH
Allgemeine Angaben

Ornamenta gGmbH
Dillsteiner Str. 21
75173 Pforzheim

Tel.: +49 7231 393932

Gegenstand des Unternehmens

Die Ornamenta gGmbH produziert in Zusammenarbeit mit ihren Gesellschaftern die Veranstal-
tung Ornamenta in der Stadt Pforzheim und der Region Nordschwarzwald. Sie ist Rechteinhabe-
rin der Nutzungsrechte an allen Formaten der Ornamenta. Zweck der Gesellschaft ist im Rahmen
seiner kommunalen Aufgabenstellung die Férderung von Kunst und Kultur. Der Zweck der Ge-
sellschaft wird insbesondere durch folgende Tatigkeiten verwirklicht:

e Die DurchfGhrung der periodischen kulturellen Veranstaltung mit dem Titel ORNAMENTA
in Pforzheim und der Region Nordschwarzwald, zur ausschlieBlichen und unmittelbaren
Férderung der kinstlerischen und kulturellen Entwicklung der Region, etwa durch Ausstel-
lungen, Interaktionen, Installationen, Werkschauen, Konzerte, Happenings, Diskurse und
geistige, kinstlerische sowie kulturelle Projekte dhnlicher Art.

e Sammlung, Bewahrung, Erforschung des ORNAMENTA-Wissens und éffentliche Zugéng-
lichmachung, etwa durch Ausstellungen, oder in anderer Form.

e Prasentation und zukunftsgerichtet Weiterentwicklung der Region Pforzheim und
Nordschwarzwald als attraktive Kunst-, Kultur- und Hochschulregion.

Beteiligungsverhdltnisse
Das Stammbkapital der Gesellschaft betréigt 25.000,00 EUR.

Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
OrnamentaBund e.V. 12.500 50,00
Stadt Pforzheim 8.500 34,00
Enzkreis 2.000 8,00
Landkreis Calw 2.000 8,00
Summe 25.000 100,00

Stand der ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts "SteuerbegUnstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Dariber hinaus verfolgt die Gesell-
schaft einen éffentlichen Zweck im Sinne der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Der 6f-
fentliche Zweck wird durch die laufende Geschéftstatigkeit erfollt.
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