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Management-Summary

Der Landkreis Calw steht vor groRen Herausforderungen

Eine nachlassende Dynamik sowie ein sukzessives Zurtickfallen hinter den Landestrend
haben in den letzten Jahren die wirtschaftliche, demografische und gesellschaftliche
Entwicklung im Landkreis Calw bestimmt. Begleitet und ausgeldst wurde dieser Verlauf
durch eine stark rickgangige Bevolkerungsentwicklung, die den Landkreis Calw im Zuge
des demografischen Wandels mit hoher Intensitat erreicht hat. Bis zum Jahr 2004 konnte
der Landkreis Calw bei der Bevdlkerungsentwicklung noch dem Landestrend folgen, ent-
koppelte sich jedoch anschlieiend vom leicht steigenden Landestrend und verzeichnete
im Zeitraum 2005 bis 2010 einen Bevolkerungsriickgang von uber 2,4 % bzw. 3.800 Per-
sonen. Der Prognos Zukunftsatlas Regionen 2010, der die Zukunftsfahigkeit aller 412
Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland erfasst, zeigt diese ungunstige Entwicklung
im Landkreis Calw deutlich auf. Die Zukunftsfahigkeit wird anhand von 29 Indikatoren in
den Themenbereichen Demografie, Wohlstand und soziale Lage, Arbeitsmarkt sowie
Wettbewerb und Innovation gemessen. Lag der Landkreis Calw bei der Zukunftsfahigkeit
des Prognos Zukunftsatlas im Jahr 2004 noch auf Rang 191, fiel er im Jahr 2007 auf den
203. Rang zurick und lag 2010 bundesweit nur noch auf dem 237. Rang. Der Landkreis
Calw verlor dabei in den vergangenen Jahren auch gerade im direkten Vergleich zu be-
nachbarten Landkreisen an Boden.

Der Landkreis Calw steht aktuell vor groRRen Herausforderungen und grundlegenden
Weichenstellungen. Der Landkreis und die Kommunen sind vor der dem Hintergrund der
dargestellten Trends sensibilisiert und besonders gefordert, die Probleme und Herausfor-
derungen zu erfassen und zu bewerten, Ziele fur die langfristige Entwicklung aufzustellen
und strategische Handlungsfelder mit konkreten Maf3nahmen zu hinterlegen und aktiv zu
besetzen. Durch die Umsetzung geeigneter MalRnahmen wird es zuklnftig darauf an-
kommen, den Anschluss an den Landestrend sowie die Nachbarkreise nicht weiter zu
verlieren und auf die Gbergeordneten wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und technologi-
schen Entwicklungstrends und Herausforderungen friihzeitig zu reagieren. Die nachsten
Jahre missen im Landkreis Calw genutzt werden, um Schwachen zu beheben, Starken
auszubauen und bestehende Chancen gezielt zu nutzen.

Ein Zukunftsprogramm fur den Landkreis Calw

Seit Sommer 2011 begleitete die Prognos AG den Landkreis Calw bei der Umsetzung
eines Zukunftsprozesses, der unter Federfihrung des Landrates das Ziel verfolgte, auf
Basis fundierter Analysen und unter Einbeziehung von ausgewahlten Experten und Ent-
scheidungstragern ein konsistentes Zukunftsprogramm fur den Landkreis Calw zu erarbei-
ten. In einem mehrmonatigen Prozess wurden unter enger Einbindung und Beteiligung
von Vertretern der Landkreisverwaltung, dem Kreistag, fiihrenden Unternehmern sowie
weiteren Vertretern gesellschaftlicher Gruppen aus den Bereichen Bildung und Soziales
strategische Entwicklungsziele, zentrale Handlungsfelder und konkrete Malinahmen ent-
wickelt. Das abgestimmte Zukunftsprogramm fir den Landkreis Calw behandelt thema-
tisch die Bereiche Wirtschaftsforderung, kommunale Daseinsvorsorge, Ausbau der Infra-
struktur (Bildung, Verkehr, Informationstechnik), Férderung des Tourismus, soziale Ange-
bote sowie landkreistibergreifende Zusammenarbeit. Mit dem Zukunftsprogramm stellt der
Landkreis Calw die langfristigen strategischen Weichen und formuliert einen Masterplan
fur die zukunftige Ausrichtungen und die strategische Weiterentwicklung des Landkreises
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in den nachsten Jahren und Jahrzehnten. Der Erfolg des Zukunftsprogramms hangt zum
einen entscheidend von der Akzeptanz und Beteiligung von Politik, Verwaltung, Wirtschaft
und Gesellschaft ab. Zum anderen kommt der Operationalisierung der strategischen
Handlungsfelder sowie der daraus abgeleiteten Initiierung und zeitnahen Umsetzung der
Projekte und MaRnahmen eine zentrale Bedeutung zu.

Standortvorteile und Stiarken sowie Defizite und Schwachen des Landkreises Calw

Der Landkreis Calw besitzt eine sektoral breit diversifizierte Branchenstruktur mit einem
ausgepragten Mittelstand und innovativen Industrieunternehmen. Wichtige Dienstleis-
tungsbranchen in den Bereichen Gesundheit und Tourismus sowie ein breit aufgestelltes
Handwerk erganzen die Wirtschaftsstruktur. Zudem verfugt der Landkreis Calw Uber eine
Vielzahl guter allgemein bildender und beruflicher Schulen und besitzt ein breites Angebot
an qualifizierten Fachkraften und Mitarbeitern mit spezifischen Fach- und Branchenkom-
petenzen. Eine hochwertige Gesundheitsversorgung, vielfaltige Potenziale als Touris-
musstandort sowie seine zentrale Lage zwischen den leistungsstarken Ballungsraumen
Stuttgart und Karlsruhe sind weitere Standortvorteile des Landkreises Calw. Der Land-
kreis besitzt eine hohe Lebens- und Freizeitqualitat, die u.a. durch die attraktive Land-
schaft und moderate Lebenshaltungskosten erganzt wird.

Der demografische Wandel und eine nachlassende Attraktivitat des Landkreises flihren
seit einigen Jahren durch Abwanderung und nachlassende Zuwanderung zu deutlichen
Bevolkerungsverlusten. Eine erhdhte wirtschaftliche Abhangigkeit von seinen Nachbar-
raumen entsteht fir den Landkreis Calw durch die geringe Arbeitsplatzdichte und hohe
Auspendlerverflechtung in Nachbarrdume. Zudem hat der Tourismus als wichtige traditi-
onsreiche Branche im Landkreis Calw in den vergangenen Jahrzehnten stetig an Attrakti-
vitat, Uberregionaler Sichtbarkeit und Bedeutung verloren. Einen wesentlichen Standort-
nachteil stellt dabei gerade auch die Verkehrsinfrastruktur (u.a. kein Autobahnanschluss,
Schienennahverkehr) dar. Die Topografie mit engen Talern im Nordschwarzwald er-
schwert zudem die ErschlieBung mit Verkehrs- und Dateninfrastruktur und schrankt die
Moglichkeiten zur Erweiterung von Gewerbeflachen im Bestand stark ein. Dartber hinaus
wird die interkommunale Zusammenarbeit im Landkreis Calw durch eine gro3e Heteroge-
nitat der Teilrdume sowie kleinteilige Strukturen innerhalb des Landkreises und eine star-
ke Ausrichtung auf unterschiedliche Oberzentren im Umland erschwert. In der tGberregio-
nalen Wahrnehmung leidet der Landkreis Calw unter einer geringen Bekanntheit und ei-
nem fehlenden klaren Image.

Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des Landkreises Calw

Vor dem Hintergrund der dargestellten Ausgangsbedingungen und angesichts zahlreicher
ubergeordneter Trends (u.a. demografischer Wandel, Fachkraftemangel, Strukturwandel)
ergeben sich fir die Zukunftsentwicklung des Landkreises Calw grol3e Herausforderun-
gen und Risiken, aber auch zahlreiche Chancen, die es zu nutzen gilt.

Ein entscheidendes Zukunftspotenzial fir den Landkreis Calw liegt im Ausbau der Ver-
kehrs- und Dateninfrastruktur sowie einer besseren Erreichbarkeit des Landkreises. Da-
neben kann die Ausweisung neuer moderner und leistungsfahiger Gewerbeflachen und
der gezielte Ausbau der Erneuerbaren Energien die Rahmenbedingungen fir Investitio-
nen und neue Wachstumseffekte leisten. Die zahlreichen Bildungseinrichtungen bieten
gute Anknlpfungspunkte zur Scharfung des Profils als Bildungsstandort und in Folge des

demografischen Wandels ist langfristig mit positiven Wachstumsaussichten im Gesund-
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heitsbereich zu rechnen, wobei hier insbesondere die Verknupfung mit neuen touristi-
schen Angeboten weitere Potenziale fur den Landkreis Calw birgt. Zudem kénnen vor-
handene Rahmenbedingungen und die moderaten Lebenshaltungskosten dazu beitragen,
den Landkreis als attraktiven Lebensraum auch fir altere Menschen zu profilieren und
damit Senioren gerade auch aus anderen Regionen anzusprechen. Es bieten sich dar-
uber hinaus Ansatzpunkte fur die Einrichtung einer Modellregion fur alternative Mobilitats-
konzepte im landlichen Raum.

Risiken entstehen flr den Landkreis Calw insbesondere dann, wenn sich der starke Be-
volkerungsriickgang weiter fortsetzt und es zu einer verstarkten Abwanderung junger
Menschen kommt und sich die gesellschaftliche Alterung weiter beschleunigt. Damit in
Verbindung steht der schleichende Verlust der Attraktivitdt des Landkreises als Wohn-
und Arbeitsort, was Entleerungsprozesse gerade in kleinen Gemeinden mit erheblichen
Konsequenzen fir die Aufrechterhaltung von Angeboten der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
nach sich zieht. Es drohen (Teil-)Verlagerungen von Unternehmen, wenn Flachenverflig-
barkeit, Verkehrsanbindung, technischer Infrastruktur (u.a. Breitband) und Attraktivitat fir
Hochqualifizierte und Fachkrafte nicht substanziell verbessert werden und ein gravieren-
des Gefalle zu Nachbar- und Wettbewerbsstandorten entsteht. Fir den Landkreis Calw
besteht das Risiko, bei einer weiteren Phase der Stagnation im Vergleich mit anderen
Landkreisen und Regionen weiter zurtickzufallen. Daher ist es flr den Landkreis Calw
umso wichtiger, die notwendigen Anstrengungen zu unternehmen, um die ricklaufigen
Entwicklungen der letzten Jahre umzukehren und durch gezielte Mallnahmen und private
und kommunale Investitionen die Rahmenbedingungen fiir den erforderlichen Zukunfts-
und Erneuerungsprozess anzustofen.

Der Landkreis Calw setzt sich ambitionierte Zukunftsziele

Im Rahmen der Erarbeitung des Zukunftsprogramms hat sich der Landkreis Calw langfris-
tige Entwicklungsziele gesetzt, die durch die Umsetzung unterschiedlicher konkreter
Handlungsmafinahmen mittel- bis langfristig erreicht werden sollen. Die langfristigen Ent-
wicklungsziele umfassen zum einen das Angebot attraktiver Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen, wettbewerbsfahige Standortbedingungen fur Unternehmen sowie die Sicherung
und zukunftsorientierte Erneuerung der Infrastruktur. Zum anderen sollen Rahmenbedin-
gungen fur wirtschaftliches Wachstum, der Aufbau profilgebender Kompetenzfelder sowie
attraktive Berufsangebote fir junge Menschen sichergestellt werden. AuRerdem hat sich
der Landkreis Calw die Weiterentwicklung zum ,Bildungskreis Calw“ als Ziel gesetzt und
es sollen ferner die Bildungspotenziale der Bevdlkerung ausgeschdpft und die langfristige
Bindung und Rekrutierung qualifizierter Arbeits- und Fachkrafte erhoht und verbessert
werden. Uberdies wurde die Sicherung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge der Kommunen
durch neue Wege der interkommunalen Kooperation und die Aktivierung der vielfaltigen
Potenziale in den Bereichen Tourismus und Gesundheit als ,Wohlfthl- und Erholungs-
kreis im Schwarzwald® als Entwicklungsziele definiert. Nicht zuletzt aufgrund der vorhan-
denen naturrdumlichen Potenziale sollte der Landkreis Calw eine dezentrale und regene-
rative Energieerzeugung forcieren und in einem engen Schulterschluss von Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft den Landkreis Calw gemeinsam strategisch weiterentwickeln.
Dies umfasst die Fortsetzung des begonnen Zukunftsprozesses sowie die Umsetzung
konkreter Malnahmen und Projekte in zentralen Handlungsfeldern sowie der Aufbau und
die Entwicklung eines profilgebenden Images fir den Landkreis Calw.
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Konkrete MaBnahmen in neun Handlungsfeldern sichern die Zukunftsfahigkeit

Eine Vielzahl unterschiedlicher Handlungsmalnahmen soll das Erreichen der dargestell-
ten Entwicklungsziele sicherstellen. Die MaRnahmen wurden dabei neun zentralen Hand-
lungsfeldern zugeordnet:

Ausbau und Sicherung zukunftsfahiger Infrastruktur: Das Handlungsfeld thematisiert
die Bereiche Verkehrsinfrastruktur und Informationstechnik. Insbesondere die Verlange-
rung des S-Bahn-Netzes der Region Stuttgart in den Landkreis Calw sowie die Erhaltung,
Modernisierung sowie der leistungsfahige und bedarfsorientierte Ausbau der Kreis-, Lan-
des- und Bundesstralien steht dabei im Vordergrund. Aber auch dem Ausbau des Breit-
bandnetzes und der flachendeckenden Abdeckung mit Mobilfunknetzen kommt eine hohe
Bedeutung flr die wirtschaftliche Entwicklung zu. Bei den dargestellten Ausbau- und Er-
weiterungsbedarfen besitzt der Landkreis Calw im Vergleich zu suburbanen Nachbarkrei-
sen insb. in der Region Stuttgart signifikanten Nachholbedarf.

Strategische Ausrichtung der Wirtschaftsforderung: Die Etablierung und der Ausbau
der Dienstleistungsangebote fir Unternehmen durch die Kreiswirtschaftsférderung des
Landkreises bildet ein wichtiges Aufgabenfeld fur den Landkreis Calw. Durch die Wirt-
schaftsférderung des Landkreises kdnnen Licken in der Abdeckung der Bestandspflege
bei den Kommunen geschlossen werden und der Informationsaustausch und die Vernet-
zung innerhalb und aulRerhalb des Kreises in wirtschaftlichen Fragen deutlich gesteigert
werden. Dadurch kann die kreistibergreifende Zusammenarbeit mit der Region
Nordschwarzwald bzw. mit anderen Nachbarregionen intensiviert und der Kontakt und
Zugang zu landesweiten Institutionen verbessert werden. Der Aufbau leistungsfahiger
Netzwerkstrukturen und Cluster im Landkreis Calw ist ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt
fur die Weiterentwicklung der Wirtschaftsforderung. Nicht zuletzt gilt es gezielte identitats-
steigernde MafRnahmen zur Starkung des Wir-Geflihls im Landkreis Calw sowie des
Standortmarketings durchzufiihren. In Verbindung mit anderen Akteuren und Partnern
ergibt sich im Bereich Strategien und Initiativen der Fachkraftesicherung ein neues Auf-
gabenfeld fir Wirtschaftsférderung des Landkreises.

Neuausweisung interkommunaler Gewerbegebiete: Die adaquate quantitative und
qualitative Versorgung und Verfugbarkeit von Gewerbeflachenflachen ist fir Wirtschafts-
standorte eine elementare Grundvoraussetzung. Aufgrund topografischer Restriktionen
und einer mehrheitlich unterentwickelten Form der interkommunalen Zusammenarbeit,
besteht im Landkreis Nachholbedarf in diesem Bereich. Die gezielte Neuausweisung
grol¥flachiger, erschlossener und moderner Gewerbeflachen mit guter Verkehrs- und Au-
tobahnanbindung insbesondere durch interkommunale Kooperationen sowie die Einflih-
rung eines Online-Gewerbeflachenportals zur Vermarktung kommunaler Gewerbeflachen
fur die gesamte Region Nordschwarzwald bietet neue wirtschaftliche Potenziale fir den
Landkreis Calw. Diese MaRnahmen tragen zur Verbesserung der Standortbedingungen
von Bestandsunternehmen bei, verhindern (Teil-)Verlagerungen und bieten neue Mdg-
lichkeiten fur die Neuansiedlung von Unternehmen im regionalen und Uberregionalen
Kontext. Weitere MaRnahme zur offensiven Uberregionalen Vermarktung der Gewerbefla-
chen sollen in enger Zusammenarbeit mit den Kommunen des Landkreises und der Regi-
on Nordschwarzwald erfolgen.

Sicherung des Schulstandorts Landkreis Calw: Aufbauend auf den vielfaltigen Bil-
dungsangeboten im Landkreis Calw sollen die Schuleinrichtungen bedarfsorientiert durch

die Kommunen und das Land unter Bericksichtigung der kiinftigen Anforderungen und
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Rahmenbedingungen (u.a. Rickgang der Schilerzahlen) ausgebaut werden. Dariber
hinaus sollen einzelne Schilergruppen durch gezielte weitere FérdermalRnahmen unter-
stutzt werden und die Wirtschaft des Landkreises Calw u.a. durch Lernpartnerschaften
enger in den Schulbetrieb eingebunden werden. Gerade die Erhéhung des Praxisbezugs
in der schulischen Ausbildung kann einen wichtigen Beitrag fur berufliche Orientierung
von Schulern, die Steigerung des Anwendungsbezugs von Lerninhalten sowie die Kon-
taktanbahnung mit spateren potenziellen Arbeitgebern verbessern. Darlber hinaus wird
der Aufbau eines weiteren Schilerforschungszentrums im nérdlichen Teilraum des Krei-
ses empfohlen.

Sicherung des Standorts fiir die berufliche Ausbildung: Die Malnahmen dienen dem
gezielten Ausbau (Inhalte, Konzepte und Infrastruktur) bestehender Angebote in der be-
ruflichen Ausbildung insbesondere in den starken Kompetenzfeldern Gastronomie und
Gesundheit. Auch die Ausbildungsbetriebe im Landkreis Calw sind gefordert, durch attrak-
tive Ausbildungsbedingungen die Profilbildung des Landkreis Calw in der beruflichen
Ausbildung weiter voranzutreiben. Desweiteren ist vorgesehen, die Berufsschulen des
Landkreises unter Beteiligung privater Akteure gerade in technologieorientierten Berufs-
feldern zu ,Akademien der beruflichen Weiterbildung® weiterzuentwickeln und Moglichkei-
ten zum Aufbau einer staatlichen Hochschuleinrichtung im Landkreis Calw zu prufen, um
die Fachkraftesicherung der Unternehmen mit Hochqualifizierten zu gewahrleisten und
durch neue Studiengange und Inhalte innovative Impulse fiir die regionale Wirtschaft zu
setzen.

Ausbau Erneuerbare Energien zu einem Kompetenzfeld im Landkreis Calw: Dem
Landkreis Calw soll bei der Umsetzung der Malihahmen eine koordinierende Rolle zu-
kommen. Ein flachendeckendes und abgestimmtes Energiekonzept fur den Landkreis soll
mit Aussagen zu technischen und wirtschaftlichen Potenzialen bei allen Energietragern
sowie der Ausweisung von Potenzialflachen Grundlagen fir die weitere Entwicklung der
Erneuerbaren Energien im Landkreis Calw legen. Ferner ist die Neu-Grindung und der
Aufbau einer eigenstandigen ,Energieagentur Landkreis Calw“ mit umfangreichen Bera-
tungsleistungen fir Unternehmen, Politik, Verwaltung und Bilrger unter Federfihrung des
Landkreises vorgesehen. DarlUber hinaus sollen die Moglichkeiten zur langfristigen Bun-
delung der Energieversorgung im Landkreis unter dem Dach einer Holding (mit Offnung
fur private Investoren) und der gemeinsame Erwerb und Betrieb der Leitungsnetz gepruft
werden.

Flachendeckende Sicherung der Daseinsvorsorge: Durch aktives Handeln sollen klei-
ne Kommunen die Risiken und Konsequenzen durch den demografischen Wandel fruh-
zeitig erkennen, sich vorbereiten und gezielt gegensteuern. Das Handlungsfeld beinhaltet
zudem den flachendeckenden Ausbau und die Flexibilisierung der Kinderbetreuungsan-
gebote vor Ort sowie die Schaffung attraktiver Lebensbedingungen (u.a. Aufbau medizini-
scher Versorgungszentren) insbesondere fir Senioren. Der Landkreis Calw soll zudem
eine koordinierende Funktion bei der Entwicklung neuer innovativer Konzepte zwischen
Blrgern, Kommunen, Handel, Banken, Gesundheits- und Sozialpartnern und Post ein-
nehmen, die gerade in kleineren und landlichen Gemeinden verstarkt nachgefragt wer-
den. Die flachendeckende Sicherung der Mobilitat im Landkreis kann durch die Starkung
und Weiterentwicklung des OPNV und den Ausbau alternativer Mobilitatsformen gewahr-
leistet werden.
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Wiederbelebung des Tourismus im Landkreis Calw: Der Tourismus im Landkreis Calw
besitzt eine lange Tradition, insbesondere als Standort des Kurtourismus, ist jedoch in
den vergangen Jahren stark von einem tiefgreifenden Strukturwandel betroffen und bedarf
neuer Zukunftsstrategien und Impulse. Die Etablierung einer neuen Organisationsstruktur
fur das Tourismus-Management sowie die Entwicklung neuer touristischer Konzepte und
Strategien sollen zur planvollen und strategischen Reaktivierung des Tourismus im Land-
kreis Calw beitragen. Einen wichtigen Beitrag kann dabei auch der Aufbau und die Etab-
lierung eines begleitenden Netzwerks zwischen Tourismusbetrieben, Wirtschaftsférderung
und Banken leisten. Zudem ist die Einfihrung eines zentralen Online-Kultur- und Freizeit-
portals zur besseren Aul3endarstellung des Tourismus im Landkreis Calw vorgesehen.
Dem Landkreis Calw wird dartber hinaus eine koordinierende Funktion in der Zusam-
menarbeit mit dem Land im Prozess zur Ausweisung des Nationalparks Nordschwarzwald
zukommen. MalRnahmen zur Pflege der charakteristischen offenen Kulturlandschaft im
Landkreis Calw dienen der Sicherung und Erhaltung landschaftlicher Alleinstellungs-
merkmale als Landkreis im Nordschwarzwald.

Weiterfuhrung des Zukunftsprozesses: Mit der Erstellung dieser Studie und mit der
Initiierung des Beteiligungsprozesses wurde die Grundlage fir die konzeptionell-
strategische Arbeit und damit der Beginn fur den folgenden Zukunftsprozess gelegt. Die
stetige und dauerhafte Einbringung neuer Ideen in das Zukunftsprogramm und die aktive
Mitarbeit vieler Beteiligter wird gerade in der Umsetzungsphase unerlasslich sein. Geeig-
nete Strukturen sollen helfen, den Prozess fortzusetzen. Hierzu zahlen eine intensive be-
gleitende Offentlichkeitsarbeit sowie die Installation einer Kommunikationsplattform zur
Initiierung und Anregung von Projekten. Daneben soll das neu eingesetzte Zukunftsgre-
mium mit beratender Funktion fur Politik und Verwaltung im Landkreis, die strategische
Ausrichtung und die Umsetzung des Zukunftsprozesses begleiten. Darliber hinaus sollen
Imagebildende MaRnahmen zur Starkung des ,Wir-Geflhls* im Landkreis sowie zur For-
derung des burgerschaftlichen Engagements und zur Intensivierung des Burgerdialogs
durchgefuhrt werden. Ein verstarktes Engagement der Unternehmerschaft zur Unterstut-
zung und gemeinsamen Umsetzung von Zukunftsprojekten im Sinne des Public Private
Partnership fordert die Kreisentwicklung und starkt gleichzeitig die Position der sich ein-
bringenden Unternehmen. Die Initiierung eines regelmafRigen Monitorings und die Durch-
fuhrung regelmaRiger Evaluierungen soll im Zeitablauf die Uberpriifung der Fortschritte
sowie den Stand der Zielerreichung dokumentieren.

Der begonnene Prozess braucht kinftig die Verstandigung aller relevanten Akteure im
Landkreis Calw, die in einen kontinuierlichen Zukunftsdialog treten und gemeinsam kon-
krete MalRnahmen und Projekte anstof3en. Es ist an der Zeit aktiv zu handeln, denn:

»Die Zukunft wird so aussehen, wie wir sie gestalten.”“ (Jean de Fourastié)
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1 Hintergrund und Vorgehensweise

Eine nachlassende Dynamik sowie ein sukzessives Zurtickfallen hinter den Landestrend
haben in den letzten Jahren die wirtschaftliche, demografische und gesellschaftliche Ent-
wicklung im Landkreis Calw bestimmt. Begleitet und ausgel6st wurde dieser Verlauf durch
eine stark ruckgangige Bevolkerungsentwicklung, die den Landkreis Calw im Zuge des
demografischen Wandels mit hoher Intensitat erreicht hat. Bis zum Jahr 2004 konnte der
Landkreis Calw bei der Bevdlkerungsentwicklung noch dem Landestrend folgen, entkop-
pelte sich jedoch anschliellend vom leicht steigenden Landestrend und verzeichnete im
Zeitraum 2005 bis 2010 einen Bevolkerungsrickgang von uber 2,4 % bzw. 3.800 Perso-
nen.

Der Prognos Zukunftsatlas 2010 machte die negative Entwicklung der letzten Jahre an-
schaulich deutlich. Bei dem Prognos Zukunftsatlas handelt es sich um ein Zukunftsran-
king aller 412 Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland, das nach 2004 und 2007 im
November 2010 in Kooperation mit dem Handelsblatt zum dritten Mal aufgelegt wurde.
Gemessen wird die Zukunftsfahigkeit der Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland
anhand von 29 Zukunftsindikatoren in den Themenbereichen Demografie, Wohlstand und
Soziale Lage, Arbeitsmarkt sowie Wettbewerb und Innovation. Lag der Landkreis Calw im
Jahr 2004 noch auf Rang 191 von damals 439 Kreisen und kreisfreien Stadten in
Deutschland, fiel der Landkreis im Jahr 2007 auf den 203. Rang zurlick und lag 2010
bundesweit auf dem 237. Rang (siehe Abbildung 1). Der Landkreis Calw gehdrt im bun-
desweiten Maldstab weiterhin zu den Regionen mit ausgeglichenem Chancen-Risiko-Mix,
verlor in den vergangenen Jahren aber insbesondere im direkten Vergleich zu benachbar-
ten Landkreisen wie Freudenstadt, Karlsruhe und Béblingen deutlich an Boden.

Abbildung 1: Der Landkreises Calw im Prognos Zukunftsatlas 2010
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Der Aufbau des Zukunftsatlas ermdglicht neben der Darstellung des Gesamtrangs auch
die Darstellung von spezifischen Teilindices in den Bereichen Starke und Dynamik. Hier
werden die Herausforderungen, vor denen der Landkreis Calw steht, besonders deutlich:
Bezogen auf die Starke befindet sich der Landkreis auf Rang 152 klar in der oberen Halfte
der Kreise und kreisfreien Stadte. Hinsichtlich der Dynamik liegt der Landkreis Calw je-
doch auf Rang 401 und rangiert damit nahezu an letzter Position aller Kreise und kreis-
freien Stadte in Deutschland.

Ausgehend von den dargestellten Entwicklungen steht der Landkreis Calw vor grof3en
Herausforderungen und zentralen Weichenstellungen. Der Landkreis Calw ist sensibili-
siert und gefordert, aktiv einzugreifen sowie geeignete Malnahmen einzuleiten, um den
Anschluss an den Landestrend sowie die Nachbarkreise nicht weiter zu verlieren. Im Auf-
trag des Landkreises Calw und unter Federfihrung des Landrates hat Prognos im Zeit-
raum Mai 2011 bis Dezember 2011 einen Zukunftsprozess begleitet, dessen Ergebnisse
in der vorliegenden Strukturanalyse und Perspektivenstudie aufbereitet sind. Die einzel-
nen Arbeitsschritte und methodischen Ansatzpunkte sind in Abbildung 2 dargestellt.

Abbildung 2: Uberblick iiber das Arbeitsprogramm

Expertengesprache ‘

Regionalanalyse Ableitung und Zukunfts-
Priorisierung von programm
Trends & Zielen, fir den
Perspektiven Handlungsfeldern, Landkreis
MaBnahmen und Calw
Benchmark Projekten

Quelle: Prognos AG, 2012.

Die Strukturanalyse und Perspektivenstudie hat zum Ziel, auf Basis fundierter Daten und
Analysen die Ausgangsbedingungen und die zu erwartenden Langfristtrends des Land-
kreises differenziert aufzuzeigen. Hieraus soll dargelegt werden, auf welchen Starken der
Landkreis Calw aufbauen kann und woraus sich besondere Chancen fur die kunftige Ent-
wicklung ergeben. Gleichzeitig gilt es, besondere Schwachen und daraus resultierende
Risiken fur den Landkreis zu verdeutlichen. Ein Benchmark mit strukturell vergleichbaren
Landkreisen in Deutschland dient dazu, die Informationsbasis zu verbreitern und Ver-
gleichswerte aus anderen Regionen heranzuziehen, wie dort mit &hnlichen Herausforde-
rungen umgegangen wird.

Aufbauend auf den Analyseergebnissen geht es im Rahmen der weiteren Arbeitsschritte
darum, ein Zukunftsprogramm aufzustellen. Dieses verfolgt den Anspruch, verbindliche
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Ziele und konkrete MalRnhahmen zu definieren, die der Landkreis Calw auf seinem Weg in
die Zukunft verfolgen muss. In einem mehrmonatigen Prozess wurden unter enger Ein-
bindung und Beteiligung von Vertretern der Landkreisverwaltung, dem Kreistag, fuhren-
den Unternehmern sowie weiteren Vertretern gesellschaftlicher Gruppen aus den Berei-
chen Bildung und Soziales Zukunftsziele, wesentliche Handlungsfelder und konkrete
Malnahmen entwickelt. Im Rahmen des Erarbeitungsprozesses fanden sechs themati-
sche Workshops sowie Uber 20 Expertengesprache mit unterschiedlichen Entscheidungs-
trdgern aus dem Landkreis Calw statt.

Als Ergebnis steht das abgestimmte Zukunftsprogramm fiir den Landkreis Calw. Es be-
handelt thematisch insbesondere die Bereiche Wirtschaftsférderung, kommunale Da-
seinsvorsorge, Ausbau der Infrastruktur (Verkehr, Informationstechnik, Bildung), Forde-
rung des Tourismus, soziale Angebote sowie landkreistibergreifende Kooperationen
(Nachbarkreise und Region Nordschwarzwald). Mit dem Zukunftsprogramm will der Land-
kreis Calw die langfristigen strategischen Weichen fliir die kommenden Jahre stellen. Das
Zukunftsprogramm soll den Businessplan fur den Landkreis Calw in den nachsten Jahren
darstellen. Dabei ist es wichtig, chancenorientiert zu denken, jetzt zukunftssichernde
MafRnahmen im Landkreis Calw umzusetzen und, trotz vieler Unsicherheiten, neue Wege
zu gehen.

Der Erfolg des Zukunftsprogramms hangt zum einen entscheidend von der Akzeptanz
und Beteiligung von Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft ab. Zum anderen
kommt der Operationalisierung der strategischen Handlungsfelder sowie der daraus abge-
leiteten Initiierung und Umsetzung von einzelnen Projekten und MaRnahmen eine ebenso
hohe Bedeutung zu. Uber die gezielte Férderung und Umsetzung dieser Aktivitaten soll
ein Bewusstseinswandel fur die dynamische Entwicklung und Erneuerung des Landkrei-
ses Calw erreicht werden. Es gilt, eine neue Aufbruchstimmung im Landkreis Calw zu
erzeugen, um die rucklaufige Entwicklung der letzten Jahre zu stoppen und umzukehren.
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2 Regionalanalyse — Positionsbestimmung
Landkreis Calw

Die in diesem Kapitel vorgenommene Regionalanalyse liefert anhand zentraler Indikato-
ren und Informationen einen Uberblick (ber die wirtschaftliche und soziale Entwicklung
des Landkreises Calw in den vergangenen Jahren. Dabei wird ein breites thematisches
Spektrum in den Bereichen Demografie, Wirtschaft, Soziales und Infrastruktur behandelt.
Grundlage dieser soziobkonomischen Analyse sind aktuelle amtliche Statistiken, wissen-
schaftliche Studien sowie weitere Erkenntnisse, die im Laufe des Erarbeitungsprozesses
des Zukunftsprogramms gewonnen wurden. Die Regionalanalyse stellt die kreisspezifi-
schen Entwicklungstrends im Bundes- und Landesvergleich sowie im Vergleich mit der
Region Nordschwarzwald dar und beschreibt die charakteristischen Besonderheiten und
Alleinstellungsmerkmale des Landeskreises Calw. Die Ergebnisse sind von zentraler Be-
deutung flur die Ableitung von Erklarungsursachen flr das partielle Zurtickfallen des Lan-
deskreises in den letzten Jahren. Die Regionalanalyse deckt wesentliche Herausforde-
rungen fur die zukiinftige Kreisentwicklung auf und definiert Themenfelder, in denen die
MafRnahmen des Zukunftsprogrammes insbesondere ansetzen missen. Sie liefert die fak-
tenbasierte Grundlage fir die Erarbeitung zielgerichteter Handlungsempfehlungen.

2.1 Lage, Raumstruktur und Erreichbarkeit

211 Lage und Raumstruktur

Der Landkreis Calw gehért mit rund 157.000 Einwohnern auf einer Flache von 800 km? zu
den kleineren Landkreisen Baden-Wirttembergs und ist mit einer Bevdlkerungsdichte von
197 Personen je km? (Land Baden-Wiirttemberg: 301) vergleichsweise diinn besiedelt.
Weite Teile des Landkreises befinden sich im Nordschwarzwald, wo tief eingeschnittene
Taler und bewaldete Kuppen die Landschaft charakterisieren. Der 6stliche Abschnitt des
Kreises erstreckt sich bis auf die Gauflachen und weist ein weniger steiles Relief auf. Le-
diglich 11 % der Gesamtflache des Landkreises Calw sind Siedlungs- oder Verkehrsfla-
chen (Baden-Wirttemberg: 14 %).
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Abbildung 3: Zentrale Lage des Landkreises Calw
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Quelle: Prognos AG, 2012.

Der Landkreis Calw besitzt seit der Kreisreform des Jahres 1973 seinen heutigen Zu-
schnitt und verbindet Teilrdume, die auf jeweils unterschiedliche und voneinander unab-
hangige Entwicklungen und Traditionen zurtickblicken konnen. Bis heute ist ein vielfalti-
ges Erscheinungsbild mit unterschiedlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Struk-
turen in den Teilraumen charakteristisch fir den Landkreis Calw, der sich aus 25 Ge-
meinden mit 105 Teilorten zusammensetzt.

Der Landkreis Calw befindet sich zentral und in rdumlicher Nahe zu den Ballungsraumen
Stuttgart und Karlsruhe. Im Stden grenzt er an den Landkreis Freudenstadt, im Norden
an die kreisfreie Stadt Pforzheim sowie den Enzkreis, mit denen er zusammen die Region
Nordschwarzwald bildet (vgl. Abbildung 3). Der Landkreis Calw verfugt Gber drei Mittel-
zentren. Neben der Stadt Calw (23.000 EW), die das Verwaltungszentrum des Landkrei-
ses bildet, sind dies die Stadte Nagold (22.500 EW) sowie Bad Wildbad (10.500 EW). Die
Funktion des Oberzentrums der Region Nordschwarzwald kommt der Stadt Pforzheim zu.

2.1.2 Erreichbarkeiten und Verkehrsanbindung

Gestiegene Mobilitdtsanforderungen im Personen- und Guterverkehr fihren zu einem
Bedeutungszuwachs der Verkehrsinfrastruktur sowohl bei der Uberregionalen Anbindung
als auch innerhalb des Kreises. Trotz seiner zentralen Lage besitzt der Landkreis Calw
keinen direkten Anschluss an das deutsche Autobahnnetz. Die Autobahn 81 durchquert
ostlich den Landkreis Bdblingen, die fir den internationalen Transitverkehr bedeutende
Autobahn 8 verlauft ohne direkte Anbindung an den Landkreis Calw nérdlich des Ober-
zentrums Pforzheim, was deutliche strukturelle Erreichbarkeitsdefizite des Landkreises

11
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Calw zur Folge hat. Insbesondere die Anbindung an die A 8 muss aufgrund einer fehlen-
den Ortsumfahrung der Stadt Pforzheim als ungunstig bezeichnet werden. Entsprechend
den Erreichbarkeitsindikatoren des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) wird ein Autobahnanschluss im Landkreis Calw von einem PKW in einer durch-
schnittlichen Dauer von 27 Minuten (Baden-Wirttemberg 19 Minuten) erreicht.

Innerhalb des Landkreises sichert ein Netz aus Bundes-, Landes- und Kreisstrafl’en die
Erreichbarkeit der Stadte und Gemeinden. Von besonderer Wichtigkeit sind dabei die bei-
den in Nord-Sud-Richtung verlaufenden Verkehrsachsen B 294 und B 463 sowie die Bun-
desstralien 28, 295 und 296, die die dstliche Anbindung des Kreises sicherstellen. Das
nachgeordnete Stra3ennetz aus Landes- und Kreisstralen ist im Landkreis Calw zudem
von groRer Bedeutung, da hierauf der Individualverkehr, weitgehend der 6ffentliche Per-
sonennahverkehr mit Linienbussen, der touristische Verkehr sowie der Guterverkehr statt-
finden.

Im Hinblick auf die Erreichbarkeit im Schienenverkehr besitzt der Landkreis Calw deutli-
che Nachteile. In Nord-Sud-Richtung durchquert den Landkreis die Bahnlinie auf der Stre-
cke von Pforzheim nach Horb'. Zwar gewahrleisten die Regionalbahnen der Strecke eine
regelmafige Anbindung an den Fernverkehr in Pforzheim und auch die Stadte Bad Her-
renalb und Bad Wildbad sind an das S-Bahn-Netz und damit an die Oberzentren Karlsru-
he und Pforzheim angebunden. Allerdings muss die Anbindung des Landkreises Calw an
den Schienenfernverkehr sowie insbesondere an die raumlich nahe gelegene Region
Stuttgart als unzureichend bezeichnet werden. Klare Defizite bestehen insbesondere bei
adaquaten Ost-West-Verbindungen im Schienenverkehr. Defizite hinsichtlich der Infra-
struktur und Verkehrsangebote werden im Landkreis Calw insbesondere im Bereich des
OPNYV in den landlich gepragten Gebieten deutlich. Ein fehlendes Tarifverbundsystem,
fehlende flachendeckende Angebote und die in weiten Teilen geringe Taktfolge bedeuten
gerade fir Familien mit Kindern einen hohen Aufwand, die erforderliche Mobilitat sicher-
zustellen.

2.2 Demografie

2.2.1 Bevolkerungsentwicklung

Der Landkreis Calw verzeichnete in den vergangenen Jahren eine dramatische Umkehr
seiner Bevolkerungsentwicklung. Bis zum Jahr 2004 stieg die Einwohnerzahl kontinuier-
lich an und erreichte mit 161.500 Einwohnern den Hohepunkt. Danach kehrte sich dieser
Trend jedoch mit hoher Intensitat und Schnelligkeit um. In den Jahren 2005 bis 2010
nahm die Bevodlkerung um 3.800 Menschen (-2,4 %) auf 157.300 Einwohner im Jahr 2010

1 Haltepunkte der Bahn befinden sich in Unterreichenbach, Monbach-Neuhausen, Bad Liebenzell, Hirsau, Calw, Bad Tein-
ach-Neubulach, Wildberg sowie Nagold.
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ab (siehe Abbildung 4). Im selben Zeitraum konnte das Land Baden-Wirttemberg noch
einen leichten Zuwachs von 18.000 Einwohnern (0,2 %) verzeichnen, wahrend auch die
Region Nordschwarzwald, wenngleich in geringerem Ausmal, insgesamt Bevolkerungs-
verluste hinnehmen musste (-8.200 Einwohner, bzw. -1,4 %). Der jahrliche Bevdlkerungs-
verlust im Landkreis Calw vollzog sich dabei in den letzten Jahren kontinuierlich. Er lag in
den Jahren 2005 bis 2010 stets zwischen 650 und 1.000 Einwohnern jahrlich. Im Jahr
2010 ging die Bevolkerung im Landkreis um 784 Einwohner zurlck.

Abbildung 4: Bevélkerungsentwicklung im regionalen Vergleich (1995 bis 2010)
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Quelle: Prognos AG, 2012. Nach Statistischem Landesamt Baden-Wiirttemberg und Statistischem Bundesamt,
(Index 2000 = 100).

Der Bevolkerungsruckgang ist zum einen die Folge der Ubergeordneten, im gesamten
Bundesgebiet zu beobachtenden Entwicklungen im Zuge des demografischen Wandels.
Durch den Rickgang der Geburtenzahlen kdnnen auch im Landkreis Calw seit dem Jahr
2005 die Sterbefalle nicht mehr ausgeglichen werden. Entscheidend fir den insgesamt
starken Bevdlkerungsruckgang im Landkreis Calw sind jedoch vielmehr gestiegene Ab-
wanderungstendenzen. Seit dem Jahr 2005 verlor der Landkreis Calw im Saldo Gber
3.600 Einwohner durch Fortziige in andere Radume. Zuvorderst stehen hier die Stadte
Pforzheim und Stuttgart, jedoch auch die Universitatsstadt Tubingen und der Landkreis
Freudenstadt konnten von signifikanten Fortzigen aus dem Landkreis Calw profitieren.
Moderate Wanderungsgewinne verzeichnet der Landkreis Calw aus dem Landkreis Bob-
lingen sowie der Stadt Karlsruhe.

Generell wurde der Landkreis Calw in den vergangenen Jahren mit zunehmenden Wan-
derungsverlusten in der Bevdlkerungsgruppe der Jungen Erwachsenen (Altersgruppe der
18 bis 30-Jahrigen) konfrontiert. Andere Rdume und Stadte weisen fur Junge Erwachsene
teilweise eine hdhere und gestiegene Anziehungskraft als Ausbildungs-, Arbeits- und
Wohnstandort auf. Insbesondere urbane Rdume gewinnen in den vergangenen Jahren fur
junge Menschen weiter an Attraktivitat. Die vergleichsweise héchste Anziehungskraft be-
sitzt der Landkreis Calw fir die Gruppe der 30 bis unter 50-Jahrigen und die unter 18-
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Jahrigen, was auf attraktive Lebensbedingungen fur Familien hindeutet. Hier konnte der
Landkreis Calw Uber lange Zeit von deutlichen Wanderungsgewinnen insbesondere aus
der Region Stuttgart profitieren. Dennoch haben sich auch in dieser Gruppe der Familien-
haushalte die Wanderungsgewinne in den letzten Jahren deutlich abgeschwacht. Abbil-
dung 5 zeigt die Entwicklung der Wanderungsbewegungen seit dem Jahr 2000 differen-
ziert nach Altersgruppen.

Abbildung 5: Wanderungssalden nach Altersgruppen im Landkreis Calw (2000 bis 2009)
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Quelle: Prognos AG, 2012. Nach Statistischem Landesamt Baden-Wiirttemberg. Anmerkung: Der Wanderungssaldo er-
rechnet sich als Differenz zwischen Fortziigen und Zuziigen lber die Grenzen des Landkreises innerhalb eines Jahres.

Innerhalb des Landkreises kénnen einzelne Gemeinden auch Bevolkerungsgewinne bzw.
eine stagnierende Bevolkerungsentwicklung verzeichnen. Hierzu zahlt die Gemeinde
Simmozheim (2005-2010: +2,4 %,) sowie die Stadt Neubulach (+0,1 %) und die Gemein-
de Dobel (+/- 0 %). Die ubrigen Gemeinden des Kreises waren von Bevolkerungsrick-
gangen betroffen, wobei hier insbesondere die Gemeinde Enzkldsterle (-6,5 %) und die
Stadt Bad Wildbad (-4,8 %) sowie die Gemeinde Gechingen (-4,2 %) besonders stark
tangiert sind.
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2.2.2 Bevolkerungsprognose

In den kommenden Jahren und Jahrzehnten sieht das Statistische Landesamt im Rahmen
seiner regionalisierten Bevolkerungsvorausrechnung bis 2030 eine Fortsetzung der riick-
laufigen Bevolkerungsentwicklung im Landkreis Calw voraus. Die Bevolkerung im Land-
kreis Calw wird in der Variante mit Zuwanderung? bis zum Jahr 2030 auf 149.800 zuriick-
gegangen sein. Dies entspricht einem weiteren Ruckgang von rund 4,8 % bzw. 7.500
Einwohnern. Neben der sinkenden Bevdlkerungszahl geht der demografische Wandel mit
massiven Veranderungen der Altersstruktur einher. Im Landkreis Calw wird der Anteil der
unter 15-Jahrigen von 14,7 % im Jahr 2010 auf 12,8 % im Jahr 2030 abnehmen. Dies
entspricht einem Ruckgang von 4.000 Personen bzw. 17,3 %. Der Anteil der 15 bis 65-
Jahrigen wird im selben Zeitraum von 65,6 % auf 59,6 % zurickgehen. Damit werden
14.000 (bzw. 13,5 %) Erwerbsfahige weniger am Arbeitsmarkt zur Verfugung stehen. Der
starke Ruckgang in den beiden genannten Altersgruppen wird von einem signifikanten
Anstieg des Anteils der Uber 65-Jahrigen von 19,6 % auf 27,6 % begleitet werden. Die
Gruppe der Senioren wird somit um 10.500 Personen bzw. 33,9 % anwachsen. Die Alte-
rung der Gesellschaft wird dabei im Landkreis Calw leicht starker als im Durchschnitt des
Landes vor sich gehen.

In einer zweiten Variante der Bevdlkerungsvorausrechnung prognostiziert das Statistische
Landesamt ein Zukunftsszenario fur den Fall, dass die Zuwanderung in den Landkreis
Calw ausbliebe. In dieser Variante wiirde die Bevolkerung des Landkreises bis zum Jahr
2030 um insgesamt 9.400 Einwohner bzw. 6,0 % auf dann 147.900 Einwohner zurlickge-
hen. Der Rickgang bei den unter 15-Jahrigen (-18,9 %) und bei den 15- bis 65-Jahrigen
(-16,5 %) wirde ungleich héher ausfallen. Auch die Altersgruppe der Uber 65-Jahrigen
wlrde mit einem Zuwachs von 38,7 % noch starker zunehmen. Vor diesem Hintergrund
sind MalRnahmen, die die Attraktivitdt des Landkreises gerade auch fur junge Familien mit
Kindern gewahrleisten, fir den Erhalt der Basis junger Menschen im Landkreis Calw von
grolRer Wichtigkeit. Auf der anderen Seite muss sich der Landkreis Calw bereits heute auf
die spezifischen Anforderungen der kiinftig weiter wachsenden Bevoélkerungsgruppe der
Senioren einstellen und geeignete Rahmenbedingungen entwickeln.

2.3 Arbeitsmarkt

Im Landkreis Calw arbeiten im Jahr 2009 insgesamt rund 60.800 Erwerbstatige, was etwa
38,4 Erwerbstatigen je 100 Einwohner entspricht. Dies ist im Vergleich zum Land Baden-
Wirttemberg (51,9 Erwerbstatige je 100 Einwohner) und zur Region Nordschwarzwald
(44,2 Erwerbstatige je 100 Einwohner) ein unterdurchschnittlicher Wert. Unabhangig von

2 Die Variante mit Zuwanderung basiert auf den Bevolkerungszahlen des Jahres 2008. Den Berechnungen fiir die Jahre
2010 bis 2030 liegen u.a. eine Konstanz des derzeitigen Geburtenniveaus, ein weiterer Anstieg der Lebenserwartung um
circa 2,5 Jahre sowie ein jahrlicher Wanderungsgewinn von 5.000 Personen bis zum Vorausrechnungsjahr 2011 und fir
die Folgejahre um jahrlich 10.000 Personen zugrunde.
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der geringen Arbeitsplatzdichte im Landkreis Calw betonen die ansassigen Unternehmen
jedoch die hohe Verlasslichkeit und Bindung zum Unternehmen sowie das Uberdurch-
schnittliche Engagement der Mitarbeiter im Landkreis. Die langfristig positive Wirtschafts-
entwicklung der vergangenen Jahre schlug sich in einem leichten Anstieg der Erwerbsta-
tigkeit im Landkreis Calw nieder. Zwischen den Jahren 2000 und 2009 stieg die Zahl der
Erwerbstatigen leicht um 0,6 % bzw. 350 Personen auf 60.800 Erwerbstatige an. Der
Landkreis konnte damit allerdings nicht der positiven Entwicklung auf Landesebene fol-
gen, wo trotz Wirtschaftskrise zwischen 2000 und 2009 ein Zuwachs von 4,1 % erfolgte.
Auch innerhalb der Region Nordschwarzwald entwickelte sich die Erwerbstatigkeit im
Landkreis Freudenstadt mit einem Wachstum von 1,7 % deutlich positiver.

Im Landkreis Calw arbeiten im Jahr 2011 insgesamt rund 41.100 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte. Die Beschaftigtenzahl im Landkreis Calw konnte seit dem Jahr 2000
leicht um 750 Beschaftigten (1,8 %) gesteigert werden, womit der Landkreis dem positi-
ven Trend des Landes Baden-Wdrttemberg (4,8 %) folgte und eine glinstigere Entwick-
lung als in der Region Nordschwarzwald (0,9 %) verzeichnete. Die Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise der Jahre 2008/2009 hatte nur geringe Auswirkungen auf die Beschaftigung.
Einem Rickgang von 260 Beschaftigten zwischen 2008 und 2009 folgte ein Beschafti-
gungszuwachs um 1.500 bis zur Mitte des Jahres 2011.

Abbildung 6: Beschéftigungsentwicklung im regionalen Vergleich (2000 bis 2011)
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Quelle: Prognos AG, 2012. Nach Bundesagentur fiir Arbeit.

Die héchsten Beschaftigtenzahlen des Landkreises Calw besitzen die Stadt Nagold mit
rund 9.800 Beschaftigten sowie die Stadt Calw mit rund 8.100 Beschéftigten, gefolgt von
Altensteig (3.250) und Bad Wildbad (3.050). Auf die beiden Mittelzentren entfallen allein
etwa 44 % der Beschaftigten des Landkreises Calw. Insgesamt sieben Stadte und Ge-
meinden weisen eine Beschaftigtendichte Uber dem Durchschnitt des Landkreises auf.
Dies sind Nagold (41 Beschéftigte je 100 Einwohner), Héfen a.d.E. (35), Simmersfeld
(33), Haiterbach (32), Calw (31), Altensteig (31) sowie Bad Wildbad (29). Sie bilden die
Arbeitsmarktzentren des Landkreises Calw (siehe Abbildung 7).
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Die Arbeitslosenquote im Landkreis Calw bewegt sich auf einem sehr geringen Niveau.
Zum 30.06.2011 waren rund 3.000 Personen arbeitslos gemeldet, was einer Quote von
3,7 % entspricht. Der Landkreis Calw liegt damit unter dem Niveau des Landes Baden-
Wirttemberg (3,9 %) und dem Niveau der Region Nordschwarzwald (4,1 %). Differenziert
nach Altersgruppen zeigt sich insbesondere eine geringe Jugendarbeitslosigkeit von le-
diglich 2,3 %. Vor dem Hintergrund des drohenden Fachkraftemangels birgt dieser positi-
ve Umstand jedoch auch ein nicht zu unterschatzendes Risiko fur die zuklnftige Entwick-
lung des Wirtschaftsstandortes und verdeutlicht den bereits aktuell latenten Mangel an
Fachkraften. Der Wettbewerb um junge, gut ausgebildete Fachkrafte wird klinftig im
Landkreis Calw deutlich an Intensitat gewinnen.

2.3.1 Pendlerbeziehungen

Der Landkreis Calw ist durch intensive Pendlerstrome eng mit seinem Umland verfloch-
ten. Im Saldo verlassen ihn 16.000 Beschaftigte. Dabei pendeln 11.000 Beschaftigte Gber
die Kreisgrenze zu ihren Arbeitsplatzen in den Landkreis ein, in der entgegengesetzten
Richtung verlassen den Landkreis Calw rund 27.000 Auspendler. Neben den Pendlern
innerhalb des Landkreises Calw sind flr diese 38.000 Personen damit eine funktionieren-
de und leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur flir den Weg zur Arbeitsstatte unerlasslich.
Besonders intensiv sind die Auspendlerbewegungen in nordlicher Richtung in den Land-
kreis Boblingen, wohin im Saldo rund 9.000 Beschaftigte auspendeln. Aber auch nach
Stuttgart (Pendlersaldo -2.300) und Pforzheim (-1.700) bestehen enge Pendlerverflech-
tungen. Geringe Einpendleriberschisse verzeichnet der Landkreis Calw gegenlber den
sudlich gelegenen Landkreisen Freudenstadt (+162), Tubingen (+131) und Zollernalbkreis
(+54).

Innerhalb des Landkreises Calw weisen lediglich die Stadte Nagold (1.600 Beschéftigte)
und Calw (30 Beschaftigte) einen Einpendleriberschuss auf. Die tbrigen, sogenannten
Auspendlergemeinden, sind Gemeinden, die einen Uberschuss an Auspendlern aufwei-
sen3. Die Auspendlerintensitaten, bezogen auf die jeweiligen Einwohner, sind in den Ge-
meinden Simmozheim (31,3 je 100 Einwohner), Ostelsheim (29,7), Unter- und Oberrei-
chenbach (29,0, bzw. 32,3) sowie in Ebhausen (25,1) am héchsten. Die Abbildung 7 stellt
die Arbeitsplatzdichte und den Pendlersaldo auf Gemeindeebene im Landkreis Calw dar.
Uber Durchschnittswerte beider Indikatoren fiir den Landkreis lassen sich sieben Ge-
meinden mit einer Uberdurchschnittlichen Arbeitsplatzdichte (sog. ,Arbeitsmarktzentren)
sowie 18 Gemeinden mit einem Uberdurchschnittlichen Auspendlersaldo (sog. ,Auspend-
lergemeinden®) eingrenzen.

3 Die Gemeinden verfligen im Saldo Uber mehr Auspendler als Einpendler.
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Abbildung 7: Arbeitsmarktzentren und Auspendlergemeinden im Landkreises Calw
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Quelle: Prognos AG, 2012. Nach Bundesagentur fiir Arbeit.

2.3.2 Qualifikationsstruktur

Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften steigt in der gesamten Breite der unterschiedli-
chen Berufsbilder. Dabei nehmen die Qualifikationsanforderungen nicht nur durch die
wachsende Bedeutung forschungsintensiver Branchen des Verarbeitenden Gewerbes
und durch den Anstieg bei wissensintensiven Dienstleistungen zu. Die Unternehmen set-
zen sowohl auf Ebene der Facharbeiter als auch bei hochqualifizierten Beschaftigten weit-
reichende Kenntnisse voraus.

Der Landkreis Calw besitzt mit 63,7 %, bzw. 25.500 einen liberdurchschnittlich hohen
Anteil an Beschaftigten mit Berufsausbildung. Damit liegt der Landkreis Gber dem Lan-
desdurchschnitt (58,2 %) und dem Durchschnitt der Region Nordschwarzwald (62,7 %).
Es wird hier die hohe Bedeutung der Lehr- oder Anlernausbildung sowie der Meister- und
Technikerausbildung im Landkreis Calw in den zahlreichen Unternehmen des Verarbei-
tenden Gewerbes deutlich. 18,3 % der Beschaftigten im Landkreis Calw verfligen tber
keine abgeschlossene Berufsausbildung (Baden-Wdarttemberg: 17,5 %, Region
Nordschwarzwald: 18,4 %). Diese Gruppe wird kiinftig am Arbeitsmarkt zunehmend
schwerer zu integrieren sein. Im Hinblick auf die Gruppe der hochqualifizierten Beschaftig-
ten liegt der Landkreis Calw mit einem Anteil von 5,9 % weit unter dem Landesdurch-
schnitt von 11,4 % und noch unter dem Durchschnitt der Region Nordschwarzwald 6,5 %
zurick. An dieser Stelle zeigen sich zum einen die spezifischen sozialen Strukturen der
Region mit einem starkeren Gewicht bei der beruflichen Ausbildung, es spiegelt jedoch
auch die Tatsache, dass der Landkreis Calw ohne eine staatliche Hochschuleinrichtung
Uber eine nur sehr geringe Studierendendichte verflgt. In Anbetracht der steigenden Qua-
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lifikationsanforderungen an Fachkrafte werden sich die Qualifikationsstrukturen der Be-
schaftigten in den kommenden Jahren weiter zu héherwertigen Bildungsabschlissen ver-
schieben.

2.4 Wirtschaft

241 Allgemeine Strukturen und Entwicklungen

Mit einer Bruttowertschopfung von 49.900 € je Erwerbstatigen lag die Wirtschaftskraft des
Landkreises Calw im Krisenjahr 2009 deutlich unter dem Landesdurchschnitt von

54.700 € (Index Landkreis Calw: 90,4; BW: 100). Im Zeitraum 2000 bis 2009 nahm die
Bruttowertschépfung im Landkreis Calw nominal um 11,3 % zu und konnte damit fast den
Anschluss an den Landestrend (13,9 %) halten (siehe Abbildung 8). Treiber der positiven
Wertschopfungsentwicklung im Landkreis Calw war bis zum Jahr 2008 das Verarbeitende
Gewerbe, das sich mit hohen nominalen Wachstumsraten deutlich dynamischer als der
Dienstleistungssektor sowie das Baugewerbe entwickelte und zudem Uber eine stets
Uberdurchschnittliche Investitionstatigkeit verfligte.

Abbildung 8: Sektorale Entwicklung der Erwerbstétigen sowie der Bruttowertschépfung im
Landkreis Calw (2000 bis 2009)
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Quelle: Prognos AG, 2012. Nach VGR der Lander.

Die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise waren jedoch auch im Landkreis Calw
deutlich spurbar. Insgesamt ging die Bruttowertschépfung zwischen 2008 und 2009 um
4,5 % zurlck, womit der Rickgang weniger stark als im Vergleich zum Land (-6,1 %) und
zur Region Nordschwarzwald (-6,7 %) ausfiel. Von der Wirtschafts- und Finanzkrise war
insbesondere das Verarbeitende Gewerbe betroffen. In den Krisenjahren ging hier die
Wertschdpfung im Landkreis Calw um 22,8 % zuriick, was ungefahr den Rickgangen auf
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Ebene des Landes (22,1 %) und der Region (22,5 %) entspricht. Charakteristisch flr das
Verarbeitende Gewerbe im Landkreis Calw ist die hohe Orientierung auf den deutschen
Binnenmarkt. Im Jahr 2009 betrug die Exportquote des Verarbeitenden Gewerbes im
Landkreis Calw lediglich 23,9 % (Baden-Wdarttemberg: 47,0 %, Region Nordschwarzwald:
33,9 %). Durch die Spezialisierung vieler Industriebetriebe in der Funktion als Zulieferer
fur GroRunternehmen in Deutschland war das Verarbeitende Gewerbe des Landkreises
im Jahr 2009 stark von den Auftragseinbrichen der exportorientierten Unternehmen (u.a.
in der Automobilindustrie) betroffen. Die Dienstleistungsbranchen sowie das Baugewerbe
waren hingegen kaum von der Wirtschaftskrise tangiert und verzeichneten seit dem Jahr
2000 ein moderates nominales Wachstum von 18,4 % bzw. 8,4 %. Einzig in der Land-
und Forstwirtschaft ging die Wertschépfung seit dem Jahr 2000 stetig um insgesamt

52,5 % stark zuruck (siehe Abbildung 8).

Im Landesvergleich ist die Wirtschaftsstruktur des Landkreises Calw lediglich unterdurch-
schnittlich industriell gepragt (siehe Abbildung 9). 23,3 % der Erwerbstatigen arbeiteten
2009 im Verarbeitenden Gewerbe und erwirtschafteten 20,2 % der Bruttowertschépfung.
Auf Ebene des Landes Baden-Wirttemberg (Anteil Erwerbstatige: 26,2 %; Anteil Brutto-
wertschépfung: 26,5 %) sowie auf Ebene der Region Nordschwarzwald (30,7 %; 27,0 %)
kommt dem Verarbeitenden Gewerbe damit eine weitaus héhere Bedeutung zu. Der
Landkreis Calw verfligt tber hohe Wertschdpfungs- und Erwerbstatigenanteile in den Be-
reichen Handel, Verkehr, Gastgewerbe sowie im Bereich der 6ffentlichen und privaten
Dienstleistungen (u.a. Gesundheit). Insgesamt weist der Landkreis Calw eine vielfaltige
und diversifizierte Branchenstruktur auf.

Abbildung 9: Anteil der Bruttowertschépfung und Erwerbstétigen nach Sektoren im regio-
nalen Vergleich (2009)
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Quelle: Prognos AG, 2012. Nach VGR der Lander.
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Abbildung 10 stellt das Branchenportfolio des Landkreises Calw dar. Die abgebildeten

21 Branchen erfassen rund 34.000 Beschaftigte und damit ca. 85 % des Arbeitsmarktes
im Landkreis Calw. Im Verarbeitenden Gewerbe verfligen die Metallbe- und -verarbei-
tungsbranche (2.200), der Maschinenbau (2.200) und der Fahrzeugbau (1.800) tiber hohe
Beschaftigtenzahlen. Daneben kommt den Branchen Informations- und Kommunikations-
technik (1.200 Beschéftigte) sowie Medizintechnik (1.000) angesichts hoher Beschaftig-
tenzahlen eine groRRe strukturbestimmende Bedeutung zu. Sie verfiigen, wie auch der
Fahrzeugbau, zudem uber eine hohe Dynamik bei der Beschaftigungsentwicklung. Positi-
ve Beschaftigtenentwicklungen verzeichnen zudem die Unternehmen der Gummi- und
Kunststoffverarbeitenden Industrie. Das Baugewerbe (2.600 Beschaftigte) sowie die im
Landkreis Calw Uberdurchschnittlich spezialisierte Branche Holz- und Mdbel (1.200) sind
hingegen von rucklaufige Beschaftigtenzahlen betroffen. Kennzeichnend fir die Bran-
chenstruktur des Landkreises Calw sind neben starken Industriebranchen insbesondere
Schwerpunkte im Bereich der Gesundheitsdienstleistungen sowie im Gastgewerbe. Der
Gesundheitsbereich stellt mit rund 4.500 Beschaftigten die groRte Branche des Landkrei-
ses dar und weist eine Uberdurchschnittliche Spezialisierung im Bundesvergleich auf. An-
gesichts anhaltender Schwierigkeiten im Tourismus, sind die Beschaftigtenzahlen im
Gastgewerbe des Landkreises Calw leicht rucklaufig.

Abbildung 10: Branchenportfolio des Landkreises Calw
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fiir diese Untersuchung Daten der alten WZ 2003 verwendet, die nur bis zum Jahr 2008 verfiigbar sind.
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Die Wirtschaftsstruktur im Landkreis Calw zeigt wichtige Leitbranchen, die auch fur die
zukunftige Entwicklung des Wirtschaftsstandorts von herausragender Bedeutung sind.
Zahlreiche Unternehmen dieser Branchen sind inhabergefiihrt, woraus eine hohe Stand-
ortbindung sowie zumeist langerfristig ausgerichtete Geschaftsmodelle und -strategien
resultieren. Diese zentralen Leitbranchen stellen das wirtschaftliche Rickgrat des Land-
kreises Calw dar und pragen die Wirtschaftsstruktur. Die Entwicklung gezielter Dienstleis-
tungsangebote durch die Wirtschaftsférderung des Landkreises Calw sollte daher in Zu-
kunft insbesondere im Hinblick auf diese Schlisselbranchen erfolgen. Im Folgenden sol-
len flr einige Branchen, denen eine hohe Bedeutung im Landkreis Calw zukommt, regio-
nale Besonderheiten und branchenspezifische Schwerpunkte aufgezeigt sowie bisherige
Entwicklungen und zentrale Zukunftsaussichten dargestellt werden.

2.4.2 Branchenschwerpunkte des Verarbeitenden Gewerbes

Aufgrund der gunstigen natirlichen Voraussetzungen im Nordschwarzwald, hat sich die
Mobel- und Forstwirtschaft als eine der zentralen und profilgebenden Branchen im
Landkreis Calw herausgebildet. Durch die Initiative zahlreicher Einzelunternehmer entwi-
ckelten sich Uberregional bedeutsame Unternehmen. Entlang der gesamten Wertschop-
fungskette verfuigt der Landkreis Calw heute Uber starke Unternehmen, die in vielfaltigen
Bereichen von der Holzproduktion bis zur Herstellung hochwertiger Designermadbel tatig
sind (u.a. Rolf Benz AG, wackenhut schlafkultur). Schnittmengen ergeben sich mit dem
Maschinenbau, in dem teilweise eine hohe Spezialisierung auf Maschinen und Anlagen
fur die holzverarbeitende Industrie besteht. Die Branche weist mit rund 1.200 Beschaftig-
ten im Landkreis Calw eine hohe Spezialisierung auf, die rund zweieinhalbmal Gber dem
Bundesdurchschnitt liegt. Dennoch sind die Beschaftigtenzahlen ricklaufig. Trotz héherer
Spielraume bekannter Markenhersteller bei der Preisgestaltung steht die Mébelbranche
dennoch vor Herausforderungen und muss sich dem Wettbewerb mit glinstigeren Anbie-
tern aus dem Ausland stellen. Vor dem Hintergrund des Ausbaus der Erneuerbaren Ener-
gien kann sich jedoch im Bereich Herstellung alternativer Brennstoffe neues Wertschop-
fungspotenzial fur die Holzwirtschaft im Landkreis Calw ergeben.

Auch das Textil- und Bekleidungswesen ist im Landkreis Calw Uberdurchschnittlich
stark ausgepragt. Die Stadt Calw entwickelte sich im Tal der Nagold zu einem wichtigen
Zentrum fir die Herstellung von Tuchwaren. Im Zuge eines langwierigen Strukturwandels
in der gesamten Branche gingen in den vergangenen Jahrzehnten jedoch zahlreiche Ar-
beitsplatze verloren. Im Jahr 1997 schloss mit der Calwer Decken- und Tuchfabrik der
letzte GroRRbetrieb. Die Produktion in der Textilindustrie wurde vielfach in Lander mit nied-
rigerem Lohnniveau verlagert. Die bis heute verbliebenen 500 Beschaftigen der Branche
bedeuten dennoch eine hohe Spezialisierung, die dreimal Gber dem Bundesdurchschnitt
liegt. Namhafte Unternehmen der Branche sind heute die Gustav Digel Kleiderfabriken
sowie die Firma Strahle und Hess. Die Schwerpunkte der Branche im Landkreis Calw
liegen neben der klassischen Produktion und dem Vertrieb von Bekleidung in der Herstel-
lung technischer Textilien insbesondere durch Zulieferbetriebe fur die Automobilindustrie.

Gemessen an der Zahl der Beschéftigten ist die Metallbranche vor allem im Bereich der
Herstellung von Metallerzeugnissen eine der zentralen Leitbranchen im Landkreis Calw.
Rund 2.200 Beschéftigten (Spezialisierung 1,4 mal iber dem Bundesdurchschnitt) arbei-
ten in Unternehmen, die in der Herstellung von Mébel- und Baubeschlagen, in der Pro-

duktion und Entwicklung von Schalungssystemen, im Stahl- und Leichtmetallbau sowie in
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den Bereichen Oberflachenveredelung und Warmebehandlung tatig sind. Wichtige
Schlisselunternehmen sind die Firmen Hafele, Meva, die Wdhrle Metallwarenfabrik und
Dietrich Aldinger. Zunehmend steht die Branche im Substitutionswettbewerb mit neuen
Werkstoffen mit optimierten Eigenschaften. Dennoch bestehen hohe Wachstums- und
Zukunftschancen im Hochprazisionsbereich sowie bei der Weiterentwicklung der Werk-
stoffeigenschaften sowie im Bereich der innovativen Beschichtungen.

Die Branche Gummi- und Kunststoffherstellung / -verarbeitung (700 Beschaftigte),
besitzt im Landkreis Calw Schwerpunkte im Bereich der Herstellung von Kunststoffguss-
und -formteilen u.a. in der Funktion als Zulieferer fur Unternehmen der Mdbelindustrie.
Daneben haben sich im Landkreis Calw Kompetenzen bei der Herstellung von Kunststoff-
platten sowie Verpackungen entwickelt. Auch im Bereich Gummi und Kunststoffe liegt die
Herausforderung in der stetigen Weiterentwicklung der Werkstoffe. Hervorzuheben sind
hier die Firmen Berner Kunststofftechnik sowie Durotherm Kunststoffverarbeitung. Zu-
kunftspotenziale werden insbesondere bei der Herstellung von Bio-, Verbund- u. leitfahi-
gen Kunststoffen gesehen, aber auch technologieintensive Produkte fir die Anwendungs-
felder Automotive und Medizintechnik bieten weitere Zukunftspotenziale.

Enge Uberschneidungen bestehen im Landkreis Calw zwischen der Gummi- und Kunst-
stoff-Branche sowie der Medizintechnik durch die Herstellung medizinischer Kunststof-
ferzeugnisse sowie Geraten zur Sauerstoffanwendung. Die Medizintechnik verfigt im
Landkreis Calw mit rund 1.000 Beschaftigten Uber eine hohe Spezialisierung und ist funk-
tional eng mit dem Bereich Gesundheit verbunden. Unternehmen wie die Medical Service
GmbH und Audax Keck sind hier zu nennen. Die Medizintechnik verfigt durch ihren ho-
hen Technologiegehalt und steigende Nachfragepotenziale im Zuge der Alterung der Ge-
sellschaft Uber ausgezeichnete Entwicklungperspektiven und zahlt zu den zentralen Zu-
kunftsbranchen.

Mit einer Branchenspezialisierung, die 40 % Uber dem Bundesdurchschnitt liegt, kommt
auch dem Maschinenbau im Landkreis Calw eine zentrale Schlisselrolle zu. Rund 2.200
Beschaftigte arbeiten in dieser Branche. Neben der Entwicklung und Herstellung von Ma-
schinen fur die Land- und Forstwirtschaft liegen Schwerpunkte in den Bereichen Werk-
zeugmaschinen und Fuhrungskomponenten sowie in der Herstellung von Recyclingma-
schinen. Namhafte Firmen der Branche im Landkreis Calw sind die Holzma Plattenaufteil-
technik, die Firma Schneeberger sowie die MeWa Recycling Maschinen und Anlagenbau.
In den letzten Jahren werden zunehmend erganzende Dienstleistungsangebote in das
Angebotsspektrum der Maschinenbauunternehmen aufgenommen, die damit am Markt
als Systemanbieter auftreten kdnnen. Steigende technologische Anforderungen gehen
u.a. mit der verstarkten Integration von Komponenten aus der Informationstechnologie
einher.

Die Automobilzulieferung stellt eine der wichtigen und wachstumsstarken Leitbranchen
im Landkreis Calw dar. Mit 1.900 Beschaftigten liegt die Spezialisierung rund 40 % Uber
dem Bundesdurchschnitt. Die Branche setzt sich im Landkreis Calw aus Unternehmen
zusammen, die eine hohe Kompetenz in der Entwicklung und Produktion von Abgassys-
temen, im Karosseriebau sowie bei der Herstellung von Interior-Komponenten und
Schallddmpfern aufweisen. Die Unternehmen haben sich als bedeutende Systemherstel-
ler sowie zum Teil in Nischen eine dominierende Marktstellung erarbeitet. Hervorzuheben
sind dabei die Unternehmen Friedrich Boysen sowie Wagon Automotive. Zukunftspoten-
Ziale bieten sich in der Branche allgemein in der Weiterentwicklung effizienter und damit

energie- und klimafreundlicher Antriebstechnologien. Hier bestehen fir den Standort ins-
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besondere bei hohen Innovationsanstrengungen Zukunftschancen. Durch die zunehmen-
de Internationalisierung erwachst jedoch gleichzeitig das Risiko, durch zu hohe regionale
Abhangigkeiten von grofden Automobilproduzenten nur in Teilen vom zukulnftigen Wachs-
tum der Branche in aufstrebenden Schwellenlandern (u.a. Asien und BRIC-Staaten) zu
profitieren.

Die Produkte aus dem Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie
sowie der Mess- Steuer- und Regelungstechnik (luK / MSR) sind durch ihre Quer-
schnittsfunktion in nahezu jeder industriellen Leitbranche fir Produktion und Entwicklung
unverzichtbar. Im Bereich luK / MSR arbeiten im Landkreis Calw rund 1.200 Beschaftigte.
Wichtige Produkte der Unternehmen aus dem Landkreis Calw sind dabei Steckverbin-
dungen sowie Schalter und Sensoren, aber auch weitere mechatronische Bauteile sowie
Prufgerate. Es bestehen enge Bezlige zu den Branchen Automotive und Maschinenbau.
Pragende Unternehmen sind Robert Seuffer sowie helag electronic. Auch zukuinftig bieten
sich im Bereich luK / MSR Chancen fir Anwendungen im Fahrzeug- und Maschinenbau
sowie in der Umwelt- und Medizintechnik. Eine hohe Innovationsgeschwindigkeit bleibt
dabei charakteristisch fur die Branche.

2.4.3 Tourismus und Gesundheit im Landkreis Calw

Im Dienstleistungssektor sind fir den Landkreis Calw insbesondere die Bereich Touris-
mus und Gesundheit prdgend. Zusammen verfiigen die beiden Branchen tber rund 6.300
Beschaftigte. In der lanjahrigen Tradition des Landkreises Calw als Kur- und Baderkreis
sind die Tourismus- und die Gesundheitswirtschaft noch heute eng miteinander verknupft.
Fir die Zukunft ergeben sich zahlreiche Potenziale fur eine gemeinsame Weiterentwick-
lung der beiden Branchen.

Tourismus im Landkreis Calw

Der Landkreis Calw verfigt Gber eine lange touristische Tradition mit wichtigen Kur-, Ho-
tel- und Gaststattenbetrieben. Insbesondere im westlichen und nérdlichen Teil des Land-
kreises befinden sich die vier Heilbadder Bad Herrenalb, Bad Liebenzell, Bad Teinach-
Zavelstein und Bad Wildbad. Durch seine Lage im Naturpark Schwarzwald Mitte / Nord ist
der Landkreis Calw fiir Gaste aus den Ballungsraumen Stuttgart und Karlsruhe sowie aus
dem nahe gelegenen Pforzheim auf kurzen Wegen zu erreichen Darlber hinaus kann der
Landkreis Calw auch Tagestouristen bis aus den Regionen Rhein-Neckar und Rhein-Main
anziehen. Der Landkreis Calw verfugt Uber vielfaltige Moglichkeiten fir naturnahe Freizei-
taktivitaten, die von Wandern bis Mountainbiking und zahlreichen Wellness-Angeboten
reichen. Zudem bietet der Landkreis Calw ein breites kulturelles Angebot (u.a. Hermann-
Hesse-Stadt, Rossini, Aurelius Sangerknaben, Altensteiger Sommermusik) und im Jahr
2012 wird die Stadt Nagold Ausrichtungsort der Landesgartenschau sein.

Gemessen an den absoluten Ubernachtungszahlen ragen die Gemeinden Bad Herrenalb,
Schomberg, Bad Wildbad sowie Bad Liebenzell heraus. Auf sie entfallen im Jahr 2010
zusammen rund 730.000 Ubernachtungen, was einem Anteil von 60,0 % am gesamten
Landkreis Calw entspricht. In diesen Gemeinden stellt der Tourismus eines der zentralen
Kompetenzfelder dar. Trotz zahlreicher und vielfaltiger Potenziale befindet sich die Tou-
rismusbranche im Landkreis Calw jedoch in einer ernstzunehmenden Krise (siehe Abbil-

dung 11). In den vergangenen 15 Jahren brachen die jahrlichen Ubernachtungszahlen
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von 1,810 Mio. im Jahr 1995 um 592.000 auf nur noch 1,218 Mio. im Jahr 2010 ein. Dies
entspricht einem Riickgang von 33 %, wahrend in BW die Ubernachtungen im gleichen
Zeitraum um 11,8 % anstiegen. Auch die Anzahl der Beherbergungsbetriebe ging im
Landkreis Calw bedingt durch eine grolde Anzahl von Betriebsaufgaben von 342 im Jahr
1995 auf 259 im Jahr 2010 stark zurick.

Abbildung 11: Entwicklung der Ubernachtungszahlen im regionalen Vergleich (1995 bis

2010)
Ubernachtungen |Differenz
(2010) 1995 bis 2010
Landkreis Calw  1.218.000 -592.000 (-33 %)
116,5
108,3
110 + 110,9
100 -
Deutschland
90 - —Baden-Wiirttemberg
—Landkreis Calw
80 - 79,4
—Region
T 72,9 Nordschwarzwald
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Quelle: Prognos AG, 2012. Nach Statistischem Bundesamt.

Zuriickzufiihren sind die dargestellten Entwicklungen bei den Ubernachtungszahlen ei-
nerseits auf den Trend zu verkurzten Aufenthaltszeiten und anderseits auf den Struktur-
wandel im Kurbereich. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer sank von 5,8 Tagen im Jahr
1995 auf 3,4 Tage im Jahr 2010. Zum anderen gelang es den Gastronomie-Betrieben im
Landkreis Calw vielfach nicht, den starken Rickgangen im Kurwesen (bedingt durch Ein-
sparungen im Gesundheitswesen) mit neuen, zeitgemalien Konzepten und Strategien
entgegenzuhalten und durch eine Modernisierung und Anpassung ihrer Angebote den
Riickgang der Ubernachtungszahlen aufzuhalten. Vielfach werden die Angebote im Land-
kreis Calw den heutigen Anforderungen nicht mehr gerecht. Die Befriedigung individueller
Anspriche sowie Service, Komfort und Spaf} stehen bei der Wahl des Urlaubsortes mitt-
lerweile klar im Vordergrund. Zur Positionierung als attraktive Urlaubsregion werden fir
Regionen daruber hinaus zunehmend Alleinstellungsmerkmale erforderlich und es bedarf
der direkten Ansprache spezifischer Zielgruppen. Hierbei stellt im Landkreis Calw die ge-
ringe Uberregionale Bekanntheit des Tourismus sowie die fehlende einheitliche Aulen-
darstellung einen hemmenden Faktor dar. Im Landkreis Calw wurde bislang vielfach ver-
saumt, auch jlingere Zielgruppen mit spezifischen touristischen Angeboten anzusprechen
und so auch fur die Zukunft die Nachfragbasis zu sichern.
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Gesundheitswirtschaft und Gesundheitsversorgung im Landkreis Calw

Mit rund 4.500 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten gehoért das Gesundheitswesen
zu den wichtigsten Leitbranchen im Landkreis Calw. Nicht zuletzt durch die lange Traditi-
on im Kurwesen und die vorhandenen Kapazitaten in den Bereichen Wellness und Pflege
besitzt die Gesundheitsbranche einen hohen Stellenwert. Darlber hinaus ist der Land-
kreis Calw ein bedeutender Klinikstandort, der mit 6 Kliniken, darunter 4 private Einrich-
tungen, eine hochwertige medizinische Versorgung mit rund 800 Betten bereitstellt. Her-
vorzuheben ist hierbei das Klinikum Calw-Nagold mit den beiden Standorten in Calw und
Nagold, das neben einem breiten medizinischen Spektrum hochqualifizierte Schwer-
punktmedizin anbietet (Herzzentrum, Klinik fir Neurologie mit Schlaganfalleinheit). Dar-
Uber hinaus verflgt der Landkreis Calw Uber 12 Einrichtungen im Bereich der Vorsorge
und Rehabilitation, die zusammen Uber Kapazitaten in Hohe von 1.400 Betten verfugen.
An den insgesamt etwa 25.300 Betten im Land Baden-Wdrttemberg hat der Landkreis
Calw damit einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil von rund 5,6 %, was seine Bedeutung
im Bereich der Rehabilitationsmedizin zusatzlich unterstreicht. Hohere Anteile verzeich-
nen in Baden-Wrttemberg lediglich der Landkreise Ravensburg (12,7 %), der Landkreis
Breisgau-Hochschwarzwald (11,8 %) der Schwarzwald-Baar-Kreis (7,1 %) sowie der
Landkreis Waldshut (6,5 %).

Der Landkreis Calw ist in weiten Teilen stark Iandlich gepragt. Dies erschwert grundsatz-
lich die flachendeckende Versorgung mit medizinischen Angeboten insbesondere in klei-
nen Gemeinden. Dennoch kann die arzliche Versorgung im Landkreis Calw als Gber-
durchschnittlich gut bezeichnet werden. Im Jahr 2010 verflgt der Landkreis Calw Uber
insgesamt 570 berufsausiibende Arzte, darunter 209 niedergelassene Arzte in freier Pra-
xis und 101 Allgemeinarzte. Dies bedeutet, dass durchschnittlich 1.557 Einwohner auf
einen niedergelassenen Allgemeinarzt kommen, womit der Landkreis Calw Gber dem
Landesdurchschnitt von 1.799 Einwohnern je Allgemeinarzt und tUberhalb des Durch-
schnittswertes der Region Nordschwarzwald (1.748 Einwohner je niedergelassener All-
gemeinarzt) liegt.

Die alternde Gesellschaft, steigende Einkommen sowie ein verandertes Gesundheitsbe-
wusstsein sind Wachstumstreiber fiir die Gesundheitsbranche, in der fir die kommenden
Jahre und Jahrzehnte mit einem moderaten Beschaftigungsaufbau zu rechnen sein wird.
Die zeitgemale Verbindung von Gesundheit und Tourismus kann dabei wichtige neue
Impulse fir die regionale Tourismusbranche im Landkreis Calw bieten. Hier birgt insbe-
sondere die Nahe zu den Ballungszentren Stuttgart und Karlsruhe grof3e Potenziale fur
die kunftige Entwicklung. Klassischer Kurtourismus, wie er den Landkreis Calw Uber lange
Zeit pragte, wird angesichts knapper 6ffentlicher Kassen an Bedeutung verlieren.

2.5 Bildung und Kinderbetreuung

Um weiterhin als Wohn- und Arbeitsstandort fur Familien attraktiv zu bleiben und den An-
forderungen der Familienfreundlichkeit gerecht zu werden, stellt die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf im Zuge des demografischen Wandels und des Standortwettbewerbs
einen entscheidenden Standortfaktor dar. Hier sind insbesondere ein hochwertiges Bil-
dungsangebot an allgemein bildenden Schulen sowie die Betreuungssituation fur Kinder
zu beachten.
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Neben der schulischen Ausbildung bekommt im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf die Betreuung der Kleinkinder im Vorschulalter einen zunehmenden Stellen-
wert. Die Betreuungsquote fur Kinder unter drei Jahren liegt im Landkreis Calw mit 17,1 %
uber dem Durchschnitt der Region Nordschwarzwald (15,2 %). Auf Ebene des Landes
wird eine leicht hohere Betreuungsquote von 18,3 % gemessen. Damit verfugt der Land-
kreis Calw in diesem Betreuungssegment Uber gute Angebote. Bei den ganztagigen Be-
treuungsangeboten fur Kinder weist der Landkreis Calw unterdurchschnittliche Werte auf.
Die Ganztagebetreuungsquote lag im Jahr 2010 bei 1,5 % der unter 3-Jahrigen und 5,5 %
der 3 bis 6-Jahrigen. Damit liegt der Landkreis Calw deutlich unterhalb der Betreuungs-
quoten auf Landesebene (5,1 % bzw. 13,1 %). Generell weisen landlich gepragte Regio-
nen hier besonders niedrige Werte auf. Dies ist u.a. auf einen geringeren Bedarf an Kin-
derbetreuungseinrichtungen zurtuckzufihren, da die Kinderbetreuung aufgrund der viel-
fach vorhandenen Familienstrukturen haufiger in der Familie organisiert wird. Dennoch
wachst die Nachfrage nach adaquaten staatlichen und privaten Betreuungsangeboten
auch im Landkreis Calw. In den vergangenen Jahren wurden bereits Anstrengungen zum
Ausbau der Betreuungskapazitaten unternommen, welche es allerdings auch in Zukunft
fortzusetzen gilt.

Der Landkreis Calw besitzt mit seinem vielfaltigen Angebot an Schuleinrichtungen hohe
Kompetenzen als Bildungsstandort. Im Jahr 2010 wurden an seinen allgemein bildenden
Schulen? insgesamt 19.200 Schiiler unterrichtet. Damit liegt der Schileranteil je 100 Ein-
wohnern mit 12,1 leicht Gber dem Landesdurchschnitt (11,6). Die Schiilerzahlen gingen im
Zeitraum 2000 bis 2010 um 1.200 bzw. 6,0 % zurlick, womit der Landkreis Calw einen
starkeren Ruckgang als im Durchschnitt des Landes (-4,0 %) und der Region
Nordschwarzwald (-5,4 %) verzeichnete.

Rund 34,3 % der Schiiler besuchen eine Grundschule, womit der Landkreis im Lan-
destrend (32,4 %) liegt. Alle 25 Gemeinden des Landkreises verfigen aktuell Uber eine
Grundschule (insgesamt 43 im Landkreis Calw) und garantieren damit die wohnortnahe
Versorgung der Bevolkerung. Bei den weiterfihrenden Schulen werden jedoch grof3e Un-
terschiede im Vergleich zum Land Baden-Wurttemberg deutlich. 6.600 Schiler und damit
22,0 % der Schiler an weiterfuhrenden Schulen besuchen im Landkreis Calw eine der
zehn Hauptschulen. Damit kommt den Hauptschulen eine deutlich h6here Bedeutung als
im Landesschnitt zu (Schuleranteil an Hauptschulen: 18,5 %). Auch der Besuch einer der
acht Realschulen ist im Landkreis Calw mit 31,9 % weiter verbreitet als im gesamten Land
Baden-Wdarttemberg mit 29,3 %. Der Gymnasiasten-Anteil unter den Schulern fallt daher
mit 37,6 % deutlich geringer aus als im Landesschnitt (40,9 %). Insgesamt verflgt der
Landkreis Calw Uber finf Gymnasien in Calw (2 Standorte), Nagold, Altensteig und Bad
Wildbad sowie funf berufliche Gymnasien (zwei Technische Gymnasien, ein Wirtschafts-
gymnasium , ein Sozialwissenschaftliches Gymnasium, ein Biotechnologisches Gymnasi-
um). Bis zum Jahr 2020 ist angesichts der demografischen Entwicklung zudem insgesamt
mit einem deutlichen Ruckgang der Schilerzahlen zu rechnen. Das Statistische Landes-

4 Zu den allgemein bildenden Schulen zahlen: Grundschulen, Werkreal-/Hauptschulen, Sonderschulen, Realschulen
Gymnasien, Gesamtschulen, Orientierungsstufe sowie Waldorfschulen.
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amt geht von einem Ruckgang der Schilerzahlen in Héhe von 5.000 bzw. 27 % bis zum
Jahr 2021 aus. Mit einem Ruckgang von 31 % werden dabei insbesondere die Haupt- und
Werkrealschulen betroffen sein.

Neben dem guten Angebot an allgemein bildenden Schulen weist der Schulstandort
Landkreis Calw ebenso hohe Kompetenzen im Bereich der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung auf. Insgesamt wurden an den 5 Berufsschulen des Landkreises im Schuljahr
2010 rund 4.000 Berufsschiler unterrichtet. Die Berufsschulen bilden fir die Unterneh-
men vor Ort eine wichtige Voraussetzung, um attraktive und wohnortnahe Bedingungen
fur die duale Ausbildung anbieten zu kénnen. Die Berufsschulen im Landkreis sind dar-
Uber hinaus jedoch auch von Uberregionaler Bedeutung und ziehen teilweise Auszubil-
dende aus dem gesamten Bundesgebiet in den Landkreis Calw. Zu nennen sind hier die
Fachakademie fir Textil und Schuhe (LDT) in Nagold, die Berufsschule flr Medien und
Informationsdienste sowie das Berufsschulzentrum Calw, das mit der Landesklasse flr
Hotel- und Gaststattenbetriebe einer von vier Standorten in Baden-Wrttemberg fir die
Ausbildung im Themenbereich Gastronomie ist. Abbildung 12 zeigt den tberdurchschnitt-
lich hohen Anteil der Berufsschiiler an der Bevélkerung des Landkreises Calw.

Abbildung 12: Schiilerzahlen an allgemein bildenden und beruflichen Schulen im regiona-
len Vergleich (2010)

Schiilerzahlen allg. bildende Schulen Schiilerzahlen an Berufsschulen
je 100 EW (2010) je 100 EW (2010)
14 3
12 11,62 2 1,75 2,53
10,89
2,16
10 2,02
2 1,83
8
6
1
4
2
0 0
Deutschland ™ Baden-Wiirttemberg ™Landkreis Calw ™ Region Nordschwarzwald

Quelle: Prognos AG, 2012. Nach Statistischem Bundesamt.

Zusatzlich zu den Ausbildungskapazitdten an den allgemein bildenden und beruflichen
Schulen besitzt der Landkreis Calw zudem mit den Standorten der DEKRA-Akademie in
Altensteig-Wart und Calw weitere namhafte Einrichtungen insbesondere fir die berufliche
Weiterbildung. Defizite bestehen im Landkreis Calw jedoch hinsichtlich der wissenschaftli-
chen Ausbildung an Hochschulen. Zwar ist in Calw mit der Hochschule fur Wirtschaft und
Medien ein Institut in privater Tragerschaft mit rund 350 Studierenden ansassig, jedoch
weist der Landkreis Calw dennoch eine Studierendendichte von 0,2 je 100 Einwohner auf,

28



prognos

die weit unterhalb des Landesdurchschnitts von 2,6 und dem Niveau der Region
Nordschwarzwald (0,8) liegt.

2.6 Funktionsraumliche Differenzierung

Zusammenfassend lassen sich im Landkreis Calw auf Ebene der 25 Gemeinden vier un-
terschiedliche Teilrdume differenzieren, fur die jeweils spezifische Eigenschaften profilge-
benden Charakter in den zentralen Funktionen (Wohnen, Arbeit, Tourismus) aufweisen
(siehe Abbildung 13). Ein Zukunftsprogramm fur den Landkreis Calw muss angesichts der
unterschiedlichen Charakteristika der Gemeinden des Kreises die spezifischen Bedarfe
und Anforderungen berlcksichtigen und diesen mit geeigneten Zielen und Mallnahmen
Rechnung tragen.

Abbildung 13: Funktionsrdumliche Differenzierung des Landkreises Calw

Bad V\Lildbad

Wildberg
[ ]

AIten.steig

Raumkategorie

Arbeitsmarktzentren
Auspendlergemeinden

touristisch gepragte Arbeitsmarkizentren

CHEN

Tourismus-und Auspendlergemeinden

Quelle: Prognos AG, 2012.

Gemessen an der Arbeitsplatzdichte besitzen insgesamt sieben Gemeinden (Bad Wild-
bad, Héfen, Calw, Simmersfeld, Altensteig, Haiterbach und Nagold) eine im Vergleich
zum Durchschnitt des Landkreises Calw Uberdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte (lber 25
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sozialversicherungspflichtig Beschaftigte je 100 Einwohner). Auf diese Gemeinden entfal-
len mit etwa 26.500 Beschaftigten rund 66 % der Beschaftigten im Landkreis Calw. Diese
Gemeinden kénnen als sogenannte ,Arbeitsmarktzentren” des Landkreises bezeichnet
werden. Die Gbrigen 18 Gemeinden weisen als Gemeinsamkeit einen tUberdurchschnittlich
negativen Pendlersaldo (Einpendler abzlglich Auspendler) von unter 10 Beschaftigten je
100 Einwohner auf. Diese 18 Gemeinden kdnnen als sogenannte Auspendlergemeinden
des Landkreises bezeichnet werden, die insbesondere als Wohnstandort attraktiv sind.

Als drittes strukturpragendes Kriterium kann eine tiberdurchschnittliche Ubernachtungs-
dichte von mehr als 775 Ubernachtungen je 100 Einwohner p.a. im Landkreis Calw als
Indikator flr den jeweiligen Stellenwert des Tourismus in den Gemeinden herangezogen
werden. Im Landkreis Calw besitzen acht Gemeinden (Enzkldsterle, Bad Herrenalb,
Schémberg, Bad Teinach-Zavelstein, Bad Liebenzell, Bad Wildbad, Dobel sowie Héfen an
der Enz) einen Uberdurchschnittlichen touristischen Schwerpunkt. Sie kdnnen als die so-
genannten ,Tourismusgemeinden“ des Landkreises bezeichnet werden. Auf sie entfallen
zusammen rund 920.000 Ubernachtungen und damit etwa 75 % der jahrlichen Ubernach-
tungen im Landkreis Calw. Nimmt man zusatzlich eine Unterscheidung der Tourismusge-
meinden anhand des Indikators Arbeitsplatzdichte vor, so zeigt sich, dass die Gemeinden
Bad Wildbad und Héfen an der Enz eine Uberdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte aufwei-
sen, wahrend die anderen sechs Gemeinden Arbeitsplatzdichte unter dem Durchschnitts-
wert von 25 Beschaftigten je 100 Einwohnern liegen. Entsprechend dieser Klassifizierung
nach Arbeitsmarktgesichtspunkten kann von den sogenannten ,touristisch gepagten Ar-
beitsmarktzentren® und den ,Tourismus- und Auspendlergemeinden® gesprochen werden.
Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber zentrale Kennzahlen der vier Funktionsraume im
Landkreis Calw.

Tabelle 1: Kennzahlen der vier Funktionsrédume im Landkreis Calw

Arbeitsmarkt- | Auspendler- |Touristisch ge- |Tourismus- und

zentren gemeinden |pragte Arbeits- |Auspendier-
marktzentren gemeinden

Anzahl Gemeinden 7 18 2 6
Einwohner 76.600 80.633 12.200 31.554

Anteil LK Calw 48,7 % 51,3 % 7,7 % 20,1 %
Beschaftigte 26.500 13.600 3.600 5.900

Anteil LK Calw 66,1 % 33,9 % 9,1 % 14,7 %
Ubernachtungen 353.200 864.900 181.500 735.500

Anteil LK Calw 29,0 % 71,0 % 14,9 % 60,4 %

Quelle: Prognos AG, 2012.
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3 Bewertung der Starken und Schwachen sowie
Chancen und Risiken des Landkreises Calw

Durch die Ergebnisse der Regionalanalyse werden wesentliche Strukturen und Entwick-
lungen im Landkreis Calw im Vergleich mit dem Bund, dem Land Baden-W(rttemberg
sowie der Region Nordschwarzwald deutlich. Fur die Bewertung und Priorisierung der
Starken und Schwachen des Landkreises Calw bedeutet dies eine wichtige Grundlage,
die zusatzlich um weitere Informationsquellen und Vergleichswerte erganzt wird.

Um insbesondere auch qualitative Einschatzungen ber die Situation im Landkreis Calw
in die Bewertung mit einflieRen lassen zu kénnen, flihrte Prognos im August und Septem-
ber 2011 insgesamt 22 Gesprache mit ausgewahlten Entscheidungstragern aus der
Landkreisverwaltung, dem Kreistag, fUhrenden Unternehmern sowie weiteren Vertretern
gesellschaftlicher Gruppen aus den Bereichen Bildung und Soziales.®

Daruber hinaus dient ein Benchmarking mit drei strukturell vergleichbaren Landkreisen in
Deutschland® dazu, weitere Vergleichswerte aus anderen Regionen in die Bewertung mit
einzubeziehen. Erfahrungswerte aus diesen Benchmarkregionen ermaéglichen eine objek-
tivere Bewertung der spezifischen Ausgangssituation im Landkreis Calw. Uber eine ver-
tiefte Analyse einschlagiger Fachliteratur sowie durch Kenntnisse der Prognos AG aus
anderen Beratungsprojekten werden zudem zentrale tbergeordnete Leittrends identifi-
ziert, die die Entwicklung des Landkreises Calw in den kommenden Jahren maRgeblich
pragen und beeinflussen werden.

Die auf Basis dieser breiten Informations- und Datenbasis erarbeiteten Zwischenergeb-
nisse wurden im Verlauf des Erarbeitungsprozesses im Rahmen von verschiedenen
Workshops intensiv erortert und diskutiert. Die gewonnenen Erkenntnisse ermdglichen die
Ableitung zentraler Chancen und Risiken fur den Landkreis Calw in den kommenden Jah-
ren. Die Identifizierung der Starken und Schwachen sowie der Chancen und Risiken fir
den Landkreis Calw in Form einer sogenannten SWOT-Analyse’ sind die Grundlage fiir
die Ableitung der Ziele, an denen sich die kiinftige Entwicklung des Landkreises Calw
orientieren sollte. Sie dienen der Identifikation und Justierung der Handlungsfelder im
Rahmen des Zukunftsprogramms.

5Im Anhang befindet sich eine Aufstellung der Personen, mit denen im Rahmen der Expertengesprachen Interviews ge-
fuhrt wurden.

6 Bei den untersuchten Landkreisen handelt es sich um den Rheingau-Taunus-Kreis in Hessen, den Eifelkreis-Bitburg-Priim
in Rheinland-Pfalz sowie den Landkreis Glinzburg in Bayern.

7 Die vier Buchstaben ~SWOT" stehen fir: S = Strengths (Starken), W = Weaknesses (Schwachen), O = Opportunities
(Chancen) und T = Threats (Risiken).
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3.1 Starken des Landkreises Calw

Der Landkreis Calw verfugt im direkten Bundes- und Landesvergleich sowie innerhalb der
Region Nordschwarzwald uber klare Starken und Alleinstellungsmerkmale. Hier kann eine
zuklnftige Entwicklungsstrategie fir den Landkreis Calw ankntpfen, um die spezifischen
Standortvorteile auszubauen.

e Der Landkreis Calw besitzt sowohl sektoral als auch im Hinblick auf die Be-
triebsgroRenstruktur eine diversifizierte Wirtschaftstruktur mit insbesondere
mittelstandischen Unternehmen. Viele dieser Unternehmen sind inhabergeflihrt
und zeichnen sich durch eine starke Verwurzelung und Standortbindung aus.
Industrielle Schwerpunkte liegen in den Bereichen Automobilzulieferung, Mébel
und Holz, Metallbe- und -verarbeitung sowie Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik. Zudem erganzen starke Dienstleistungsbranchen in den Bereichen Ge-
sundheit und Tourismus sowie ein breit aufgestelltes Handwerk die Wirtschafts-
struktur im Landkreis Calw.

¢ Die mittelstandischen Unternehmen des produzierenden Gewerbes im Landkreis
Calw zeichnen sich durch eine starke Innovationstatigkeit, flexible Produkti-
onsablaufe sowie eine hohe Technologieintensitit aus. Dies wird insbeson-
dere durch eine weit Uberdurchschnittliche Patentintensitat untermauert. Zahlrei-
chen Unternehmen ist es gelungen, Nischenmarkte national und international zu
besetzen und sich hier Gberregional als hochspezialisierte Anbieter und System-
hersteller zu positionieren.

e Ein Standortvorteil fur die Unternehmen des Landkreises Calw ist das breite
Angebot an qualifizierten Fachkraften und Mitarbeitern mit spezifischen
Fach- und Branchenkompetenzen. Nicht zuletzt durch die sehr guten Angebo-
te in der betrieblichen Ausbildung finden die Unternehmen im Landkreis Calw
gute Voraussetzungen vor. Die Mitarbeiter zeichnen sich zudem durch eine en-
ge Bindung zu Arbeitgeber und Standort aus. Die Unternehmen profitieren von
der hohen Loyalitat der Mitarbeiter durch besonders geringe Personalfluktuatio-
nen, ein hohes Motivationsniveau sowie ein groldes Mal} an Einsatzbereitschaft
und Flexibilitat. Die geringe Personalfluktuation ermdglicht den Unternehmen,
kontinuierlich einen Mitarbeiterstamm mit hohem fach-, branchen- und unter-
nehmensspezifischen Wissen aufbauen zu kénnen.

e Der Landkreis Calw befindet sich in raumlicher Ndahe zu den starken Bal-
lungsraumen Stuttgart und Karlsruhe und ist dartber hinaus Teil der Metro-
polregion Stuttgart. Gerade im Vergleich zum weiter sldlich gelegenen Land-
kreis Freudenstadt verflgt der Landkreis Calw hier Uber entscheidende Lage-
und Fuhlungsvorteile, u.a. durch die grof’e Nahe zu Kunden und Zulieferern,
durch die gute Erreichbarkeit fur ein groRes Potenzial an Tagestouristen und
Ausfluglern sowie durch die schnelle Erreichbarkeit zentraler Infrastrukturange-
bote (u.a. Flughafen, Messe, Veranstaltungen, Hochschulen). Diese Potenziale
gilt es durch den Ausbau der technischen Infrastruktur in Zukunft noch besser
erreichbar zu machen.

¢ Die guten wirtschaftlichen Ausgangsbedingungen mit leistungsfahigen Unter-
nehmen sowohl im industriellen als auch im Dienstleistungsbereich fihren zu ei-
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ner hohen Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt. Der
Landkreis Calw verzeichnet eine sehr geringe Arbeitslosigkeit, von der insbe-
sondere auch Jugendliche nur wenig betroffen sind. Insgesamt besitzt der Land-
kreis Calw eine weitgehend intakte Sozialstruktur mit einem relativ niedrigen
gesellschaftlichen Problemdruck, was sich u.a. neben einem geringen Anteil von
Transferzahlungsempféangern in einer geringen Kriminalitatsrate niederschlagt.

Ein grofRer Vorteil des Landkreises Calw ist die hohe Lebens- und Freizeitqua-
litat. Der Nordschwarzwald sowie die Gauflachen im dstlichen Bereich des Krei-
ses bieten eine attraktive, naturbelassene und abwechslungsreiche Land-
schaft und grenzen sich von den benachbarten Ballungsraumen ab. Abseits der
Angebote in den Ballungszentren kdnnen zudem auch die Mittelzentren des
Landkreises Calw urbane Qualitaten bieten. Im Vergleich zu den urbanen Rau-
men der Regionen Stuttgart und Karlsruhe fallen die Lebenshaltungskosten und
insbesondere Wohnungsmieten im Landkreis Calw sehr moderat aus und stei-
gern indirekt die Kaufkraft der privaten Haushalte.

Der Landkreis Calw verfiigt liber vielfaltige touristische Potenziale und kann
hier auf eine lange Tradition als Kur- und Baderkreis zurtuckblicken und auf-
bauen. Der Schwarzwald weckt positive Assoziationen und verfigt auch interna-
tional Uber einen hohen Bekanntheitsgrad und ein positives Image. Daruber hin-
aus sind die zahlreichen traditionsreichen Kur- und Heilbader im Landkreis Calw
ein Alleinstellungsmerkmal, das neue Ansatzpunkte fir die kiinftige Entwicklung
in einer alternden Gesellschaft bietet. Der Landkreis Calw kann als Naherho-
lungsgebiet fir die nahe gelegenen Ballungsraume Stuttgart und Karlsruhe so-
wie in einem weiteren Radius auch fir die Regionen Rhein-Neckar und Rhein-
Main zahlreiche (Tages-)Touristen anziehen und verfigt durch die Nahe zum
Flughafen Stuttgart sowie die indirekte Anbindung an wichtige tberregionale
Verkehrsachsen wie die A 8 Uber eine gute Uberregionale und internationale Er-
reichbarkeit.

Trotz der Uberwiegend landlichen Strukturen des Landkreises Calw, gelingt es
vielen Gemeinden ein breites und vielfiltiges kulturelles Angebot vorzuhal-
ten und anzubieten. Neben der Arbeit vieler Vereine und Initiativen entstehen at-
traktive kulturelle Freizeit- und Erholungsangebote u.a. im Zusammenhang mit
den historischen Ortskernen mit Fachwerk, in der Verbindung von Hermann
Hesse zu seinem Heimatort Calw sowie durch etablierte Veranstaltungsformate,
wie die Altensteiger Sommermusik, das Open Air ,,Calw rockt“oder den Calwer
Klostersommer sowie das Belcanto Opera Festival Rossini in Bad Wildbad.

Der Landkreis Calw profiliert sich im Uberregionalen Vergleich durch ein breites
und qualitativ hochwertiges Bildungsangebot im Bereich der allgemein bil-
denden und beruflichen Schulen. Dies wird gerade in der hohen Berufsschuler-
dichte im Landkreis Calw (2,53 Berufsschuler je 100 Einwohner) im Vergleich
zum Land (2,02) deutlich. Spezifische Bildungskompetenzen besitzt der Land-
kreis insbesondere in den Bereichen Gastgewerbe und Tourismus (Gewerbliche
Schule Calw), Medien und Informationsdienste (HGS Calw) sowie in den The-
menfeldern Gesundheit und (Textileinzel-)Handel (LDT Nagold) mit landes- und
teilweise bundesweiter Ausstrahlung.
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Der Landkreis Calw zeichnet sich durch ein hochwertiges Netz an medizini-
schen Versorgungseinrichtungen aus. Insbesondere die stationare Versor-
gungssituation in Kliniken mit hochqualifizierten Angeboten in der Schwerpunkt-
medizin sowie ein dichtes Netz an niedergelassenen Allgemeinarzten stellt einen
wichtigen Standortvorteil des Landkreises dar und wird durch eine breite Vielzahl
von Angeboten in den Bereichen Nachsorge und Rehabilitation erganzt.

3.2 Schwachen des Landkreises Calw

Neben den dargestellten Starken besitzt der Landkreis Calw im Bundes- und Landesver-
gleich sowie gegenuber den anderen Landkreisen in der Region Nordschwarzwald jedoch
auch gewisse Schwachen und strukturelle Defizite. Sie wurden in den letzten Jahren
durch eine nachlassende Dynamik und teilweise stark rticklaufige Entwicklungen in fol-
genden Bereichen deutlich.

Die Auswirkungen des demografischen Wandels und eine nachlassende Attrak-

tivitat des Landkreises Calw zeigen sich seit einigen Jahren durch hohe Bevol-

kerungsverluste in Folge von Abwanderung und nachlassender Zuwande-

rung. Insbesondere bei Jungen Erwachsenen und Familienhaushalten ist in den
letzten Jahren eine nachlassende Attraktivitat erkennbar, die sich in gestiegenen
Wanderungsverlusten niederschlagt.

Der Landkreis Calw verfugt im Vergleich zum Landesdurchschnitt Gber eine weit
unterdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte. Viele Einwohner des Landkreises
Calw pendeln zu ihren Arbeitsstatten in die nahe gelegenen Arbeitsmarktzentren
der Region Stuttgart sowie in den Raum Karlsruhe. Lediglich die Stadte Nagold
und Calw verfugen als bedeutende Arbeitsmarktzentren im Landkreis Calw Uber
einen positiven Pendlersaldo. Dadurch ergibt sich eine wirtschaftliche Abhan-
gigkeit des Landkreises Calw von seinen Nachbarraumen, die sich bei den
Kommunen nicht zuletzt in geringeren Steuereinnahmen niederschlagt. Die Be-
schaftigungssituation vieler Einwohner des Landkreises Calw hangt zudem di-
rekt von den wirtschaftlichen Entwicklungen in den Nachbarrdumen (v.a. Land-
kreis Boblingen) ab.

Insbesondere technologieorientierte Unternehmen in den Kompetenzfeldern des
Landkreises Calw sind in grofiem Mal} auf qualifizierte Fachkrafte angewiesen
und melden einen steigenden Mangel an Hochqualifizierten, gerade mit inge-
nieurwissenschaftlichem Abschluss. Der Landkreis Calw verfligt Gber keine
staatliche Hochschuleinrichtung mit technisch-naturwissenschaftlichem Lehran-
gebot, was die Rekrutierungsanstrengungen der Unternehmen um neue Mitar-
beiter deutlich erschwert. Dies bedeutet einen Standortnachteil fir den Land-
kreis Calw, da die Unternehmen im Rahmen der Gewinnung neuer Mitarbeiter
insbesondere auf Uberregionale Rekrutierungsstrategien angewiesen sind, die
angesichts des Wettbewerbs mit den besonders leistungsfahigen Ballungsrau-
men um hochqualifizierte Fachkrafte eine zunehmende Herausforderung darstel-
len.
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Die Industrie im Landkreis Calw ist nur unterdurchschnittlich in internationale
Wertschopfungs- und Handelsverflechtungen eingebunden. Dies zeigt ein im
Landes- und Bundesvergleich weit unterdurchschnittlicher Anteil des Aus-
landsumsatzes in der Industrie. Die Exportquote betrug im Landkreis Calw im
Jahr 2009 lediglich 23,9 % (Baden-Wurttemberg: 47,0 %, Region Nordschwarz-
wald: 33,9 %). Durch die geringe Exportorientierung kdnnen die Unternehmen
im Landkreis Calw nur unterdurchschnittlich vom starken Wachstum des Welt-
handels (insbesondere in Asien und den sogenannten BRIC-Staaten) profitieren.

Die aktive Beteiligung von Unternehmern kann einen wichtigen Beitrag fur die
Weiterentwicklung des Kreises leisten und in der Zusammenarbeit von Wirt-
schaft, Kommunen, Institutionen und Politik wichtige Zukunftsprojekte anstof3en
und begleiten. Gerade in Zeiten begrenzter finanzieller Mittel auf Seiten der 6f-
fentlichen Hand kénnen Unternehmen und Stiftungen bei der Unterstiitzung von
Zukunftsprojekten im Sinne eines Public Private Partnership unterstitzend ein-
greifen und die Gestaltungsspielrdume erhéhen. Einige Unternehmer im Land-
kreis Calw engagieren sich bereits im Rahmen unterschiedlicher Projekte und
Initiativen. Im Vergleich mit anderen Kreisen und Regionen beteiligt sich die Un-
ternehmerschaft im Landkreis Calw jedoch noch unterdurchschnittlich und nicht
flachendeckend an gesellschaftlichen Prozessen.

Die Verkehrsinfrastruktur im Landkreis Calw stellt einen der zentralen Stand-
ortnachteile dar. Neben einem fehlenden direkten Autobahnanschluss des
Landkreises an die A 81 und A 8, bestehen auch bei den Bundes-, Landes- und
KreisstraRen hinsichtlich Ausbauzustand und Trassierung erhebliche Defizite.
Hier bestehen fir logistik- und transportaffine Branchen gerade in den westli-
chen Gemeinden des Landkreises erhebliche Standortnachteile. Auch die
Schienenverkehrsanbindung des Landkreises Calw besitzt Defizite, die sich ins-
besondere in einer fehlenden direkten Schienenverkehrsanbindung an die Lan-
deshauptstadt Stuttgart zeigen. Damit ist der Nachbarraum mit der héchsten
Bedeutung fur Auspendler aus dem Landkreis Calw nicht direkt mit dem Schie-
nen-Personennahverkehr erreichbar. Zudem bestehen Nachholbedarfe bei der
flaichendeckenden Verfiigbarkeit der Breitband- und Mobilfunknetze.

Die geografische Lage des Landkreises Calw im Nordschwarzwald mit tief ein-
geschnittenen Talern und bewaldeten Kuppen bildet durch Knappheit an Erwei-
terungsflachen einen kritischen Engpassfaktor. Zum einen sind die Moéglichkei-
ten zur Erweiterung von bestehendem Gewerbe stark eingeschrankt. Zum ande-
ren entstehen dem Landkreis Calw durch die Topografie und geringe Sied-
lungsdichte Kostennachteile bei der ErschlieBung mit der notwendigen Ver-
kehrs- und Dateninfrastruktur.

Der Tourismusstandort Landkreis Calw hat in den vergangenen Jahrzehnten
kontinuierlich an Attraktivitat, Gberregionaler Sichtbarkeit und Bedeutung verlo-
ren. Die Herausforderungen und strukturellen Defizite schlagen sich in den deut-
lich riickldufigen Ubernachtungszahlen im Landkreis Calw nieder (Riickgang
der Ubernachtungszahlen um 33 % zwischen 1995 und 2010). Dringend erfor-
derliche Investitionen zur Aufrechterhaltung zeitgemafRer Angebote wurden in
weiten Teilen unterlassen bzw. aufgeschoben. Traditionelle Schwerpunkte im
Kurwesen konnten nicht aufrechterhalten werden und die Erarbeitung innovati-
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ver Konzepte fir die Entwicklung und Erarbeitung moderner Angebote des Tou-
rismus im Landkreis Calw blieb weitgehend aus.

o Adaquate Angebote bei der Kinderbetreuung stellen eine entscheidende Vo-
raussetzung fur die Vereinbarung von Beruf und Familie dar. Die Angebote in
der Kinderbetreuung werden kontinuierlich erweitert, kdnnen jedoch aktuell we-
der in ausreichender Anzahl noch in der Flache die Nachfrage im Landkreis
Calw vollstéandig decken. Angesichts des drohenden Fachkraftemangels er-
schwert die gegenwartige Versorgungssituation zudem die erforderliche weitrei-
chendere Beteiligung von Frauen am Erwerbslebens.

e Der Landkreis Calw ist gepragt durch eine grolie Heterogenitat der einzelnen
Teilraume und auBerst kleinteilige Strukturen. Der im Zuge der Kreisreform
des Jahres 1973 neu zusammengestellte Landkreis verfligt tGber kein integrati-
ves Zentrum und umfasst 25 Gemeinden mit insgesamt 105 Teilorten, die unter-
schiedliche geschichtliche Hintergrinde sowie unterschiedliche wirtschaftliche
Schwerpunkte und gesellschaftliche Traditionen aufweisen. Aus diesen Grunden
besitzt der Landkreis Calw nur ein schwach ausgepragtes Zusammengehorig-
keitsgeflihl, was die interkommunale Zusammenarbeit in einem Landkreis zwi-
schen den zwei starken Metropolen Stuttgart und Karlsruhe in einigen Bereichen
erschwert.

¢ In der Uberregionalen Wahrnehmung leidet der Landkreis Calw unter einer sehr
geringen Bekanntheit. Negativ wirkt sich hierbei aus, dass sich der Landkreis
nicht Gber ein klares Standortprofil prasentiert und kein 6ffentlichkeitswirksa-
mes Image als Wirtschafts-, Kultur- oder moderner Tourismusstandort be-
sitzt. Auch in der Innenwahrnehmung bestehen hier Defizite im Hinblick auf die
Starkung des Zusammengehdrigkeitsgefihls.

8 Die Frauenerwerbsquote (weibliche Erwerbspersonen je 100 Frauen im erwerbsfahigen Alter zwischen 15 und 65 Jahren)
im Landkreis Calw betragt im Jahr 2008 67,9 % und liegt damit leicht Gber dem Niveau auf Ebene des Landes Baden-
Wirttemberg (67,5 %). Die Mannererwerbsquote betragt im Landkreis Calw 73,3 % (Baden-Wurttemberg 71,5 %).
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3.3 Ubergeordnete Entwicklungstrends und Herausforderungen

Der Landkreis Calw sieht sich zahlreichen externen Einflissen ausgesetzt, die die Spiel-
raume fur die zukunftige Entwicklung mafgeblich pragen und zentrale Handlungskorrido-
re vorzeichnen. Den im Folgenden beschriebenen sechs zentralen Zukunftstrends kommt
dabei eine besonders hohe Bedeutung zu.

Demografischer Wandel — Wir werden élter und weniger

Die Bevolkerung der Bundesrepublik Deutschland wird in den kommenden Jahren ange-
sichts geringer Geburtenraten, nachlassender Zuwanderung sowie einer zunehmenden
Uberalterung weiter zuriickgehen. Durch Abwanderung insbesondere junger Bevélke-
rungsgruppen werden Uberalterungsprozesse im landlichen Raum friiher und deutlicher
bemerkbar sein.

Erhebliche Auswirkungen des demografischen Wandels werden insbesondere auf dem
Arbeitsmarkt, im Gesundheits- und Pflegesektor, im Bereich kommunaler und technischer
Infrastruktur sowie auf dem Wohnungsmarkt zu spuren sein. Die Aufrechterhaltung und
Finanzierung vielfaltiger und flachendeckender Angebote der 6ffentlichen Daseinsvorsor-
ge wird zur zentralen Herausforderung.

Strukturwandel — Getrieben durch Globalisierung und technischen Fortschritt

Die Wirtschaftsstandorte stehen zunehmend weltweit in Konkurrenz zueinander, da Un-
ternehmen Standort- und Investitionsentscheidungen verstarkt aus einem internationalen
Blickwinkel heraus treffen. Angesichts steigender Komplexitat der wirtschaftlichen Zu-
sammenhange wird sich die Tertiarisierung der Wirtschaft auf dem Weg zur Wissensge-
sellschaft weiter fortsetzen.

Die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie kann zudem nur durch die aktive Teilhabe am In-
novationsgeschehen dauerhaft gewahrleistet werden. Fur den Erfolg in technologieinten-
siven Industrien und bei wissensintensiven Dienstleistungen wird Wissen in Form von
Humankapital und dessen stetige Erweiterung durch Forschung und Entwicklung eine
notwendige Ressource fur Wirtschaftswachstum.

Fachkraftemangel — Zunehmende Herausforderung fiir den Wirtschaftsstandort

Im Zuge des demografischen Wandels wird die Zahl der Personen im erwerbsfahigen
Alter deutlich zurickgehen. Dem Arbeitsmarkt werden immer weniger Fachkrafte zur Ver-
fugung stehen. Eine Studie der Prognos AG sagt fur das Jahr 2030 in Baden-
Wirttemberg einen Fachkraftemangel von rund 500.000 Erwerbstéatigen voraus.® Gerade

9 Quelle: Prognos AG: Qualifizierungsbedarf 2015 und 2030 in Baden-Wirttemberg. Studie im Auftrag des
Wirtschaftsministeriums Baden-Wirttemberg (2009).
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l&ndliche Regionen, die bereits heute nahezu Vollbeschaftigung aufweisen, sind davon
besonders betroffen. Der Wettbewerb der Regionen um geeignete Fachkrafte wird zu-
nehmen.

Vor diesem Hintergrund wird in den Regionen die frihzeitige Férderung und zielgerichtete
Qualifizierung des Nachwuchses sowie die moéglichst breite Ausschoépfung des Erwerbs-
personenpotenzials erfolgsentscheidend werden. Dabei wird auch das Vorhandensein
hochwertiger Bildungseinrichtungen vor Ort an Bedeutung zunehmen.

Mobilitat — Voraussetzung der globalisierten und vernetzten Wirtschaftsordnung

Innerhalb des hochentwickelten und international vernetzten Wirtschaftssystems erlangt
die Mobilitat von Gutern, Personen und Informationen einen zentralen Stellenwert, um das
Funktionieren der Ablaufe und weiteres Wachstum sowie technischen Fortschritt zu ge-
wahrleisten. Damit verbunden sind wachsende Mobilitatsanforderungen beziiglich Schnel-
ligkeit, Sicherheit sowie Umweltvertraglichkeit.

Grolde Ballungsraume verfligen bei der Bereitstellung und Unterhaltung einer leistungsfa-
higer Infrastruktur Gber einen deutlichen Vorteil gegeniber landlichen Regionen. Der land-
liche Raum steht angesichts begrenzter finanzieller Ressourcen und einer nachlassenden
Bevolkerung vor der grofen Herausforderung, ein attraktives und modernes sowie ziel-
gruppengerechtes Infrastrukturangebot anbieten zu kénnen.

Verstarkter Standortwettbewerb — Regionale Verteilungskonflikte werden zunehmen

Bereits heute stehen Regionen mit einer wachsenden bzw. konstanten Bevolkerung stark
schrumpfenden Regionen gegentber, wobei sich zugleich die Polarisierung zwischen
diesen Regionen zunehmend verscharft. Stadte als Zentren der Wissensgesellschaft ste-
hen in Konkurrenz zur Peripherie und kénnen und vielfach bessere und attraktivere Vo-
raussetzungen als Lebens- und Wirtschaftsraum bieten.

Gerade fir landliche Regionen in peripherer Lage werden daher individuelle Standortprofi-
le, die auf Basis ihrer regionalen Starken aufbauen, im Standortwettbewerb unerlasslich.
Weiche Standortfaktoren wie Familienfreundlichkeit, Toleranz, Offenheit sowie das Ange-
bot an Freizeitmdglichkeiten gewinnen dabei neben den beruflichen Perspektiven insbe-
sondere an Bedeutung.

Konsolidierung 6ffentlicher Haushalte — Pragend fiir die kommenden Jahre

Schuldenfinanzierte Investitionen der vergangenen Jahrzehnte haben zu hohen Defiziten
der offentlichen Haushalte gefiihrt. Die akute Schuldenkrise vieler europaischer Staaten
erschwert durch die restriktive Kreditvergabepraxis der Finanzinstitute zum einen fremdfi-
nanzierte Investitionen (bspw. in Infrastruktur) der 6ffentlichen Haushalte und fihrte zum
anderen zu einem Umdenken hin zu verstarkten Konsolidierungsanstrengungen. Nicht
zuletzt die sogenannte "Schuldenbremse” wird den Rahmen fur 6ffentliche Investitionen
weiter einschranken.

Fir die kommenden Jahre ist daher mit weiteren Ausgabenbegrenzungen zu rechnen, die
eine Einschrankung der politischen Spielrdume zur Folge haben werden. Alternative Fi-
nanzierungsmodelle wie Tragerschaften unter Beteiligung der Wirtschaft (Public Private
Partnership) werden vor diesem Hintergrund an Bedeutung gewinnen.
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3.4 Chancen fiir den Landkreis Calw

Vor dem Hintergrund der in Kapitel 3.1 und 3.2 dargestellten Starken und Schwachen
sowie der Ubergeordneten langfristigen Entwicklungstrends bieten sich fir den Landkreis
Calw zahlreiche Chancen und Entwicklungsperspektiven. Dabei gilt es im Landkreis Calw
kurz- bis mittelfristig, die nachsten Monate und Jahre intensiv zu nutzen, die richtigen
Weichen fir die Zukunft zu stellen und geeignete MalRnahmen fir eine erfolgreiche Ge-
staltung des Landkreises Calw umzusetzen.

¢ Ein entscheidendes Zukunftspotenzial fir den Landkreis Calw liegt im Ausbau
der verkehrlichen Infrastruktur. Nachhaltige Verbesserungen kénnen sowohl
durch den Ausbau der Infrastruktur im Stralenverkehr, als auch im Hinblick auf
den (schienengebundenen) 6ffentlichen Personennahverkehr erreicht werden.
Durch einen Ausbau der Verkehrsinfrastruktur kann die Erreichbarkeit des Land-
kreises Calw sowohl im regionalen als auch im Uberregionalen Kontext signifi-
kant gesteigert werden. Der Ausbau der Strallenverkehrsinfrastruktur verbessert
nicht zuletzt die Anbindung an die fur den Uberregionalen Fernverkehr bedeut-
same A 8. Durch die Verlangerung des S-Bahn-Netzes der Region Stuttgart in
den Landkreis Calw kann eine komfortable Anbindung des Flughafens und der
Messe Stuttgart sowie ein attraktives Verkehrsangebot flr Pendler etabliert wer-
den. Hier bestehen grolie Chancen fiir die Steigerung der Attraktivitat des Land-
kreises Calw als Produktions-, Arbeits- und Wohnstandort.

e Unternehmen bendtigen flir Wachstum und die dauerhafte Sicherung ihres
Standortes eine moderne und leistungsfahige Infrastruktur, die ihnen sowohl gu-
te Erreichbarkeiten als auch geeignete Moglichkeiten zur Erweiterung bietet.
Dies gilt insbesondere in der Nahe zu gro3en Ballungsraumen sowie Uberregio-
nalen Verkehrsachsen. Um hier die Voraussetzungen und Angebote im Land-
kreis Calw zu verbessern liegen grofe Chancen in der gemeinsamen Umset-
zung von gezielten Flachenausweisungen durch die Kommunen des Land-
kreises. Insbesondere neue Formen wie die Ausweisung gut erschlossener,
grof¥flachiger interkommunaler Gewerbegebiete bieten die Moglichkeit, an aus-
gewahlten Standorten optimale Voraussetzungen zu schaffen. Sie bieten zusatz-
liche Chancen hinsichtlich der kosteneffizienten Umsetzung sowie gréfliere Pla-
nungs- und Gestaltungsspielraume angesichts eines nur begrenzten Angebots.
Durch diese signifikante Verbesserung der vorhandenen Gewerbeflachen kann
die Sichtbarkeit und Gberregionale Wahrnehmung des Landkreises Calw dauer-
haft erhdht werden, wodurch sich Chancen fir die Neuansiedlung von Unter-
nehmen im Uberregionalen Kontext ergeben.

e Der Landkreis Calw verfugt durch seine Lage im Schwarzwald Gber ideale Vo-
raussetzungen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien (Wasserkraft, Biomasse,
Windenergie). Durch den gezielten und gebuindelten Ausbau von Kapazita-
ten und Anlagen zur Erzeugung Erneuerbaren Energien im Landkreis Calw
kénnen bislang ungenutzte naturliche Ressourcen zur Generierung zusatzlicher
Wertschdpfung genutzt werden. Es bieten sich weitreichende Potenziale zur
Entwicklung eines neuen Kompetenzfeldes im Landkreis, das Querschnittscha-
rakter besitzt und die Uberregionale Sichtbarkeit des Landkreises Calw erhdht.
Der Landkreis Calw kann hier durch aktives Handeln einen Beitrag zur Energie-
wende und zur Dezentralisierung der Energieversorgung leisten und sich zu-
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gleich positiv fir den Umwelt und Klimaschutz einsetzen. Der Wirtschaft und In-
dustrie im Landkreis kdnnen sich zudem durch mogliche Einsparungen bei
Energiekosten sowie durch den Aufbau zusatzlicher Geschéaftsbereiche Chan-
cen bieten.

Als Bildungsstandort besitzt der Landkreis Calw bereits heute im Bereich der
schulischen und beruflichen Ausbildung breite und spezifische Kompetenzen.
Um dem drohenden Fachkraftemangel frihzeitig zu begegnen und entgegenzu-
wirken, bieten sich flr den Landkreis Calw Chancen zur Scharfung des Profils
als Bildungsstandort. Potenziale entstehen u.a. durch den Ausbau der berufli-
chen Schulen im Landkreis zu iberregional sichtbaren Bildungszentren mit An-
geboten in anwendungsorientierten Themen und Berufen sowie durch den fo-
kussierten Ausbau des Hochschulangebots. So kann es gelingen, junge Men-
schen fruhzeitig an den Landkreis Calw zu binden und bessere Voraussetzun-
gen zu schaffen, um hochqualifizierte Fachkrafte rekrutieren zu konnen. Daruber
hinaus bietet sich die Chance, im direkten Umfeld einer Hochschuleinrichtung
Grinder und Selbststandige anzusiedeln, die bislang, beispielsweise als hoch-
qualifizierte Auspendler, auRerhalb des Landkreises beruflich tatig sind oder die
Region bereits verlassen haben. Der Bildungsstandort Calw besitzt mit seinen
zahlreichen Einrichtungen (u.a. im Bereich der beruflichen Ausbildung) bereits
heute groRe Potenziale, auf denen die zukunftige Entwicklung aufbauen kann.

Von Seiten des Landes Baden-Wirttemberg wird intensiv die Errichtung eines
Nationalparks im Nordschwarzwald geplant und diskutiert. In der Debatte
werden Vorteile eines solchen Vorhabens genannt, die von der Erschlieung
neuer touristischer Potenziale, Gber den 6kologischen Nutzen bis zur Profilie-
rung und Steigerung der Attraktivitat des gesamten Raums reichen. Von diesen
Vorteilen kénnte auch der Landkreis Calw nachhaltig profitieren. Gerade im Tou-
rismus bieten sich gute Chancen, bundesweit und im Ausland neue Zielgruppen
anzusprechen (u.a. Natur- und Aktivurlauber) und angesichts des anhaltenden
Trends zu Kurzreisen und Urlaub in Deutschland neue Impulse fir den Touris-
mus als wirtschaftliches Standbein im Landkreis Calw zu geben. Ob die erwarte-
ten Vorteile und Chancen wirklich eintreten und welche méglichen Risiken (ins-
besondere negative Auswirkungen auf die Forst- und Holzwirtschaft: verminder-
ter Holzeinschlag, Reduzierung des regionalen Rohholzangebots fir Sagewer-
ke) im Zusammenhang mit der Einrichtung des Nationalparks im Nordschwarz-
wald auftreten, soll eine laufende Untersuchung des Ministeriums fir Landlichen
Raum und Verbraucherschutz Baden-Wurttemberg (MLR) bis zum Ende des
Jahres 2012 zeigen. Der Landkreis Calw sollte dem Entscheidungsprozess offen
und unvoreingenommen entgegentreten und die unterschiedlichen Interessen im
Landkreis bindeln.

Die Gesundheitswirtschaft im Landkreis Calw blickt bereits auf eine lange Tradi-
tion zuriick und zahlt heute zu den wichtigen Leitbranchen des Landkreises. Der
Landkreis Calw verflgt Uber eine gro3e Anzahl hochwertiger medizinischer Ver-
sorgungseinrichtungen. In Folge des demografischen Wandels ist in den kom-
menden Jahrzehnten mit einem stabilen und langfristigen Wachstum und Be-
darf in der Gesundheitswirtschaft zu rechnen. Zukunftig bieten sich fur den
Landkreis Calw daher zusatzliche Chancen, an die Tradition als Kur- und Bader-
kreis anzukntipfen und angesichts der vielfaltigen und spezialisierten Angebote

im Bereich Kliniken und Reha-Einrichtungen in Verbindung mit modernen touris-
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tischen Angeboten, neue Zielgruppen zu erschlie®en. Durch die attraktive Land-
schaft im Schwarzwald bestehen hier geeignete Anknipfungspunkte fur Ange-
bote im Bereich Wellness und Aktivurlaub. Nachfragepotenziale kbnnen dabei
insbesondere in den nahe gelegenen Ballungsraumen erschlossen werden.
Durch eine Verbesserung der Verkehrsanbindung (u.a. S-Bahn und Flughafen-
anbindung) kénnen neue Zielgruppen zudem auch in einem tberregionalen
Kontext angesprochen und erreicht werden. Darlber hinaus kdnnen die vorhan-
denen Angebote sowie die vergleichsweise glnstigen Lebenshaltungskosten
auch dazu beitragen, den Landkreis Calw gezielt als Lebensraum fir altere
Menschen zu profilieren. Der weitere Ausbau und die gezielte Entwicklung al-
tersgerechter Angebote kann hierbei in den nachsten Jahren die Attraktivitat fir
Senioren weiter steigern.

Angesichts des topografischen Profils mit tief eingeschnittenen Talern und aus-
gedehnten Hochflachen ist die verkehrliche ErschlieBung des Landkreises Calw
anspruchsvoll. Hinzu kommt eine Siedlungsstruktur mit vielen kleinen Gemein-
den und Teilorten, in denen die Einwohner im taglichen Leben auf individuelle
Mobilitat angewiesen sind. Dem motorisierten Individualverkehr kommt daher
bereits heute eine herausgehobene Bedeutung zu. Durch steigende Rohstoff-
preise werden die Kosten flir diese Form der Mobilitat in den kommenden Jah-
ren jedoch zunehmen. Zudem sind zunehmend altere Menschen auf alternative
Angebote, u.a. im OPNV angewiesen. Eine Chance hier neue Wege zu gehen
und zur Profilscharfung und zur Verbesserung der Lebensbedingungen im
Landkreis Calw beizutragen, kann die Bewerbung des Landkreises als Modell-
region fiir alternative Mobilitatskonzepte im landlichen Raum bieten. Viele
Konzepte fur alternative Mobilitatsformen werden in jingster Zeit (nicht zuletzt
durch grofl’e Automobilunternehmen) entwickelt und kdnnten im Landkreis Calw
einem Praxistest unterzogen werden. Auch fur die Entwicklung neuer touristi-
scher Angebote bieten neue Formen der Mobilitat interessante Anknipfungs-
punkte. Erfahrungswerte Uber die Einsatzfahigkeit neuer Ansatze der Mobilitat
kénnten im Landkreis Calw modellhaft fir das gesamte Bundesgebiet erprobt
werden.

3.5 Risiken fuir den Landkreis Calw

Der Landkreis Calw sieht sich in seiner zukunftigen Entwicklung Risiken gegenuber, mit
deren Eintreten zu rechnen ist, wenn erforderliche Gegenmafnahmen ausbleiben und
sich ricklaufige Entwicklungen im Zuge von Selbstverstarkungsprozessen weiter ver-
scharfen. Das Eintreten der genannten Szenarien mit geeigneten Ma3nahmen zu verhin-
dern, erfordert von Seiten der Entscheidungstrager Risikobereitschaft und Mut. Andern-
falls besteht das Risiko, notwendige Veranderungsprozesse im Landkreis Calw zu verzo-
gern oder zu verhindern.

Sollte sich der bereits heute starke Bevdlkerungsriickgang im Landkreis Calw
fortsetzen, hatte dies hohe Risiken fir die aktive Zukunftsentwicklung des
Landkreises zur Folge. Insbesondere durch den Fortzug von Familien und jun-
gen ,Leistungstragern® wiirden die im Zuge des demografischen Wandels
vielerorts auftretenden Uberalterungstendenzen der Gesellschaft noch verstarkt
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und sich der Fachkraftemangel deutlich verscharfen. Im Zuge des zu beobach-
tenden Trends der Reurbanisierung gewinnen Wohnen und Arbeiten im stadti-
schen Umfeld fir breite Bevolkerungsgruppen zunehmend an Attraktivitat. Viele
kleine Gemeinden des landlichen Raums in Randlagen bieten insbesondere
jungen, gut ausgebildeten und anspruchsvollen Menschen nicht mehr die ge-
wulnschten Lebensbedingungen. Der Landkreis Calw wiirde dadurch Einwohner
in einer Bevdlkerungsgruppe verlieren, die mit dem Willen zur Erneuerung inno-
vative Ansatze im Landkreis zur Anwendung bringen kann und damit fur eine
stetige dynamische Entwicklung des Landkreises auch in Zukunft unerlasslich
ist.

Ein fortgesetzter Riickgang der Bevoélkerung wirde fur den Landkreis Calw in
der Konsequenz einen schleichenden Verlust der Attraktivitat als Wohn- und
Arbeitsort bedeuten. In der Folge bestiinde das Risiko, dass gerade in kleine-
ren Gemeinden in peripherer Lage u.a. Angebote der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge nicht mehr kostendeckend angeboten und schlieRlich nicht mehr aufrecht-
erhalten werden kdnnten. Von diesen riicklaufigen Entwicklungen waren Ange-
bote der Gesundheitsversorgung ebenso betroffen wie Angebote im Bildungsbe-
reich sowie die wohnortnahe Versorgungsinfrastruktur im Einzelhandel. Aber
auch der Ausbau und die Instandhaltung einer leistungsfahigen Verkehrsinfra-
struktur wirde angesichts dieser Entwicklungen erschwert und in den besonders
betroffenen Gebieten nicht mehr prioritar verfolgt. Diese Entwicklungen hatten
weitreichende Auswirkungen, da es in den betroffenen Gemeinden zu verstark-
ten Entleerungsprozessen und Abwanderungsbewegungen kommen konnte
und ein zunehmender Gebaudeleerstand das Erscheinungsbild kleiner Ortschaf-
ten des landlichen Raums pragen wirde. Es gilt, eine Abwartsspirale mit einer
Reihe sich selbst verstarkender Effekte zu verhindern und die rucklaufige Ent-
wicklung des Landkreises umzukehren.

Neben den signifikanten Rickgangen bei der Bevolkerung und des Verlusts der
Attraktivitat als Wohn- und Arbeitsstandort gehen insbesondere von den nen-
nenswerten Engpassen bei der Verflugbarkeit attraktiver Gewerbeflachen sowie
von den defizitaren Bedingungen bei der Verkehrsanbindung im Landkreis Calw
schwerwiegende Risiken fir den Wirtschaftsstandort und damit auch fir den Ar-
beitsmarkt aus. In den kommenden Jahren ist zudem generell von einer Ver-
knappung des Angebots an qualifizierten Fachkraften auszugehen, was die Ge-
winnung von Nachwuchskraften und die Sicherung der Belegschaften fir die Un-
ternehmen im Landkreis Calw zusatzlich erschweren wird. Sollten die Standort-
bedingungen hinsichtlich Flachenverfugbarkeit, Verkehrsanbindung, technischer
Infrastruktur (u.a. Breitband) und Attraktivitat gerade auch fir Hochqualifizierte
nicht substanziell verbessert werden, ist davon auszugehen, dass Unternehmen
kunftige Investitionen an anderen Standorten vornehmen und unter Umstanden
zu Teilverlagerungen ihrer Standorte gezwungen sein werden. Im unglnstigs-
ten Fall kann es sogar zur Abwanderung ganzer Unternehmen aus dem
Landkreis Calw kommen.

Im Zuge der rucklaufigen Bevdlkerungs- und Wirtschaftsentwicklungen im Land-
kreis Calw kann es zu einem Verlust der Perspektiven fiir junge Menschen
bei der beruflichen Ausbildung kommen. Es besteht das Risiko, dass be-
stimmte Ausbildungsberufe nicht mehr an den beruflichen Schulen des Land-

kreises Calw angeboten werden, wenn die erforderliche kritische Masse an Aus-
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bildungsinteressierten angesichts rucklaufiger Bevolkerungszahlen nicht mehr
aufgebracht werden kann. Die Unterschreitung eines Schwellenwerts (sog.
.Klassenteiler) hatte zur Folge, dass die Ausbildung bestimmter Berufszweige
nicht mehr im Landkreis Calw erfolgt, sondern in die Ballungsrdume Stuttgart
und Karlsruhe abwandert. Gerade in Nischenbereichen und Berufen mit gerin-
gen Auszubildendenzahlen hatte dies weitreichende Konsequenzen fir die Un-
ternehmen, die auf Nachwuchs in diesen Themenfeldern angewiesen sind. Jun-
ge Menschen, die an einer Ausbildung in diesen Berufen interessiert sind, waren
gezwungen, weite Wege zwischen dem Ausbildungsbetrieb im Landkreis Calw
und der Berufsschule zu akzeptieren oder den Landkreis zu verlassen.

Durch intensive Pendlerverflechtungen mit den angrenzenden Landkreisen und
den dortigen grofien Produktionsbetrieben befindet sich der Landkreis Calw in
einem gewissen Abhangigkeitsverhaltnis. Besonders deutlich werden diese Ab-
hangigkeiten im Verhaltnis mit dem Landkreis Boblingen, wo eine grolie
Anzahl Beschaftigter aus dem Landkreis Calw insbesondere in der Automobilin-
dustrie und der IT-Branche tatig sind. Durch die vergleichsweise geringen Miet-
und Immobilienkosten sowie die moderaten Aufwendungen zur Lebenshaltung
haben zahlreiche Beschaftigte im Umland ihren Wohnsitz in den Landkreis Calw
verlegt. Im Falle betrieblicher RationalisierungsmaflRnahmen in den Grof3unter-
nehmen besteht flr eine Vielzahl der Einwohner des Landkreises Calw direkt
und indirekt Gber Familienangehdrige eine weitreichende Betroffenheit von ei-
nem maoglichen Verlust des Arbeitsplatzes. Aufgrund fehlender Arbeitsplatzalter-
nativen im Landkreis Calw selbst, kbnnen die freigesetzten Arbeitskrafte im
Landkreis Calw nicht aufgefangen werden. Es besteht im unglnstigsten Fall das
Risiko, dass zahlreiche qualifizierte Fachkrafte mit ihren Familien den Landkreis
Calw verlassen und an anderen Standorten neue Perspektiven suchen.

Die kontinuierliche Erneuerung und der Ausbau von hochspezialisiertem Wissen
sind fur eine rege Innovationstatigkeit und damit zuklnftiges wirtschaftliches
Wachstum im Landkreis Calw entscheidend. So erfordern dynamische Wachs-
tumsprozesse im Zuge der Tertiarisierung der Wirtschaft sowie neue Marktent-
wicklungen u.a. in wissens- und technologieintensiven Branchen die Verflugbar-
keit eines breiten Angebots an gut ausgebildeten hochqualifizierten Fachkraften.
Die zu erwartenden Engpéasse bei hochqualifizierten Arbeithehmern werden im
Zuge des Fachkraftemangels die Herausforderungen fir Unternehmen bei der
Rekrutierung dieser Mitarbeiter deutlich erhdhen. Insbesondere die strukturel-
len Defizite des Landkreises Calw im Hochschulbereich bedeuten eine Risi-
ko fir den gesamten Standort, da Unternehmen héhere Anstrengungen durch-
fuhren mussen, um geeignete Mitarbeiter rekrutieren zu kénnen, da im Land-
kreis Calw nur ein eingeschrankter Pool an hochqualifizierten Fachkraften zur
Verflgung steht. Dies kann den Fachkraftemangel zusatzlich verscharfen.

Der Landkreis Calw befindet sich in einem intensiven Standortwettbewerb mit
anderen Landkreisen und Regionen. Dies trifft neben der Konkurrenz um qua-
lifizierte Fachkrafte und den Wettbewerb um Unternehmensansiedlungen auch
auf die Zuteilung von Férdermitteln und die Durchfihrung und Umsetzung wich-
tiger Infrastrukturprojekten zu. Auch andere Standorte sind sich ihrer Lage im
Wettbewerb der Regionen bewusst und arbeiten an der Weiterentwicklung ihrer
spezifischen Standortprofile und -vorteile. Die Positionierung des Landkreises

Calw kann daher nicht unabhangig von Entwicklungen bei Konkurrenten im di-
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rekten Standortwettbewerb gesehen werden. Uberdurchschnittlich dynamische
Wachstumsprozesse in Nachbarrdumen fihren indirekt zu einer Verschlechte-
rung der Standort- und Wettbewerbsbedingungen im Landkreis Calw. Hieraus
erwachst fur den Landkreis Calw das Risiko, bei einer fortgesetzten Phase der
Stagnation im Vergleich zu anderen Landkreisen und Regionen weiter an
Boden zu verlieren. Daher ist es fir den Landkreis Calw umso wichtiger, die
notwendigen Anstrengungen zu unternehmen, um die rucklaufige Entwicklungen
der letzten Jahre umzukehren und einen dynamischen Zukunfts- und Erneue-
rungsprozess anzustol3en.
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4 Zukunftsprogramm fiir den Landkreis Calw

4.1 Entwicklungsziele und strategische Handlungsfelder

Die Analyse der Ausgangsbedingungen sowie die dargestellten Entwicklungsperspektiven
zeigen, dass der Landkreis Calw in den kommenden Jahren vor grof3en Herausforderun-
gen steht. Der Landkreis Calw beabsichtigt, mit diesem Zukunftsprogramm die Herausfor-
derungen strukturiert anzugehen und durch zielgerichtete MalRnahmen die Zukunftsfahig-
keit des Landkreises zu sichern, um sich auch kinftig als attraktiver Wirtschafts- und Le-
bensraum zu positionieren. Dabei muss es darum gehen, die identifizierten Starken zu
festigen und auszubauen, sich bietende Chancen zu nutzen und gleichzeitig vorhandene
Schwachen abzubauen und Risiken zu minimieren. Dem Landkreis kommt im Rahmen
des Zukunftsprozesses die wichtige impulsgebende Rolle zu, vor dem Hintergrund der
kommunalen Eigenstandigkeit Interessen zu bindeln und in einem arbeitsteiligen Prozess
mit den Kommunen neue Themen zu entwickeln, attraktive Rahmenbedingungen zu
schaffen und die interkommunale Zusammenarbeit zu intensivieren. Das Zukunftspro-
gramm soll den Businessplan fiir den Landkreis Calw in den nachsten Jahren darstellen.

Der Landkreis Calw hat sich im Rahmen der Erarbeitung des Zukunftsprogramms zehn
ambitionierte Ziele gesetzt, die durch die Umsetzung der unterschiedlichen konkreten
Handlungsempfehlungen mittel- bis langfristig erreicht werden sollen. Die verschiedenen
HandlungsmafRnahmen kénnen insgesamt neun strategischen Handlungsfeldern zuge-
ordnet werden, die ein breites inhaltliches Themenspektrum mit unterschiedlichen Ziel-
gruppen abdecken und eine Vielzahl von Entscheidungstragern im Landkreis Calw und
daruber hinaus adressieren. Das Zukunftsprogramm mit seinen Entwicklungszielen, stra-
tegischen Handlungsfeldern und konkreten Handlungsempfehlungen soll die Richtung der
zukunftsorientierten Entwicklung des Landkreises Calw aufzeigen. Es soll den Konsens
und Zielfindungsprozess der handelnden Akteure erleichtern und die Grundlage fir die
weitere Umsetzung legen. Das Zukunftsprogramm dient dartber hinaus dazu, alle gesell-
schaftlichen Gruppen und Akteure im Landkreis Calw zu informieren und die Inhalte der
strategischen MalRnahmen der kommenden Jahre zu kommunizieren. Neben der Verwal-
tung und Politik auf Kreisebene adressiert das Zukunftsprogramm die Burger, Kommunen,
und Unternehmen, die Akteure im Bereich Bildung sowie weitere Sozialpartner im Land-
kreis Calw. Darlber hinaus bildet das Zukunftsprogramm eine Grundlage fiir die Positio-
nierung des Landkreises Calw als Teil der Region Nordschwarzwald sowie der Metropol-
region Stuttgart und dient als Basis fur kreistibergreifende Kooperationen. Dem Landkreis
Calw liegt mit der vorliegenden Studie ein in sich konsistentes Zukunftsprogramm vor,
dessen Aufbau in der folgenden Abbildung dargestellt ist.
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Abbildung 14: Konzeption und Aufbau des Zukunftsprogramms flir den Landkreis Calw
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Quelle: Prognos AG, 2012. Eigene Darstellung.

Die zehn Ubergeordneten Entwicklungsziele fur den Landkreis Calw dienen als Orientie-
rungsrahmen fir die Ausgestaltung der konkreten HandlungsmalRnahmen. Die Anstren-
gungen zur Weiterentwicklung des Landkreises Calw sollten sich in Zukunft insbesondere
an der Erreichung dieser Ziele orientieren. Die Offenheit der gewahlten Formulierungen
Iasst fur die kommenden Jahre den erforderlichen Spielraum, das Zukunftsprogramm ge-
gebenenfalls bedarfsorientiert um weitere strategische Handlungsfelder und konkrete
Maflnahmen zu erweitern.
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Zehn Entwicklungsziele fur den Landkreis Calw

Angebot attraktiver Lebens- und Arbeitsbedingungen als Grundvoraus-
setzung fur den Erhalt der gesellschaftlichen und demografischen Grundlage

Sicherung und zukunftsorientierte Erneuerung der Infrastruktur
zur Sicherung wettbewerbsfahiger Standortbedingungen fur Unternehmen

Rahmenbedingungen fur wirtschaftliches Wachstum, Aufbau profilgebender
Kompetenzfelder und attraktive Berufsangebote flir junge Menschen

Weiterentwicklung des Landkreises zum Bildungskreis Calw mit zeitge-
malfien Angeboten von der frihkindlichen Bildung bis zur beruflichen und wis-
senschaftlichen Ausbildung

Starkung der Aus- und Weiterbildung im Landkreis und damit bessere
Ausschopfung der Bildungspotenziale der Einwohner sowie langfristige
Bindung und Rekrutierung qualifizierter Arbeits- und Fachkrafte

Sicherung von Angeboten und Qualitat der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
der Kommunen durch neue Wege der interkommunalen Kooperation

Steigerung der Bekanntheit, Modernisierung der Angebote und Infrastruktur
sowie Aktivierung der vielfaltigen Potenziale in den Bereichen Tourismus und
Gesundheit als ,,Wohilfiihl- und Erholungskreis im Schwarzwald“

Neuausrichtung einer dezentralen Energieerzeugung und Energie-
versorgung im Landkreis Calw unter prioritarer Einbeziehung der vorhande-
nen naturraumlichen Potenziale

Enger Schulterschluss von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft im Sinne
einer gemeinsamen strategischen Weiterentwicklung des Landkreises Calw als
Teil der Region Nordschwarzwald und Metropolregion Stuttgart

Aufbau und Entwicklung eines starken profilgebenden Images flir den
Landkreis Calw zwischen den Ballungsraumen Stuttgart und Karlsruhe sowie
Starkung von Wir-Gefiihl und Selbstbewusstsein
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Zur Erreichung der dargestellten Entwicklungsziele wurde eine Vielzahl unterschiedlicher
MafRnahmen entwickelt, die verschiedenen Themenbereichen bzw. Handlungsfeldern
(u.a. Infrastruktur, Wirtschaft, Bildung und Soziales) zugeordnet werden. Die Auswahl der
konkreten Handlungsmalinahmen wurde im Zuge des Erarbeitungsprozesses in mehre-
ren Workshops intensiv diskutiert und abgestimmt. Im Vorfeld der Workshops diente zu-
dem eine Befragung unter ausgewahlten Mitarbeitern der Landkreisverwaltung dazu, eine
erste Priorisierung und Eingrenzung der zahlreichen Malinahmenvorschlage vorzuneh-
men. Aufgrund der thematischen Breite des Zukunftsprogramms sind alle gesellschaftli-
chen Gruppen gefordert, sich von nun an aktiv an der Umsetzung zu beteiligen. Eine er-
folgreiche Umsetzung kann nur im Rahmen einer gemeinsamen Kraftanstrengung gelin-
gen. Im Einzelnen behandelt das vorliegende Zukunftsprogramm MalRnahmen und Emp-
fehlungen in den folgenden Handlungsfeldern, die in den Kapiteln 4.2 bis 4.10 detailliert
dargestellt werden:

e Das erste Handlungsfeld hat den kontinuierlichen Ausbau und die Sicherung
zukunftsfahiger Infrastruktur in den Bereichen Verkehr und Informationstech-
nik zum Inhalt.

o Der Bereich Wirtschaftsforderung umfasst zwei Handlungsfelder, die Mal}-
nahmen zur Steigerung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts umfassen.
Hierzu zahlen Dienstleistungsangebote fir Unternehmen im Landkreis Calw so-
wie Verbesserungen hinsichtlich der Verfugbarkeit attraktiver Gewerbeflachen.

e Angesichts steigender Qualifikationsanforderungen und des drohenden Fach-
kraftemangels behandeln zwei weitere Handlungsfelder die Themenbereiche
schulische Bildung und berufliche bzw. wissenschaftliche Ausbildung.

e Der Umbau Energieversorgung stellt eines der gro3en Zukunftsthemen der
nachsten Jahre dar. Wie sich der Landkreis Calw in diesem Bereich positionie-
ren kann, wird in einem eigenen Handlungsfeld thematisiert.

¢ Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der zunehmenden
Abwanderung aus dem landlichen Raum wurden in einem weiteren Hand-
lungsfeld MalRnahmen erarbeitet, die die Sicherung der Daseinsvorsorge sichern
sollen.

e Anhaltend riickldufige Ubernachtungszahlen im Landkreis Calw erfordern die
Umsetzung von MaRnahmen, die zur Reaktivierung des Tourismus im Land-
kreis Calw beitragen sollen.

e Um den Uber die Aufstellung und Erarbeitung des Zukunftsprogramms angesto-
Renen Prozess fortzusetzen, enthalt ein letztes Handlungsfeld Malinahmen, die
geeignete Strukturen schaffen sollen, dass der Zukunftsprozess auch kunftig
weiter aktiv vorangetrieben wird.
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4.2 Ausbau und Sicherung zukunftsfahiger Infrastruktur

Hintergrund und Handlungsbedarf

Die Entwicklungen der vergangenen Jahre haben zu einer gestiegenen Bedeutung der
Mobilitat von Personen, Gitern und Informationen geflihrt. Dieser Trend zu grundsatzlich
steigenden Mobilitdtsanforderungen wird sich angesichts grofder Pendlerstrome, zuneh-
mender Arbeitsteilung, Globalisierung und Outsourcing sowie angesichts gestiegener
technischer Anforderungen im Bereich der Kommunikation auch in Zukunft weiter fortset-
zen. Im Standortwettbewerb der Regionen kommt insbesondere der Verkehrsanbindung
sowie den Voraussetzungen fur die Logistik eine herausragende Bedeutung zu.

Im Hinblick auf eine zeitgemale Infrastruktur besitzt der Landkreis Calw im direkten Ver-
gleich mit seinen Nachbarregionen deutliche Standortnachteile. Hervorzuheben sind zum
einen der fehlende direkte Autobahnanschluss, der die Uberregionale Anbindung wesent-
lich erschwert. Gerade die ndrdliche Anbindung an die Autobahn 8 ist durch die nicht vor-
handene West-Umfahrung der Stadt Pforzheim besonders ungunstig und erschwert den
Guterverkehr erheblich. Darliber hinaus missen die vorhandenen Angebote im (Schie-
nen-)Personennahverkehr als unzureichend bezeichnet werden, da sie u.a. durch einen
fehlenden Anschluss an das S-Bahn-Netz der Region Stuttgart nicht die tatsachlichen
taglichen Pendlerstrdme aus und in den Landkreis Calw abbilden. Der Landkreis Calw
wird dadurch in der geflhlten Wahrnehmung weiter von Entwicklungen in der Metropolre-
gion abgekoppelt. Als weitere Liicke bei den Infrastrukturangeboten muss die bislang
noch nicht flachendeckende Verfligbarkeit schneller und zeitgemafer Internet-Breitband-
anbindungen gesehen werden, da ein hoher Standard in der Informationstibertragung
gerade in verkehrlich schlechter zu erreichenden Gemeinden des landlichen Raums eine
signifikante attraktivitdtssteigernde Wirkung entfalten kann. Die naturrdumlichen Gege-
benheiten des Landkreises Calw mit tief eingeschnittenen Talern erschweren die flachen-
deckende Verbreitung moderner Standards in der Informationstechnik.

Die bereits heute vorhandenen Nachholbedarfe bedeuten in Verbindung mit den genann-
ten steigenden Mobilitdtsanforderungen ein grof3es Risiko fir die Zukunftsentwicklung des
Landkreises Calw. Es drohen nicht zuletzt Teilverlagerungen oder die Abwanderung von
Betrieben, wenn die Standortbedingungen den erforderlichen Standortvoraussetzungen
nicht mehr in ausreichendem Mal} entsprechen und Qualitats- und Mindeststandards (u.a.
Ubertragungsgeschwindigkeit Breitband, Erreichbarkeiten von Autobahn und Flughafen)
unterschritten werden. Standortverlagerungen der Unternehmen kénnen Fortziige von
Beschaftigten, Zulieferern und privaten Haushalten nach sich ziehen. Bedingt durch die
topografischen Gegebenheiten im Schwarzwald steht der Landkreis Calw hier vor beson-
ders grolien Herausforderungen im Zuge des Ausbaus und der Modernisierung, was sich
nicht zuletzt in hohen Kostenbelastungen niederschlagt. Hierbei kommt der erschwerende
Umstand hinzu, dass angesichts begrenzter Mittel in den 6ffentlichen Haushalten die
Budgets fur den Ausbau und die Erneuerung der Verkehrsinfrastruktur auf Seiten des
Landes und des Bundes deutlich reduziert wurden. Entgegen den hohen Modernisie-
rungsbedarfen entsteht dadurch eine erhebliche Investitionsliicke. Der Landkreis Calw
steht somit in groRer Konkurrenz zu anderen Landkreisen und Regionen um die prioritare
Durchfuhrung von Infrastrukturinvestitionen.
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Abbildung 15: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Ausbau und Sicherung zu-
kunftsfahiger Infrastruktur

Defizite bei Verkehrsinfrastruktur (Strale u. Schiene)
Hohe Bevolkerungsverluste (insb. Junge Erwachsene)
Geringe Arbeitsplatzdichte u. hohe Auspendlerstrome
Erschlieungs-und Kostennachteile durch Topografie
und geringe Siedlungsdichte

= |nnovativeru.investitionsstarker Mittelstand

= Nahe zu Ballungsraumen Stuttgartu. Karlsruhe

= Hohe Lebens-u. Freizeitqualitat

= Grofe touristische Potenziale mitlanger Tradition

SWOT

Chancen W Rigien |

= Verbesserung der Erreichbarkeiten innerhalb des = Beschleunigung des Riickgangs der Bevolkerung u.
Landkreises Calw weitere Selbstverstarkungseffekte

= Verbesserung der iiberregionale Erreichbarkeitu. = Verlustder Attraktivitat als Wohn-/ Arbeitsort u. Gefahr
Anbindung an die Ballungszentren von Entleerungsprozessen

= Modellregion fiir alternative Mobilitatskonzepte = Verlagerung von Unternehmen durch Defizite bei

= Verbesserung der Lebensbedingungen u.a. fiir dltere Gewerbeflachen, Verkehru. Fachkraften
Menschen

i

Entwicklungsziele

Angebot attraktiver Lebens-u. Sicherungund Sicherungder Daseinsvorsorge
Arbeitsbedingungen zukunftsorientierte Erneuerung und interkommunale
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i

Handlungsfeld: Ausbau und Sicherung zukunftsfahiger Infrastruktur

Quelle: Prognos AG, 2012. Eigene Darstellung.

MaBnahmen und Empfehlungen

Der Landkreis Calw sollte sich weiterhin intensiv fir die Verlangerung des S-Bahn-Netzes
der Region Stuttgart in den Landkreis Calw einsetzen. Dabei sind die beiden geplanten
Strecken, der Verlangerung der S 6 von Weil der Stadt nach Calw (Hermann-Hesse-
Bahn) sowie der Verlangerung der S 1 von Herrenberg nach Nagold von zentraler Bedeu-
tung fur den Landkreis Calw. Der Anschluss an das S-Bahn-Netz der Region Stuttgart
hatte eine dringend erforderliche engere Anbindung an die Metropolregion Stuttgart sowie
eine substanzielle Verbesserung der Angebote insbesondere fiir Berufspendler, Touristen
und Schiiler im Landkreis Calw zur Folge. Der Landkreis muss bei diesem prioritaren Inf-
rastrukturprojekt die Koordination der Interessen von Kommunen und Landkreis sowie
den Nachbarkreisen, der Region Stuttgart, dem Land Baden-Wirttemberg und den Ver-
kehrstragern aktiv ibernehmen, um in Uberschaubarer und kurzer Zeit zu einem tragfahi-
gen politischen und verkehrspolitischen Kompromiss zu kommen. Dieser kann die Grund-
lage fir die weitere Planung, Genehmigung, Finanzierung sowie Bau und Inbetriebnahme
sein.

Neben dem Ausbau der Angebote im Schienen-Personen-Nahverkehr besitzt die Erhal-
tung, Modernisierung sowie der leistungsfahige und bedarfsorientierte Ausbau der insge-
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samt 314 km Kreisstra3en durch den Landkreis Calw eine hohe Wichtigkeit, um die Er-
reichbarkeit auch kleiner Gemeinden im landlichen Raum dauerhaft zu gewahrleisten. Der
Ausbau der Kreisstralen in Zustandigkeit des Landkreises sollte dabei angesichts hoher
investiver Kosten an besonderen Schwerpunkten erfolgen. Zuvorderst sind hier der Aus-
bau der K 4339 zwischen Egenhausen und Walddorf zu nennen, der bereits im Jahr 2012
begonnen werden soll. Der Landkreis wird im Mai 2012 eine Bewertung der nichtausge-
bauten StraRen nach verschiedenen Kriterien vorstellen. Hieraus werden sich die weite-
ren Ausbaudringlichkeiten ergeben.

Der Ausbau der Bundes- und Landesstralien besitzt fur die wichtige tUberregionale Anbin-
dung des Landkreises Calw eine ungleich héhere Bedeutung als der Ausbau der Kreis-
stralen. Der Landkreis Calw besitzt hier nur indirekte Entscheidungskompetenzen, die
Zustandigkeiten fir den Ausbau und die Modernisierung liegen auf Seiten des Landes
und des Bundes. Hier kommt dem Landkreis daher die Aufgabe zu, durch eine gemein-
same Interessensvertretung von Landkreis, Region Nordschwarzwald und den Nachbar-
kreisen bei den zustandigen Behorden auf Landes- und Bundesebene die erforderlichen
prioritare Einstufungen der Ausbauvorhaben in den Landes- bzw. Bundesverkehrswege-
planen zu erreichen. Von groRer Wichtigkeit sind hierbei u.a. der weitere Ausbau der B 28
von Nagold nach Altensteig sowie der Ausbau der B 294 und der B 463 im Sinne einer
Ortsumfahrung der Stadt Pforzheim. An diesen bedeutsamen Verkehrswegen sollte zu-
mindest ein dreispuriger Ausbau mit wechselseitiger Belegung der dritten Spur erfolgen,
der jeweils abschnittsweise Uberholvorgange ermdglicht und dadurch den Verkehrsfluss
deutlich erhoht. Die MalRgabe muss hier sein, eine signifikante Verbesserung des An-
schlusses an die Uberregional bedeutsame Verkehrsachse der A 8 zu erreichen.

Neben der Verkehrsinfrastruktur sind auch im Bereich der Informationstechnik weiter ver-
starkte Anstrengungen im Landkreis Calw erforderlich. Zuvorderst sollte hier der flachen-
deckende Ausbau der Breitbandversorgung sowie die flachendeckende Verflugbarkeit mit
Mobilfunknetzen im Landkreis weiter vorangetrieben werden. Der Landkreis sollte hierbei
die bereits begonnene ,Breitbandinitiative weiter federfiihrend unterstitzen und sich bei
grolRen Mobilfunkanbietern fur die SchlieBung letzter Licken im Mobilfunknetz einsetzen.
Mit der Umsetzung der Malinahmen sollte nicht zuletzt erreicht werden, dass gerade auch
wichtige strukturbestimmende Unternehmen im Landkreis Calw Uber eine uneinge-
schrankte Erreichbarkeit und Leistungsfahigkeit in der Informationstechnik verfligen.

Handlungsfeld: Ausbau und Sicherung zukunftsfahiger Infrastrukturen

= Verlangerung des S-Bahn-Netzes der Region Stuttgart in den Landkreis Calw
= Erhaltung, Modernisierung und leistungsfahiger Ausbau der Kreisstral3en

= |Interessenbindelung und gemeinsames Eintreten von Landkreis, Region und Nachbar-
kreisen fir den Ausbau der Bundes- und Landesstraf’en

= Flachendeckende Versorgung des Landkreises mit Mobilfunknetzen sowie leistungs-
fahigen Breitbandanschlissen unter Federfihrung des Landkreises

51



prognos

4.3 Strategische Ausrichtung der Wirtschaftsforderung

Hintergrund und Handlungsbedarf

Im Zuge des strukturellen Wandels, der Globalisierung und des internationalen Standort-
wettbewerbs sowie des Trends zur Wissenswirtschaft verandern sich die Voraussetzun-
gen fur unternehmerisches Handeln. Der Austausch zwischen Unternehmen erfahrt so-
wohl horizontal als auch vertikal entlang der Wertschopfungskette einen zunehmenden
Bedeutungsgewinn. Leistungsfahige Unternehmensnetzwerke, die sichtbare Positionie-
rung im Uberregionalen Wettbewerb sowie die Zusammenarbeit der Unternehmen im
Rahmen von Kooperationen und Innovationen sind wichtige Erfolgsdeterminanten fir un-
ternehmerisches Handeln. Fir einzelne Wirtschaftsraume wird es vor diesem Hintergrund
im Standortwettbewerb entscheidend sein, solche zeitgemalien Voraussetzungen fur er-
folgreiches Wirtschaften anbieten zu kdnnen, um Unternehmen am Standort zu halten
und Rahmenbedingungen fir Neuansiedlungen zu schaffen.

Der Landkreis Calw verfugt in diesen Bereichen Uber nur schwach institutionalisierte
Strukturen. Bislang fehlen leistungsfahige Cluster- und Netzwerkinitiativen in den zentra-
len wirtschaftlichen Kompetenzfeldern des Landkreises und der Region. Zudem findet nur
in geringem Mal3e ein Informationsaustausch innerhalb der Wirtschaft des Kreises statt.
Weiterer Handlungsbedarf besteht bei der tberregionalen Positionierung des Landkreises
Calw in spezifischen Themenfeldern (wirtschaftliche Kompetenzfelder, Bildungsinfrastruk-
tur, Lebensqualitat), um die Wahrnehmung und Beachtung des Landkreises als attraktiver
Wirtschaftsstandort zu erhéhen.

Die skizzierten Defizite sind insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass erst seit dem Jahr
2011 aktive Wirtschaftsférderung auf Ebene des Landkreises betrieben wird. Bislang be-
schrankten sich eigenstandige Kapazitaten und Stellen der Wirtschaftsforderung auf we-
nige Gemeinden im Landkreis Calw sowie auf die Region Nordschwarzwald, weshalb die
Durchdringung der Wirtschaftsférderung im Landkreis in der Breite und Tiefe noch
schwach ausgepragt ist. Neben der Bestandspflege, dem Ausbau und der Professionali-
sierung der Cluster- und Netzwerkstrukturen, der Fachkraftesicherung sowie der Stand-
ortvermarktung ergeben sich neue Herausforderungen und Aufgabenfelder fur die Kreis-
wirtschaftsférderung im Landkreis Calw.
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Abbildung 16: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld strategische Ausrichtung der

Wirtschaftsférderung
= |nnovativeru.investitionsstarker Mittelstand Hohe Bevolkerungsverluste (insb. Junge Erwachsene)

= Diversifizierte Wirtschaftsstruktur GerlngeArbeltsplatzdlchte u.hohe Auspendlerstrome
= inhabergefuhrte Unternehmen mittiefer Verwurzelung Defizite als Hochschulstandortu. geringer Anteil

und Standortbindung Hochqualifizierter
= | oyale Facharbeiter mithohen Branchenkenntnissen wirtschaftliche Abhangigkeit von Nachbarraumen
= Nahe zu Ballungsraumen Stuttgartu. Karlsruhe Geringe Bekanntheitu. fehlendes klares Profil /Image
= Geringe Arbeitslosigkeit und gute Sozialstruktur Geringe Exportorientierung der Industrie
Heterogenitat, kleinteilige Strukturen u. schwaches
Zusammengehdorigkeitsgefuhl

SWOT
Jm

= Wachstum in der Gesundheitswirtschaft verbunden mit Verlustder Attraktivitat als Wohn-/Arbeitsort u. Gefahr
touristischen Angeboten von Entleerungsprozessen

= Verbesserung dertiberregionalen Erreichbarkeitu. = Verlagerung von Unternehmen durch Defizite bei
Anbindung an die Ballungszentren Gewerbeflachen, Verkehru. Fachkraften

= Ansiedlung von Griindern und Selbststadndigen im = Betroffenheitvon Rationalisierungen in Nachbarkreisen
Umfeld einer Hochschuleinrichtung = Verschlechterung der Wettbewerbsbedingungen bei

= Verbindung von Angeboten in den Bereichen dynamischem Wachstum in Nachbarrdumen
Gesundheitund Tourismus = Standortwettbewerb mitanderen Regionen

i’

Entwicklungsziele

Angebot attraktiver Aufbau profilgebender EngerSchulterschluss Entwicklung eines
Lebens-u. Arbeits- Kompetenzfeldermit  von Wirtschaft, Politik  profilgebendenimages
bedingungen attr. Berufsangeboten u. Gesellschaft u. Wir-Gefiihls

i

Handlungsfeld: Strategische Ausrichtung der Wirtschaftsforderung

Quelle: Prognos AG 2012. Eigene Darstellung.

MaRnahmen und Empfehlungen

Der Ausbau und die Etablierung der bereits bestehenden Angebote der Wirtschaftsforde-
rung des Landkreises Calw sollte in den kommenden Jahren kontinuierlich vorangetrieben
werden. Insbesondere in den Bereichen der Pflege und Unterstutzung von Bestandsun-
ternehmen kann die Wirtschaftsférderung des Landkreises Calw wichtige Dienstleistungs-
angebote bereitstellen. Nicht zuletzt geht es dabei um die Entwicklung der Lotsenfunktion
innerhalb der Landkreisverwaltung fir Unternehmen und um die Starkung der Rolle der
Wirtschaftsforderung als Schnittstelle zwischen der Wirtschaft, der Politik, der Verwaltung
im Landkreis Calw sowie der Region Nordschwarzwald und den Nachbarregionen. Eine
wesentliche Unterstitzungsleistung der Wirtschaftsférderung fir Unternehmen sollte hier-
bei der Aufbau von thematisch breiten, férderprogrammubergreifenden Beratungsangebo-
ten im Landratsamt darstellen, die Gber mégliche Forderprogramme (EU, Bund, Land)
informieren und Hilfestellungen bei der mitunter schwierigen Antragsstellung leisten. Die
Angebote der bereits bestehenden Koordinationsstelle ELR im Landratsamt Calw gilt es
im Rahmen der Erweiterung der Beratungsangebote zu integrieren. Es sollte in Erwagung
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gezogen werden, im Rahmen der Férdermittelberatung auch die direkte Zusammenarbeit
mit Férderbanken zu intensivieren und so den Unternehmen im Landkreis Calw einen
schnelleren und vereinfachten Zugang zu Férdermitteln zu erméglichen.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, der anhaltenden Abwanderung von
Erwerbspersonen aus dem Landkreis und angesichts des zunehmenden Fachkrafteman-
gels, sollte die Wirtschaftsférderung des Landkreises Calw die Aufgabe Ubernehmen, Un-
ternehmen hinsichtlich der drohenden Herausforderungen und Konsequenzen des Fach-
kraftemangels zu sensibilisieren. Vielfach wird gerade in kleinen und mittleren Unterneh-
men der dringende Handlungsbedarf in diesem Bereich noch unterschatzt. Uber Work-
shops, Vortragsreihen und weitere Beratungsangebote kann die Wirtschaftsférderung hier
einen wichtigen Beitrag leisten, Unternehmen auf zusatzliche Moglichkeiten in der Perso-
nalpolitik hinzuweisen, die helfen kdnnen, einen signifikanten Engpass bei der Fachkraf-
teverfugbarkeit in den kommenden Jahren auszuschlieRen. Die Durchfuhrung solcher
MafRnahmen sollte insbesondere in Abstimmung bzw. in enger Kooperation mit Aus- und
Weiterbildungstragern, der Arbeitsverwaltung sowie den Kammern erfolgen.

Eine der zentralen Herausforderungen fir die Wirtschaftsférderung im Landkreis Calw
wird zukinftig die Intensivierung der Zusammenarbeit sowie die Koordination des Infor-
mationsaustauschs innerhalb des Landkreises und kreisubergreifend sein. Eine intensive-
re Zusammenarbeit sollte einerseits zwischen den Wirtschaftsférderungseinrichtungen
und Kommunen des Landkreises Calw und anderseits kreislibergreifend in der Zusam-
menarbeit mit der Region Nordschwarzwald bzw. mit anderen Nachbarregionen (insb.
Region Stuttgart) erfolgen. Die Kreiswirtschaftsforderung kann so inrem Anspruch gerecht
werden, sowohl innengerichtet als auch nach aufden, vermittelnd als ein zentraler An-
sprechpartner flr die wirtschaftlichen Belange im Landkreis Calw aufzutreten. Gerade von
der verstarkten Kooperation mit benachbarten Wirtschaftsraumen kénnen wichtige neue
Impulse fur den Landkreis Calw ausgehen, die den Wirtschaftsstandort starken.

In den kommenden Jahren sollte es gelingen, im Landkreis Calw leistungsfahige Netz-
werkstrukturen aufzubauen und dauerhaft zu etablieren. Mit dem im Sommer 2011 erst-
malig durchgeflhrten Unternehmertreff sowie im Dezember 2011 durchgefuhrten Abend-
meeting im Landratsamt Calw wurde hier bereits ein erster Schritt zur sektoren- und bran-
chenlbergreifenden Vernetzung der Wirtschaft im Landkreis Calw gemacht. Diese Initiati-
ve sollte auch in Zukunft weiter fortgesetzt werden. Dartber hinaus ist es jedoch dringend
erforderlich und notwendig, die Entwicklung themenspezifischer Clusterinitiativen in aus-
gewahlten Kompetenzfeldern des Landkreises Calw voranzubringen. Aufgrund ihrer gro-
Ren Bedeutung fur die Wirtschaft des Landkreises Calw bieten sich solche Clusterinitiati-
ven u.a. in den Bereichen Gesundheit, Mobel und Holz sowie im Bereich der Zulieferin-
dustrie fur die Automobilwirtschaft an. Auch der Bereich der Erneuerbaren Energien lasst
neue Entwicklungspotenziale flr den Landkreis Calw erkennen. Darlber hinaus muss es
zudem die Aufgabe der Wirtschaftsférderung des Landkreises Calw sein, die Interessen
der Kommunen des Landkreises Calw zu biindeln und diese wirkungsvoll auf ibergeord-
neter Ebene (insbesondere Region Nordschwarzwald, Metropolregion Stuttgart und Land
Baden-Wirttemberg) zu vertreten.

Die Wirtschaftsfoérderung des Landkreises Calw sollte zusatzlich die wichtige Aufgabe
ubernehmen, das Zusammenleben und -arbeiten innerhalb des Landkreises Calw zu for-
dern. Die regelmaRige Durchfihrung von identitatssteigernden Mallnahmen zur Starkung
des Wir-Gefilhls im Landkreis Calw kann einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die be-
schriebene Heterogenitat zwischen den einzelnen Teilrdumen zu Uberbricken und ein
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gemeinsames Bewusstsein fur den Landkreis Calw zu entwickeln. Als konkrete Malinah-
men bieten sich hier die Durchfihrung von themenoffenen Wettbewerben sowie die Ver-
anstaltung einer jahrlichen Leistungsschau, dem ,Tag des Landkreises®, an, bei dem sich
Unternehmen mit innovativen Ideen und Produkten sowie weitere gesellschaftliche Grup-
pen und Initiativen einem breiten Publikum prasentieren kénnen. Die Durchflhrung einer
Imagekampagne kann daruber hinaus einen entscheidenden Beitrag zur Entwicklung ei-
nes unverwechselbaren Profils fur den Landkreis Calw leisten. Neben den Moglichkeiten
zur Uberregionalen Positionierung des Landkreises, sollte eine Standort-/Imagekampagne
den Anspruch verfolgen, verbindende Elemente zwischen den einzelnen Teilrdumen des
Landkreises herauszuarbeiten und zu betonen. Die Imagekampagne kann dabei die Wei-
terentwicklung und Pflege von Alleinstellungsmerkmalen, die Einfiihrung eines pragnan-
ten und einheitlichen Erscheinungsbildes sowie die Durchflihrung 6ffentlichkeitswirksamer
Veranstaltungen umfassen.

Der Aufbau eigener Kapazitaten im Bereich Wirtschaftsférderung durch Landkreis Calw
hat im Jahr 2011 neue operative und organisatorische Strukturen auf Ebene der Land-
kreisverwaltung geschaffen. Nach einem angemessenen Erfahrungszeitraum von zwei bis
drei Jahren sollten diese neuen Strukturen einer unabhangigen und kritischen Uberprii-
fung unterzogen werden, wobei im Rahmen dieser Evaluation auch die Grindung einer
GmbH diskutiert und erdrtert werden sollte.

Handlungsfeld: Strategische Ausrichtung der Wirtschaftsféorderung

= Ausbau und Etablierung des Dienstleistungsangebots der Wirtschaftsforderung des
Landkreises Calw fir Unternehmen

= |nitiativen zum Thema Fachkraftesicherung zur Sensibilisierung der Unternehmen

= Zusammenarbeit und Informationsaustausch zwischen den Wirtschaftsférderungs-
einrichtungen und Kommunen im Landkreis Calw und anderseits kreisubergreifend in der
Zusammenarbeit mit der Region Nordschwarzwald bzw. mit anderen Nachbarregionen

= Aufbau leistungsfahiger Netzwerkstrukturen und Cluster im Landkreis Calw

= Durchflihrung von identitatssteigernden Malnahmen zur Starkung des Wir-Gefihls im
Landkreis Calw und Durchflihrung einer Imagekampagne

= Uberpriifung der Organisationsstrukturen der Wirtschaftsforderung des Landkreises Calw
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4.4 Neuausweisung interkommunaler Gewerbegebiete im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben

Hintergrund und Handlungsbedarf

In den Nachbarkreisen des Landkreises Calw entstehen in jingster Zeit verstarkt neue
interkommunale und zusammenhangende Gewerbeflachen, die mit moderner Infrastruk-
tur, direkter Autobahnanbindung sowie einer teilweise gezielten Themen- und Zielgrup-
penfokussierung attraktive und leistungsfahige Angebote fir standortsuchende Unter-
nehmen im direkten Umland des Landkreises Calw bieten. Hervorzuheben sind hierbei
das Flugfeld in Béblingen (interkommunale Zusammenarbeit zwischen Bdblingen und
Sindelfingen) mit einer Flachenausweisung von insgesamt 80 ha, das interkommunale
Gewerbegebiet Dammfeld/Regelbaum (Zusammenarbeit der Gemeinden Birkenfeld und
Keltern) mit insgesamt 17 ha Flachenausweisung sowie in Pforzheim das Gewerbegebiet
Buchbusch mit insgesamt 55 ha Flachenausweisung.

Die Gewerbegebiete des Landkreises Calw, die aktuell verfugbare Freiflachen besitzen,
weisen durch einen weitgehend kleinteiligen Zuschnitt der Parzellen und die fehlende di-
rekte Autobahnanbindung strukturelle Nachteile auf. Der Landkreis Calw besitzt derzeit
sechs interkommunale Gewerbegebiete, die sich Uberwiegend im stidlichen Teilraum des
Landkreises befinden und, mit Ausnahme des ING Nagold, durch ihre Gréle, Erreichbar-
keit und den Zuschnitt der einzelnen Parzellen hauptsachlich Unternehmen im Nahbe-
reich ansprechen. Dies und die eingeschrankte Uberregionale Sichtbarkeit der Gewerbe-
flachenangebote erschwert die Neuansiedlung von Unternehmen.

Einige Unternehmen im Landkreis Calw insbesondere aus dem Verarbeitenden Gewerbe
haben lagebedingt ungtinstige Standortbedingungen u.a. durch fehlende Erweiterungsfla-
chen oder sind nur schwer fir den Lieferverkehr zu erreichen. Angesichts wachsender
Infrastrukturanforderungen der Unternehmen und vor dem Hintergrund begrenzter finan-
zieller Ressourcen fur den Ausbau bestehender und fur die Ausweisung neuer Flachen,
kann im Landkreis Calw derzeit ein Engpass bei attraktiven Gewerbeflachen festgestellt
werden. Um das Risiko von Teilverlagerungen der Bestandsunternehmen bei drohenden
Flachenengpassen insbesondere in beengten Tallagen des Landkreises Calw zu vermei-
den und um die Moglichkeit fir Neuansiedlungen zu verbessern und zu steigern, besteht
derzeit ein weiterer Bedarf an zusatzlichen modernen, gut erschlossenen und gut erreich-
baren grof¥flachigen Gewerbegebieten.
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Abbildung 17: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Neuausweisung interkommu-
naler Gewerbegebiete im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben

= Diversifizierte Wirtschaftsstruktur = Geringe Exportorientierung der Industrie
= |nnovativeru.investitionsstarker Mittelstand = Geringe Arbeitsplatzdichte u. hohe Auspendlerstréme
= Nahe zu Ballungsraumen Stuttgartu. Karlsruhe = ErschlieBungsnachteile durch Topografie

= Heterogenitat, kleinteilige Strukturen und schwaches
Zusammengehorigkeitsgefuhl

SWOT
Chancen \Jﬂ

= Erh6éhung der Sichtbarkeitund tberregionale = Verlagerung von Unternehmen durch Defizite bei
Wahrnehmung des Landkreises Calw Gewerbeflachen, Verkehru. Fachkraften

= |nterkommunale Zusammenarbeit bei Gewerbeflachen = Verschlechterung der Wettbewerbs-bedingungen bei
(Bestandsentwicklung und Neuansiedlungen) dynamischem Wachstum in Nachbarraumen

= Verlustder Attraktivitat als Wohn-/ Arbeitsort u. Gefahr
von Entleerungsprozessen

i

Entwicklungsziele

Aufbau profilgebender Sicherungund Enger Schulterschluss von
Kompetenzfelder mit zukunftsorientierte Erneuerung Wirtschaft, Politik u.
attraktiven Berufsangeboten derInfrastruktur Gesellschaft

i

Handlungsfeld: Neuausweisung interkommunaler Gewerbegebiete im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben

Quelle: Prognos AG 2012. Eigene Darstellung.

MaRnahmen und Empfehlungen

Um zielgenau bestehende Angebotsdefizite bezuglich grolRer Gewerbeflachen im Land-
kreis Calw beheben zu kénnen, sollte der Landkreis Calw eine umfassende kleinrdumige
Bedarfsermittlung durchfihren. Diese Erhebung sollte die verfiugbaren Angebote und Re-
serveflachen sowie bestehende Bedarfe bei den Kommunen dokumentieren, die spezifi-
schen Anforderungen der ortsansassigen Unternehmen aufnehmen und einen Abgleich
mit der aktuellen Branchen- und Unternehmensstruktur im Landkreis Calw beinhalten.
Aufbauend auf diesen Erkenntnisse sollte die weitere Konzeptentwicklung fir die koordi-
nierte Ausweisung neuer, gut erreichbarer, zusammenhangender und ausreichend grofer
Gewerbeflachen durchgefuhrt werden. Eine wirkungsvolle und gezielte Vermarktung neu-
er Flachen ist insbesondere dann mdglich, wenn bereits im Rahmen der Ausweisung spe-
zifische Zielgruppen festgelegt werden, deren Anforderungen und Bedurfnisse bei der
Ausgestaltung der Infrastruktur bertcksichtigt werden kénnen. Der Landkreis Calw verfugt
aufgrund topografischer Gegebenheiten und Restriktionen in Tallagen nur an wenigen
Orten, insbesondere im 6stlichen Teil des Landkreises, Uber geeignete Flachen, die gene-
rell fur eine gezielte Ausweisung neuer Potenzialflachen mit optimalen Voraussetzungen
in Frage kommen. Die Ausweisung neuer Gewerbeflachen sollte daher im Rahmen inter-
kommunaler Kooperationen erfolgen, um gréfiere und zusammenhangende Einheiten
unabhangig von Gemeindegrenzen mit optimalen Standortvoraussetzungen zu finden und
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diese unter breiter Einbeziehung der kommunalen Interessen zu erschliel3en. Bei der
Ausweisung der neuen Gewerbeflachen ist darauf zu achten, eine hohe Standortqualitat
hinsichtlich Erschlielung, Erreichbarkeit und weiterer technischer Infrastruktur zu garan-
tieren, um im Uberregionalen Standortwettbewerb konkurrenzfahige Flachenangebote
machen zu kénnen. Dem Landkreis Calw kann und sollte im Dialog mit den Kommunen
bei der Standortfindung, im Zuge des Interessensausgleich und der weiteren Planung
(u.a. Zusammenarbeit mit dem Regionalverband) sowie bei der Ausgestaltung der inter-
kommunalen Zusammenarbeit eine wichtige koordinierende, begleitende und moderie-
rende Aufgabe zukommen.

Fur die erfolgreiche regionale und lGberregionale Vermarktung von kommunalen Gewerbe-
flachen sind neue Wege uber Online-Plattformen besonders effizient und wirkungsvoll.
Auf Initiative der Wirtschaftsforderung Region Nordschwarzwald wird jungst die Einfuh-
rung eines Online-Gewerbeflachenportals fur die gesamte Region vorangetrieben. Der
Landkreis Calw hat sich bereits zur Kofinanzierung des Projekts verpflichtet. Das nach
dem Vorbild der Region Stuttgart entwickelte Online-Portal bietet den Kommunen die
Moglichkeit, ihre freien Gewerbeflachen in professionellem Rahmen zu platzieren. Um
auch im weiteren Uberregionalen Raum Interessenten fir Gewerbeflachen im Landkreis
Calw zu gewinnen, erscheint es zweckmalig fur die Vermarktung der Gewerbeflachen
den Rahmen eines regionsweiten Gewerbeflachenportals zu wahlen. Nicht zuletzt wegen
der Grolie des Angebots auf Ebene der Gesamtregion bieten sich Synergien in der
Durchfiihrung sowie signifikante Kostenvorteile. Der Landkreis Calw ist nach Einfihrung
des Gewerbeflachenportals gefordert, die Kommunen aktiv bei Pflege und Betrieb des
Gewerbeflachenportals zu unterstiitzen. Nur ein stets aktuelles und vollstandiges Angebot
kann das Gewerbeflachenportal zu einem erfolgreichen Instrument bei der Vermarktung
des Unternehmensstandorts Landkreis Calw machen und bietet den Gemeinden die
Chance, verfligbare Gewerbeflachen mit geringem Aufwand anzubieten und das
Standortmarketing zu verbessern.

Neben der beschriebenen Einflihrung des Online-Gewerbeflachenportals ist es sinnvoll
und zielfGhrend, die Vermarktung neuer und interkommunaler Gewerbeflachen im Land-
kreis Calw auch Uber andere Marketingkanale und Instrumente offensiv voranzutreiben.
Der Wirtschaftsférderung des Landkreises kommt dabei die Aufgabe zu, in enger Ab-
stimmung mit den Kommunen des Landkreises und der Region Nordschwarzwald, aktiv
auf moégliche Interessenten zuzugehen und attraktive Angebote vorlegen zu kénnen sowie
die bereits begonnene Prasenz auf Messen zur Standortvermarktung (u.a. Expo Real)
weiter fortzusetzen.

Handlungsfeld: Neuausweisung interkommunaler Gewerbegebiete im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben

= Gezielte Neuausweisung erschlossener, moderner und gut erreichbarer grof3flachiger
Gewerbeflachen mit inhaltlicher Zielgruppenfokussierung durch interkommunale
Kooperationen auf Grundlage einer kleinraumigen Bedarfsermittiung

= Einflihrung eines Online-Gewerbeflachenportals zur Vermarktung kommunaler
Gewerbeflachen fir die gesamte Region Nordschwarzwald

= Offensive Vermarktung neuer und interkommunaler Gewerbeflachen in enger
Zusammenarbeit mit den Kommunen des Landkreises und der Region Nordschwarzwald
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4.5 Sicherung des Schulstandortes Landkreis Calw

Hintergrund und Handlungsbedarf

Ausreichende Qualifikation und Bildung stellt in der Bildungs- und Wissensgesellschaft die
Grundvoraussetzung fir eine berufliche Perspektive dar. Insgesamt ist in der Gesellschaft
ein steigendes Qualifikationsniveau zu beobachten. Die Qualifikationsanforderungen stei-
gen in der gesamten Breite der unterschiedlichen Berufsbilder und Unternehmen sind
zunehmend auf (firmen-)spezifische Fachkenntnisse ihrer Mitarbeiter angewiesen. Bil-
dung gewinnt als Standortfaktor fur Unternehmen stark an Bedeutung. Vor diesem Hinter-
grund ist es angesichts des drohenden Fachkraftemangels dringend erforderlich, die Er-
werbsbeteiligung in der Gesellschaft zu steigern und den Anteil der arbeitenden erwerbs-
fahigen Personen drastisch zu erhéhen. Es gilt zum einen geeignete Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, um gerade bei Frauen und alteren Arbeitskraften die Potenziale fir eine
hohere Erwerbsbeteiligung zu nutzen. Zum anderen ist es in einer schrumpfenden und
alternden Gesellschaft im Zuge des demografischen Wandels aber gerade in Regionen
des landlichen Raums unverzichtbar, fir attraktive Bildungsangebote fir den Nachwuchs
zu sorgen. Es ist entscheidend, jungen Menschen eine gute Ausbildung sowie eine beruf-
liche Perspektive vor Ort zu bieten, um weiteren Abwanderung zu verhindern und eine
ausreichende Basis an Fachkraften fur die Wirtschaft sicherzustellen.

Das Statistische Landesamt Baden-W(rttemberg rechnet bis zum Jahr 2021 mit einem
deutlichen Riickgang der Schillerzahlen im Landkreis Calw um insgesamt 5.000 bzw.

27 %. Von diesem Ruckgang werden mit -31 % besonders deutlich die Haupt- und Werk-
realschulen betroffen sein. Vor diesem Hintergrund ist es wichtig und notwendig, im Land-
kreis Calw vielfaltige und hochwertige Bildungsangebote vor Ort vorzuhalten und die be-
stehenden Angebote den sich dndernden Rahmenbedingungen anzupassen. Der Land-
kreis Calw ist gefordert, durch aktives Eingreifen, den Schulstandort zu sichern und wei-
terzuentwickeln und so einen wichtigen Beitrag fur die Attraktivitat des Landkreises als
Wohnstandort fir Familien zu leisten und einer verstarkten Abwanderung junger, leis-
tungsbereiter Bevolkerungsgruppen vorzubeugen.
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Abbildung 18: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Sicherung des Schulstandorts
Landkreis Calw

= Diversifizierte Wirtschafts- u. Branchenstruktur = Hohe Bevolkerungsverluste (insb. Junge Erwachsene)
®* Hohe Lebens-u.Freizeitqualitat = Defizite bei Verkehrsinfrastruktur (StraRe u. Schiene)
= Gute Infrastrukturin der schulischen u. beruflichen = Abhangigkeitdes Landkreises Calw von seinen

Ausbildung Nachbarraumen

SWOT

Chancen Jm
= Scharfung des Profils als Bildungsstandort = Verlustder Attraktivitat als Wohn-/Arbeitsort u. Gefahr
= Erh6éhung der Sichtbarkeitund Giberregionale von Entleerungsprozessen

Wahrnehmung des Landkreises Calw = Steigender VerlustderAttraktivitat fir Familien, junge

Erwachsene u. Fachkrafte

Entwicklungsziele

Angebot attraktiver Weiterentwicklungzum SicherungderDaseins- EngerSchulterschluss
Lebens-u. Arbeits- Bildungskreis Calw  vorsorge u.interkomm. von Wirtschaft, Politik
bedingungen Kooperation u. Gesellschaft

Handlungsfeld: Sicherung des Schulstandorts Landkreis Calw

Quelle: Prognos AG 2012. Eigene Darstellung.

MaRnahmen und Empfehlungen

Bei der zukunftigen Ausrichtung der Schulentwicklung ist es wichtig, die kiinftigen Rah-
menbedingungen mit rickgangigen Bevdlkerungs- und Schilerzahlen zu bertcksichtigen
und angesichts der begrenzten finanziellen Ressourcen fiir investive Mallnahmen eine
Fokussierung auf wenige zentrale Themenfelder vorzunehmen. Die kommunalen Trager
sowie der Landkreis sollten sich unter Beachtung der jeweiligen Zustandigkeiten und in
einem arbeitsteiligen Prozess kontinuierlich und mit Nachdruck fir den bedarfsorientierten
Ausbau der Schuleinrichtungen im Landkreis Calw einsetzen. Zum Einen sollte es zu ei-
ner Starkung der Angebote in der frihkindlichen Bildung kommen. Bereits im Vorschulal-
ter kann so positiver Einfluss auf den spateren weiteren Bildungsweg der Kinder genom-
men werden. Eltern kommen vielfach der Aufgabe, ihre Kleinkinder an vielfaltige Themen
spielerisch heranzuflhren, nicht mehr ausreichend nach. Zum Anderen stellt die bedarfs-
orientierte Weiterentwicklung der Ganztagesschulen eine wichtige Handlungsmafinahme
zur Verbesserung des Bildungsstandorts Calw dar, nicht zuletzt um die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf einer groReren Anzahl von Eltern zu ermdglichen. Dariber hinaus ist
der Ausbau der beruflichen Gymnasien im Landkreis Calw von besonderer Bedeutung, da
an diesen Einrichtungen die Anforderungen der Unternehmen des Landkreises Calw auf-
gegriffen werden kénnen, Nachwuchs mit praktischen Vorkenntnissen an die regionale
Wirtschaft heranzufiihren und so Unternehmen Rekrutierungsmadglichkeiten in ihrem di-
rekten Umfeld bieten zu kdnnen. Aufgrund der Tatsache, dass rund 30 Schiler aus dem
Landkreis Calw am Wirtschaftsgymnasium Freudenstadt unterrichtet werden, sollten nicht
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zuletzt die Moglichkeiten zur Einrichtung eines Aullenstandorts des Wirtschaftsgymnasi-
ums Freudenstadt in Nagold gepruft werden.

Neben dem Ausbau der Schulinfrastruktur stellt die verstarkte Einflihrung von Férder-
mafinahmen im schulischen Bereich eine bedeutende Malinahme dar, um den Bildungs-
standort Calw qualitativ zu verbessern und seine Attraktivitat zu steigern. Hierbei sollte
insbesondere die Arbeit von Schulsozialarbeitern gestarkt und unterstitzt werden, die mit
geeigneten MaRnahmen Schiilern mit Lern- und Integrationsschwierigkeiten den Uber-
gang vom Schul- ins Berufsleben erleichtern sollen. Ziel ist es hierbei, das Erwerbsperso-
nenpotenzial besser auszuschépfen und maéglichst alle Jugendlichen in das Berufsleben
zu integrieren. Mit dem selben Anspruch, benachteiligte Bevolkerungsgruppen zielgerich-
tet zu unterstutzen, sollten weitere Fordermalinahmen fur Schiler mit Migrationshinter-
grund durchgefihrt werden.

Vor dem Hintergrund eines zunehmenden Mangels an Fachkraften in technischen und
ingenieurwissenschaftlichen Berufen muss bereits frihzeitig dafiur gearbeitet werden, die
Attraktivitat und Beliebtheit dieses Themenbereichs unter den Schilern zu steigern. Dazu
sollten an den Schulen des Landkreises Calw Modellprojekte zur Férderung von Jugendli-
chen in naturwissenschaftlich-technischen Fachern (sog. MINT-Fachern) durchgefuhrt
werden. Denkbar sind hier anwendungsorientierte Praktika zur Verdeutlichung der Wich-
tigkeit gelernter Inhalte im Berufsalltag.

Gerade fir die Unternehmen im Landkreis Calw stellt die Verfligbarkeit qualifizierter
Fachkrafte eine unverzichtbare Voraussetzung dar. Die Wirtschaft des Landkreises Calw
ist daher in besonderem Mal3e gefordert, sich frihzeitig in die schulische Ausbildung der
zukunftigen Berufseinsteiger einzubringen. Dies sollte im Landkreis Calw Uber die direkte
Einbindung der Wirtschaft in den Schulbetrieb erfolgen. Vielversprechende Ansatze kon-
nen hier u.a. Lernpartnerschaften zwischen Schilern und Unternehmen sowie der Aufbau
eines weiteren Schilerforschungszentrums neben Nagold im nérdlichen Teilraum des
Kreises darstellen. Diese Mallnahmen tragen dazu bei, Kinder und Jugendliche in ihrer
schulischen Entwicklung zu unterstitzen und frihzeitig einen Kontakt zwischen Unter-
nehmen und potenziellen spateren Nachwuchskraften aufzubauen. Dariber hinaus erge-
ben sich fir Unternehmen Mdglichkeiten, sich tber Sponsoring im Rahmen ihrer Strategie
zur Corporate Social Responsability vor einer breiten Offentlichkeit zu profilieren.

Handlungsfeld: Sicherung des Schulstandorts Landkreis Calw

= Bedarfsorientierter Ausbau der Schuleinrichtungen durch die Kommunen und das Land
unter Berucksichtigung der kiinftigen Rahmenbedingungen

= Verstarkte FordermaRnahmen im schulischen Bereich
= Modellprojekte in naturwissenschaftlich-technischen Fachern

= Einbindung der Wirtschaft in den Schulbetrieb u.a. durch Lernpartnerschaften und Aufbau
eines weiteren Schilerforschungszentrums im nordlichen Teilraum des Kreises
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4.6 Sicherung des Landkreises Calw als Standort fiir die
berufliche Ausbildung

Hintergrund und Handlungsbedarf

Der Landkreis Calw verfugt im Bereich der beruflichen Ausbildung durch zahlreiche
hochwertige Bildungseinrichtungen und insgesamt rund 7.100 Berufsschiler tber eine
hohe Kompetenz. Einige Bildungseinrichtungen strahlen bis weit tGber die Grenzen des
Landkreises und der Region Nordschwarzwald hinaus, wobei hier insbesondere die LDT
Fachakademie fir Textil & Schuhe in Nagold, die Berufsschule Medien und Informations-
dienste (HGS Calw) sowie die Gastronomieausbildung an der Johann-Georg-Dortenbach
Schule Calw hervorzuheben sind. Hinzu kommen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen
der Dekra-Akademie in Calw und in Altensteig-Wart. Defizite bestehen im Bereich der
wissenschaftlichen Hochschulausbildung. Hier verfigt der Landkreis Calw Uber lediglich
zwei private Einrichtungen mit aktuell rund 300 Studierenden (SRH Hochschule Calw mit
Angeboten in den Bereichen Wirtschaft und Medien und die Internationale Hochschule
Calw in Bad Wildbad, deren Studienangebote mittlerweile von der MSH Medical School
Hamburg betreut werden).

Durch den demografischen Wandel wird es im Landkreis Calw zu einem allgemeinen
Ruckgang der Schilerzahlen kommen. In der Folge kann es durch den Riickgang der
Nachfrage nach einzelnen Ausbildungsberufen zu einer klassenteilerbedingten Schlie-
Rung und Verlagerung einzelner Ausbildungsfacher im Landkreis Calw kommen. Dies
wird insbesondere in speziellen Ausbildungsberufen (u.a. Friseurhandwerk) mit geringen
Schiulerzahlen zu erwarten sein. Die Ausdiinnung des Ausbildungsspektrums durch den
Wegfall einzelner Bildungsangebote im Landkreis Calw und die Verlagerung der Ausbil-
dung an andere Standorte kann verstarkte Abwanderungsbewegungen junger Menschen
zur Folge haben, die im Landkreis Calw nicht mehr die gewlinschten Bildungsangebote
vorfinden. Gro3e Entfernungen und Erreichbarkeitsdefizite zur Ausbildungsstatte kdnnen
tagliches Pendeln aus dem Landkreis Calw unattraktiv bzw. unméglich machen.

In einigen Berufsfeldern ist zudem in den kommenden Jahren mit einer verstarkten Nach-
frage auf Seiten der Wirtschaft zu rechnen. Insbesondere in den Bereichen Gesundheit,
Handwerk, Mechatronik, E-Mobiliy, Informationstechnik und auch Logistik steigt die Nach-
frage der Unternehmen nach héher qualifizierten Fachkraften und Berufsabschliissen. Die
Ausbildungsplatzkapazitaten des Landkreises Calw missen dementsprechend weiterent-
wickelt werden und an diese veranderten Anforderungen angepasst werden. Zudem be-
steht der akute Handlungsbedarf, die Angebote der betrieblichen Aus- und Weiterbildung
auszubauen und zu intensivieren um vorherrschende Qualifikationslicken abzubauen und
die stetige Weiterbildung der Mitarbeiter unter der Maligabe des ,Lebenslangen Lernens*
sicherzustellen. Darlber hinaus steigt der Bedarf der Unternehmen an hochqualifizierten
Fachkraften mit Hochschulabschluss in den ingenieurwissenschaftlichen Berufsfeldern
und in der Informatik. Ohne eigene Hochschuleinrichtung mit Angeboten in diesen Fach-
bereichen sind die Unternehmen im Nahbereich gerade bei der Gewinnung von ingeni-
eurwissenschaftlichen Nachwuchskraften auf die Standorte Karlsruhe, Stuttgart, Pforz-
heim oder Horb angewiesen und stehen in verstarktem Wettbewerb mit anderen Unter-
nehmen und Regionen. Bei der Rekrutierung von hochqualifizierten Nachwuchskraften
entstehen dadurch Nachteile fir die Unternehmen im Landkreis Calw gegenlber anderen
Standorten und Regionen mit besserer Hochschulabdeckung.
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Abbildung 19: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Sicherung des Landkreises
Calw als Standort fiir die berufliche Ausbildung

Diversifizierte Wirtschafts u. Branchenstruktur = Hohe Bevdlkerungsverluste (insb. Junge Erwachsene)
= |nnovativer u.investitionsstarker Mittelstand = Geringe Arbeitsplatzdichte u. hohe Auspendlerstrome
= Gute Infrastrukturi. d. schulischen u. beruflichen = Defizite als Hochschulstandort und geringer Anteil

Ausbildung Hochqualifizierter

Geringe Arbeitslosigkeitund gute Sozialstruktur Nachbarraumen

SWOT
Chancen \Jﬂ

Loyale Facharbeiter mithohen Bran chenkenntnisser = Abhangigkeitdes Landkreises Calw von seinen

= Scharfung des Profils als Bildungsstandort = Verlagerung von Unternehmen durch Engpéasse bei
= Ansiedlung von Griindern und Selbststandigen im Gewerbeflachen, Verkehru. Fachkraften
Umfeld einer Hochschuleinrichtung = Fachkraftemangel durch strukturelle Defizite im
= Erhéhung der Sichtbarkeitund Uberregionale Hochschulbereich
Wahrnehmung des Landkreises Calw = Verlagerung von beruflichen Ausbildungsstatten in
Nachbarraume

= Steigender VerlustderAttraktivitat firFamilien, junge
Erwachseneu. Fachkréafte

i

Entwicklungsziele

Angebot attraktiver Weiterentwicklungzum Starkung der Aus-u. Enger Schulterschluss
Lebens-u. Arbeits- Bildungskreis Calw Weiterbildung von Wirtschaft, Politik
bedingungen u. Gesellschaft

i

Handlungsfeld: Sicherung des LK Calw als Standort fiir die berufliche Ausbildung

Quelle: Prognos AG 2012. Eigene Darstellung.

MaRnahmen und Empfehlungen

Der Landkreis Calw hat die Wichtigkeit der beruflichen Ausbildung fur die Kreisentwick-
lung erkannt und aus diesem Grund im Jahr 2011 die Aufstellung eines Schulentwick-
lungsplans beauftragt. Der Landkreis Calw sollte nach Vorliegen der Ergebnisse einen
Abgleich mit weiteren moglichen Handlungsmalnahmen im schulischen Bereich vorneh-
men und zeitnah in die Umsetzung der im Schulentwicklungsplan dargelegten Mafinah-
men einsteigen.

Zum Erhalt der Attraktivitat des Bildungsstandortes Calw sollte kontinuierlich und laufend
an der Verbesserung sowie am gezielten Ausbau der bestehenden Ausbildungsangebote
gearbeitet werden. Dies beinhaltet den gezielten Ausbau der Schulinfrastruktur (u.a.
Werkstatten, Labore, Lehrklichen) sowie die inhaltliche Weiterentwicklung der Lehrkon-
zepte. Gerade die Fachbereiche Gastronomie und Gesundheit versprechen aufgrund der
Kompetenzen des Landkreises hohe Potenziale und sollten als wichtiges Standbein und
Aushangeschild des Landkreises weiterentwickelt und ausgebaut werden. Aber auch die
Ausbildungsbetriebe des Landkreises Calw sind gefordert, offensiver die leistungsfahigen
Ausbildungsbedingungen und Kapazitaten im Rahmen ihrer betrieblichen Nachwuchsrek-
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rutierung und Offentlichkeitsarbeit zu bewerben und damit die Profilbildung und Gberregi-
onalen Ausstrahlung des Landkreis Calw zu unterstitzen.

Vor dem Hintergrund des erforderlichen lebenslangen Lernens und der hohen Anforde-
rungen der Unternehmen an ihre Mitarbeiter, sollten das Aufgabenspektrum und die
Kompetenzen der Berufsschulen im Landkreis Calw deutlich erweitert werden. Ziel dieser
Malnahme sollte sein, die Angebote der Berufsschulen dahingehend auszubauen, dass
sie als ,Akademien der beruflichen Weiterbildung® auch die Weiterbildung der bereits
langjahrig berufstatigen Fachkrafte aus dem Landkreis Calw und den Nachbarkreisen
Ubernehmen. So kdnnen sich Berufsschullehrer im Rahmen gezielter Fortbildungslehr-
gange, die in Abstimmung mit den Unternehmen entwickelt werden, mit modernen Tech-
niken und Verfahren vertraut machen und anschlieRend zusatzliche Aufgaben in der be-
ruflichen Weiterbildung Ubernehmen. Gerade in technischen Berufen (u.a. Schreiner,
Schlosser) besteht hier von Unternehmensseite eine hohe und steigende Nachfrage. Der
Landkreis Calw verfugt im Rahmen eines Modellprojekts bereits liber erste positive Erfah-
rungen in der Weiterbildung von Automechanikern an Berufsschulen. Unter Beteiligung
privater Akteure im Sinne des Public Private Partnership kann die Finanzierung der dann
erforderlichen Investitionen fir den Ausbau der Berufsschulen schnell und zeitnah erfol-
gen und die Hurden fir die Bewilligung der Erweiterungsmaflnahmen auf Seiten des Lan-
des senken. Zudem kann es durch die Kompetenzerweiterung der Berufsschulen gelin-
gen, die Schulstandorte auch angesichts ruicklaufiger Schilerzahlen im Zuge des demo-
grafischen Wandels dauerhaft zu sichern und auszulasten.

Die ausreichende Verfugbarkeit hochqualifizierter Fachkrafte stellt zukunftig eine ent-
scheidende Standortanforderung flir Unternehmen dar. Da sich der Wettbewerb um
hochqualifizierte Fachkrafte in den kommenden Jahren weiter verscharfen wird, sind Un-
ternehmen mit Standorten in der Nahe zu Hochschulen mit Studienangeboten in den
nachgefragten Fachbereichen (insbesondere naturwissenschaftlich-technische Facher) im
deutlichen Vorteil. Im Landkreis Calw sollten daher intensiv die Moglichkeiten zum Aufbau
einer staatlichen Hochschuleinrichtung im Landkreis Calw gepruft werden. Hierbei ist da-
rauf zu achten, einen Nachweis zur Nachhaltigkeit der neuen Studienangebote vorlegen
zu kdénnen und gegenluber dem Land Baden-Wurttemberg die Bereitschaft der ansassigen
Unternehmen zu signalisieren, sich an den Finanzierungskosten der neuen Hochschulein-
richtung zu beteiligen. Von besonderer inhaltlicher Relevanz ist daher die Schaffung aka-
demischer Angebote in Themenbereichen, die mit den wirtschaftlichen Kompetenzfeldern
des Landkreises Calw korrespondieren. Diesbezlgliche Optionen kdnnten ggf. die Ein-
richtung von Aul3enstellen der Hochschule Pforzheim oder der Dualen Hochschule Ba-
den-Wurttemberg sein. Ob dabei die bestehenden privaten Hochschulen (SRH Hochschu-
le fur Wirtschaft und Medien Calw und Internationale Hochschule Calw in Bad Wildbad)
Anknupfungspunkte fur den Aufbau neuer und zielgruppengerechter Hochschulangebote
darstellen kénnen, muss im weiteren Verfahren genauer untersucht und bewertet werden.
Diese MalRlnahme kénnte einen wichtigen Beitrag zur Sicherung hochqualifizierter Fach-
krafte in den Kompetenzfeldern sowie zur Verbesserung der Perspektiven fir junge Men-
schen im Landkreis Calw darstellen.
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Handlungsfeld: Sicherung des LK Calw als Standort fiir die berufliche Ausbildung

= Abgleich, Berucksichtigung und Umsetzung der Mallnahmen des Schulentwicklungsplans
fur den Landkreis Calw

= Gezielter Ausbau (Inhalte, Konzepte, Infrastruktur) bestehender Bildungsangebote insb. in
den Bereichen Gastronomie und Gesundheit und erganzende Profilbildung der
Bildungskompetenzen des Landkreises durch die Ausbildungsbetriebe

= Erweiterung des Aufgabenspektrums und Entwicklung der Berufsschulen zu ,Akademien
der beruflichen Weiterbildung“ insbesondere in technologieorientierten Berufsfeldern unter
Beteiligung privater Akteure

= Prifung der Moglichkeiten zum Aufbau einer staatlichen Hochschuleinrichtung

4.7 Ausbau der Erneuerbaren Energien zu einem Kompetenzfeld
im Landkreis Calw

Hintergrund und Handlungsbedarf

Im Verlauf der letzten Jahre haben sich die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen
Rahmenbedingungen im Energiebereich grundlegend geandert. Mit dem Beschluss zum
Ausstieg aus der Atomenergie wurde eine Entscheidung zum weitreichenden Umbau der
Energieversorgung in Deutschland hin zu mehr Dezentralitat und einem forcierten Ein-
stieg in Erneuerbare Energien getroffen. Hierdurch entstehen zusatzlich grof3e Herausfor-
derungen im Zuge des dadurch erforderlichen massiven Ausbaus der Leitungsnetze. Un-
ter anderem vor dem Hintergrund eines gewachsenen Umweltbewusstsein in der Gesell-
schaft ist der Ausbau alternativer Energietrager bereits in den letzten Jahren stetig voran-
getrieben worden. Langfristig ist in diesem Zusammenhang mit steigenden Energiekosten
fur Industrie und private Endverbraucher zu rechnen, was die Bereitschaft und Sensibilitat
fur Energieeinsparungen und zur Steigerungen der Energieeffizienz zusatzlich erhoht.

Der Landkreis Calw verfigt Gber grof3e, bislang weitgehend ungenutzte natirliche Poten-
ziale zur Erzeugung Erneuerbarer Energien. Die naturrdumliche Lage im Nordschwarz-
wald birgt insbesondere in den Bereichen Wind- und Wasserkraft, aber auch im Bereich
Biomasse attraktive Moglichkeiten. Zudem befindet sich der Landkreis Calw in raumlicher
Nahe zu einer hohen Anzahl potenzieller Abnehmer in den Ballungsraumen Stuttgart und
Karlsruhe. Im Zusammenhang mit dem Ausbau Erneuerbarer Energien bieten sich fir den
Landkreis Calw damit groRe Chancen flr zusatzliche Wertschépfung und die Etablierung
einer neuen Branche. Desweiteren kann der Landkreis Calw durch eine Steigerung der
alternativen Energieerzeugung vor Ort seine energiewirtschaftlichen Abhangigkeiten re-
duzieren und zusatzliche Mdglichkeiten zur Uberregionalen Profilierung nutzen.

Bislang wirken im Landkreis Calw einige Faktoren hemmend auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Energiebereichs. Unzureichende strukturelle Voraussetzungen verhindern
bislang, trotz zahlreicher Anfragen, signifikante Investitionen in Erneuerbare Energien im
Landkreis Calw. Hierzu zahlt insbesondere das Fehlen eines ganzheitlichen Energiekon-
zeptes, das mit der Ausweisung konkreter Potenzialstandorte einfachere Planungs- und
Genehmigungsprozesse bei Investitionsanfragen ermdglicht. Aber auch die geringe Koor-

65



prognos

dination der bestehenden Stadtwerke im Landkreis untereinander verhindert Lésungsan-
satze, die den Landkreis Calw in seiner Gesamtheit erreichen.

Abbildung 20: Wirkungszusammenhé&nge im Handlungsfeld Ausbau der Erneuerbaren
Energien zu einem Kompetenzfeld im Landkreis Calw

= Diversifizierte Wirtschafts- u. Branchenstruktur = Heterogenitat, kleinteilige Strukturen und schwaches

= |nnovativeru.investitionsstarker Mittelstand Zusammengehorigkeitsgefihl

= Nahe zu den Ballungsraumen Stuttgartund Karlsruhe = Geringe Bekanntheit sowie fehlendes klares Profil und
= Topografie und naturrdumliche Potenziale r Image

SWOT
Chancen \Jm

= Zusatzliche Wertschépfung durch den Ausbau = Verschlechterung der Wettbewerbsbedingungen bei
erneuerbarer Energien dynamischem Wachstum in Nachbarraumen

= Modellregion fiir alternative Mobilitatskonzepte

= Erh6éhung der Sichtbarkeitund Uberregionale
Wahrnehmung des Landkreises Calw

i

Entwicklungsziele

Aufbau profilgebender Neuausrichtung einer Enger Schulterschluss von
Kompetenzfelder mit dezentralen Energieerzeugung Wirtschaft, Politik u.
attraktiven Berufsangeboten u.-versorgung Gesellschaft

e —————————————

Handlungsfeld: Ausbau Erneuerbare Energien zu einem Kompetenzfeld im LK Calw

Quelle: Prognos AG 2012 Eigene Darstellung.

MaRnahmen und Empfehlungen

Der Landkreis Calw ist gefordert, im Rahmen des Ausbaus der Erneuerbaren Energien
eine aktive und koordinierende Rolle einzunehmen. Nur so kann gewahrleistet werden,
dass die Vorhaben der unterschiedlichen Akteure und Beteiligten im Sinne einer erforder-
lichen ganzheitliche Losung aktiv umgesetzt werden. Dem Landkreis Calw kommt dabei
die wichtige Funktion zu, die notwendige Transparenz Uber Aktivitaten innerhalb des
Landkreises Calw herzustellen sowie als zentraler Ansprechpartner fur Anfragen, Initiati-
ven und Projektideen eine bundelnde Rolle einzunehmen. Zudem sollte der Landkreis
Calw die Aufgabe Ubernehmen, die Plattform fur einen intensiven Blrgerdialog bereitzu-
stellen und die 6ffentliche Debatte in Zuge des Ausbaus der Erneuerbaren Energien zu
begleiten und zu koordinieren.

Der Landkreis Calw hat im jingst eine technische Machbarkeitsabschatzung zur Nutzung
der Wasserkraft aufstellen lassen. Sie liefert wichtige Ansatze fir den Ausbau der Erneu-
erbaren Energien, deckt jedoch nur einen engen Teilbereich des gesamten Themenkom-
plexes ab. Als Grundlage fur den Ausbau der Erneuerbaren Energien zu einem eigenen
Kompetenzfeld im Landkreis Calw bedarf es eines flichendeckenden Gesamtkonzepts fur
den Landkreis, das Aussagen zu den technischen und wirtschaftlichen Potenzialen bei
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allen moglichen alternativen Energietragern beinhaltet und gleichzeitig die Grenzen des
Ausbaus der Erneuerbaren Energien im Landkreis Calw aufzeigt. Das Energiekonzept
sollte in Abstimmung mit den Kommunen sowie den Energieversorgungsunternehmen
des Landkreises erstellt werden und konkrete, flir den Ausbau der Erneuerbaren Energien
in Frage kommende Potenzialflachen benennen. Dies ermdglicht eine schnelle Bearbei-
tung von Investitionsanfragen und steigert die Attraktivitat des Landkreises Calw als In-
vestitionsstandort. Gerade auch regionale Industrieunternehmen mit eigenem hohem
Energiebedarf haben vor dem Hintergrund steigender Energiekosten ein Interesse, in An-
lagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien zu investieren bzw. sich an AusbaumalR-
nahmen zu beteiligen.

Der Umbau der Energieversorgung und -erzeugung in Deutschland ist inhaltlich von hoher
Komplexitat gekennzeichnet. Die Bewertung der unterschiedlichen Handlungsmdglichkei-
ten setzt tiefgehendes Expertenwissen voraus, weshalb vielfach weitreichende Untersu-
chungs-, Koordinations- und Beratungsbedarfe bestehen. Vor diesem Hintergrund kann
die Neugrindung und der Aufbau einer eigenstandigen ,Energieagentur Landkreis Calw*
unter Federfiuihrung des Landkreises zielflihrend sein. Ihre Angebote sollten weit tber die
bisherigen Leistungen des ,Gemeinschaft der Energieberater im Landkreis Calw e.V.*
hinausgehen und neben privaten Haushalten gerade auch Unternehmen und Kommunen
in Energiefragen beraten und unterstutzen. Die Energieagentur sollte mit ihren qualifizier-
ten Experten umfangreiche und individuell angepasste Beratungsleistungen in den The-
men Energieeinsparung, effiziente Energienutzung, Einsatz Erneuerbarer Energien und
Fordermoglichkeiten flr Unternehmen, Politik, Verwaltung und Biirger anbieten kénnen.
Auch die Erstellung von Energiekonzepten fur Gebaude oder Baugebiete konnte durch
die Energieagentur GUbernommen werden. Sie fungiert somit als , Think Tank” flr den
Themenbereich Energieversorgung im Landkreis Calw und kann zudem eine impulsge-
bende Wirkung fur neue Entwicklungen in diesem Themenbereich entfalten. Die Energie-
agentur kann im Rahmen der Weiterentwicklung der Erneuerbaren Energien zu einem
Kompetenzfeld im Landkreis Calw die Initiativen in den einzelnen Kreisgemeinden koordi-
nieren und fachlich begleiten.

Die gegenwartigen Organisationsstrukturen der Energieversorgung im Landkreis Calw
bergen vor dem Hintergrund der weitreichenden Anderungen im Energiebereich deutliche
Effizienz- und Synergiepotenziale. Der Landkreis Calw, die Kommunen und die beteiligten
privaten Trager sollten sorgfaltig prifen, ob und wie sich eine Blindelung der Energiever-
sorgung im Landkreis unter dem Dach einer Holding realisieren lasst und ggf. die dazu
erforderlichen und geeigneten MalRnahmen ergreifen. Eine solche kreisweit operierende
Energieversorgungsgesellschaft ermoglicht es, neue Entwicklungen fur den gesamten
Landkreis einheitlich umzusetzen, reduziert den Koordinierungsaufwand innerhalb des
Landkreis und verbessert durch GroRReneffekte und ein einheitliches Auftreten die Position
des Landkreis Calw in Uberregionalen Verhandlungen. Insbesondere auch der Ausbau
der Erneuerbaren Energie kann Uber die Koordination und Bindelung von Ma3nahmen
unter dem Dach einer Holding forciert werden. Da Aufgrund der zunehmenden Dezentrali-
tat der Energieerzeugung und -versorgung die Leitungsnetze zur Erzielung attraktiver
Renditen einen wachsenden Stellenwert einnehmen, sollten zudem Moglichkeiten zum
gemeinsamen Erwerb und anschlieende Betrieb der Leitungsnetze im Landkreis Calw
gepruft und umgesetzt werden. Die daflr erforderlichen umfangreichen Finanzierungs-
spielrdume kann die Holdinggesellschaft durch die Einbindung privater Investoren (u.a.
auch Unternehmen aus dem Landkreis) erlangen.
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Handlungsfeld: Ausbau Erneuerbare Energien zu einem Kompetenzfeld im LK Calw

= Koordinierende Rolle des Landkreises beim Thema Energie (Transparenz bezgl.
Vorhaben, intensiver Burgerdialog, Ansprechpartner fir Anfragen)

= Erarbeitung eines flachendeckenden Energiekonzepts flir den Landkreis mit Aussagen zu
technischen und wirtschaftlichen Potenzialen bei allen Energietragern und Ausweisung
konkreter Potenzialflachen fir den Ausbau der Erneuerbaren Energien

= Neu-Grindung und Aufbau einer eigenstandigen ,Energieagentur Landkreis Calw* unter
Federfihrung des Landkreises mit umfangreichen Beratungsleistungen fiir Unternehmen,
Politik, Verwaltung und Biirger

= Prifung der Moglichkeiten zur langfristigen Bindelung der Energieversorgung im
Landkreis in einer Holding und ggf. gemeinsamer Erwerb und Betrieb der Leitungsnetze
sowie Offnung flr private Investoren

4.8 Flachendeckende Sicherung der Daseinsvorsorge

Hintergrund und Handlungsbedarf

Bedingt durch Entwicklungen im Zuge des demografischen Wandels und angesichts star-
ker Abwanderungsbewegungen verzeichnet der Landkreis Calw in letzter Zeit signifikante
Bevdlkerungsverluste. Das Statistische Landesamt Baden-Wurttemberg rechnet bis zum
Jahr 2030 mit einem weiteren Rickgang der Bevolkerung gegenuber dem Jahr 2010 um
rund 10.300 Einwohner bzw. 6,5 % der Gesamtbevdlkerung. Im Zuge des demografi-
schen Wandels kommt es zu einer signifikanten gesellschaftlichen Alterung, die sich in
einer Verschiebung der Alterskohorten niederschlagt. So wird es zu einer Abnahme der
Gruppe der unter 20-Jahrigen um 24 % kommen, wobei die Gruppe der Uber 60-Jahrigen
um 39 % zunehmen wird. Insbesondere kleine Gemeinden sind aufgrund starkeren Ab-
wanderungstendenzen von jungen Menschen und einer tendenziell geringeren Arbeits-
platzdichte besonders von den Auswirkungen des Demografischen Wandels betroffen.
Bereits heute leben rund 30 % der Bevdlkerung des Landkreises Calw in 16 Gemeinden
mit weniger als 6.000 Einwohnern.

Diese Entwicklungen haben erhebliche langfristige Auswirkungen auf Infrastruktur und
Angebote der 6ffentlichen und privaten Daseinsvorsorge im Landkreis Calw. Veranderte
Bedarfe werden mittel- bis langfristig die Nachfrage und das Angebot in den Bereichen
Wohnen und Einzelhandel beeinflussen. Daneben sind durch veranderte Nachfragesitua-
tionen weitreichende Konsequenzen fur kommunale Infrastrukturangebote in den Berei-
chen Bildung, Gesundheit und Pflege sowie Freizeit, Kultur und Sport zu erwarten. Eine
gute Erreichbarkeit und flexible Angebote im 6ffentlichen Personennahverkehr sind zu-
dem flr einen attraktiven Wohn- und Arbeitsstandort insbesondere im landlichen Raum
unverzichtbar. Vor dem Hintergrund eines sich verandernden Arbeitsmarktes und der
steigenden Bedeutung der Vereinbarung von Familie und Beruf werden auf der anderen
Seite insbesondere Angebote in der Kinderbetreuung verstarkt nachgefragt. In den ver-
gangenen Jahren wurden bereits Anstrengungen zum Ausbau der Betreuungskapazitaten
unternommen und als Erganzung bieten mittlerweile Tageselternvereine in Tragerschaft
des Landkreises und der evangelischen Kirche zusatzliche Betreuungsangebote vor Ort

an. Gerade in den kleineren Gemeinden auf der Enz-Nagold-Platte besteht Handlungsbe-
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darf zum verstarkten Ausbau im Bereich der Kindertagespflege. Weitere MalRnahmen zur
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden im Landkreis Calw unter dem Dach
des Projekts ,Kinder- und Familienfreundlicher Landkreis Calw® initiiert und umgesetzt.

Gerade kleine Gemeinden mit deutlich ricklaufiger Bevdlkerungsentwicklung stehen
durch diese Entwicklungen vor grof3en Herausforderungen bei der Sicherung ihrer 6ffent-
lichen und privaten Daseinsvorsorge. Bei abnehmenden Einwohnerzahlen gestaltet sich
die Aufrechterhaltung von Angeboten der 6ffentlichen und privaten Daseinsvorsorge zu-
nehmend schwieriger. Steigende Pro-Kopf-Kosten verteuern relativ den Unterhalt der Ver-
und Entsorgungsinfrastruktur und schranken den finanziellen Handlungsspielraum der
Kommunen weiter ein. Fur eine erfolgreiche Zukunftsentwicklung ist ein zeitnahes aktives
Eingreifen erforderlich, um das Einsetzen einer Abwartsspirale zu verhindern.

Abbildung 21: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Fldchendeckende Sicherung
der Daseinsvorsorge

Nahe zu den Ballungsraumen Stuttgart und Karlsruhe
Geringe Arbeitslosigkeit und gute Sozialstruktur
Hohe Lebens-u. Freizeitqualitat

Hohe Bevolkerungsverluste (insb. Junge Erwachsene)
Geringe Arbeitsplatzdichte u. hohe Auspendlerstréme
ErschlieRungsnachteile durch Topografie

Breites kulturelles Angebotin den Gemeinden Defizite bei Angeboten der (Klein-)Kindbetreuung
Medizinische Versorgung und Reha-Einrichtungen Heterogenitat, kleinteilige Strukturen und schwaches
attraktive, naturbelassene Landschaft Zusammengehdrigkeitsgefuhl

Moderate Lebenshaltungskosten (u.a. Mietkosten)

SWOT
(Chancen =

= Verbesserung der Erreichbarkeiten innerhalb des = Beschleunigter Riickgang der Bevolkerung u. weitere
Landkreises Calw Selbstverstarkungseffekte

= \erbesserung derliberregionalen Erreichbarkeitu. = Steigender Verlust derAttraktivitat als Wohn-/Arbeitsort
Anbindung an die Ballungszentren u.Gefahrvon Entleerungsprozessen

= Verbesserung der Lebensbedingungen u.a. fiir Altere = Verlagerung von Unternehmen durch Engpasse bei

= Modellregion fiir alternative Mobilitatskonzepte Gewerbeflachen, Verkehru. Fachkraften

= Verlustder Attraktivitat fir Familien u. Fachkrafte
= Standortwettbewerb mitanderen Regionen

Entwicklungsziele

Angebot attraktiver SicherungderDaseins-  Entwicklung eines Enger Schulterschluss
Lebens-u. Arbeits- vorsorge u.interkomm. profilgebendenimages von Wirtschaft, Politik
bedingungen Kooperation u. Wir-Gefiihls u. Gesellschaft

Handlungsfeld: Flachendeckende Sicherung der Daseinsvorsorge

Quelle: Prognos AG 2012. Eigene Darstellung.
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MaRnahmen und Empfehlungen

Insbesondere in kleinen Kommunen fehlen oftmals die personellen Kapazitaten, um sich
umfassend mit den Konsequenzen des demografischen Wandels und der riicklaufigen
Bevolkerungsentwicklung auseinanderzusetzen. Hier kann auf Ubergreifende Initiativen
und Informationsangebote der Region, des Landes oder Bundes zuriickgegriffen werden.
Der Landkreis sollte den Informationsaustausch unterstitzen, zur Sensibilisierung fur das
Thema beitragen und mogliche Handlungsalternativen zum frihzeitigen aktiven Gegen-
steuern aufzeigen. Der ,Kommunalverband Jugend und Soziales® stellt hierbei einen
wichtigen Kooperationspartner flr den Landkreis Calw dar. Ein kreisweiter Austausch in
Workshops unter Beteiligung relevanter Institutionen, Informationsveranstaltungen mit
externen Fachexperten sowie der gegenseitige Austausch und die Vernetzung mit ande-
ren betroffenen Entscheidungstragern aus Nachbarkreisen und anderen Regionen kon-
nen einen entscheidenden Beitrag und wichtige Impulse geben, geeignete MaRnahmen
zu ergreifen.

Zur Sicherung der Attraktivitdt des Landkreises Calw als Wohn- und Arbeitsstandort und
damit zur Begrenzung der Abwanderungstendenzen der letzten Jahren insbesondere un-
ter Jungen Erwachsenen ist es von entscheidender Bedeutung, die Kinderbetreuung im
Landkreis Calw bedarfsorientiert weiter auszubauen und flachendeckende, flexible Ange-
bote sicherzustellen. Fur eine erfolgreiche Vereinbarung von Beruf und Familie sind ins-
besondere schnell erreichbare Angebote vor Ort unerlasslich. Aufgrund signifikanter
Nachholbedarfe (die Ganztagesbetreuungsquote der 3-6-Jahrigen liegt im Landkreis Calw
bei lediglich 5,5 %, im Land Baden-Wlrttemberg bei 13,1 %) sind die Kommunen des
Landkreises Calw gefordert, den Ausbau unterschiedlicher Modelle der Kinderbetreuung
zu unterstutzen. Dies reicht vom Ausbau klassischer Kindertageseinrichtungen in kom-
munaler oder kirchlicher Tragerschaft bis zur Férderung privater Betreuungsmodelle in
der Kindertagespflege.

Neben dem Ruickgang der Bevolkerung wird die massive Alterung der Gesellschaft die
gravierendsten Konsequenzen zur Folge haben. Zahlreiche Infrastruktur- und Serviceein-
richtungen missen in den kommenden Jahren sukzessive an die spezifischen und veran-
derten Bedurfnisse von Senioren angepasst und ggf. neu aufgebaut werden. Angesichts
eines steigenden Anteils der Uber 60-Jahrigen ist der Landkreis Calw gefordert, gezielte
MaRnahmen zur Schaffung attraktiver Lebensbedingungen gerade auch fur Senioren um-
zusetzen. Dazu gehdren ein ausreichendes Angebot an altersgerechten Wohnungen und
die Errichtung von gut erreichbaren medizinischen Versorgungszentren mit flexiblen An-
geboten zur mobilen hauslichen Pflege. So kann Senioren ein langeres selbstbestimmtes
Leben in den eigenen vier Wanden ermaglicht werden und ein intensiver Ausbau der sta-
tionaren Pflegeeinrichtungen im Landkreis Calw umgangen werden. Bereits heute ist die
Klinikinfrastruktur im Landkreis Calw von besonders hoher Qualitat. Dieser Standortvorteil
sollte im langfristig gesichert werden und die Klinikeinrichtungen aus diesem Grund be-
darfsorientiert stetig ausgebaut werden. Die Krankenhauser im Landkreis Calw stehen im
Zuge der weitreichenden Veranderungen im Gesundheitswesen vor der Aufgabe, sich
frihzeitig zukunftsgerecht aufzustellen und zu positionieren. Dies erfordert insbesondere
den weiteren Ausbau individueller Schwerpunkte, langfristig orientierte Standortkonzepte
sowie gezielte Investitionen in eine zukunftsfahige Infrastruktur.

Angesichts der hohen finanziellen Anforderung zur Aufrechterhaltung der Angebote der
offentlichen Daseinsversorgung in kleinen Gemeinden ist die Entwicklung neuer und inno-

vativer Konzepte ein unverzichtbarer Baustein fir die Zukunftsfahigkeit einzelner Kommu-
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nen. Hierzu zahlen die Einrichtung mobiler Dienste und weitere gegenseitige Unterstut-
zungsleistungen, wie beispielsweise Tauschbdérsen im Sinne der ehrenamtlichen Nach-
barschaftshilfe. Auch die Errichtung von Dorfgemeinschaftshausern und weiteren Mehr-
generationenhausern starkt als sinnvolle Malnahme das Zusammenleben unterschiedli-
cher Generationen in den Gemeinden und festigt den innerregionalen Zusammenhailt.
Diese MalRhahmen entfalten ihre Wirkung durch die Einbringung unterschiedlichster ge-
sellschaftlicher und wirtschaftlicher Gruppen. Sie entstehen durch das Engagement von
Bdrgern, Kommunen, Handel, Banken, Sozialpartnern und Post. Dabei kommt dem Land-
kreis die wichtige Aufgabe zu, Impulse zu geben und die unterschiedlichen Initiativen im
Landkreis koordinierend zu begleiten.

Fur die Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Landkreises Calw ist es von entscheidender
Bedeutung, die Mobilitat der Blirger gerade auch in kleinen Kommunen flachendeckend
sicherzustellen. Auch Unternehmen sind in besonderem Mal3e auf die tagliche Mobilitat
ihrer Beschaftigten angewiesen. Der motorisierte Individualverkehr wird auch in Zukunft
eine herausgehobene Bedeutung im landlichen Raum einnehmen. Im Zuge einer altern-
den Gesellschaft mit wachsenden Anforderungen an Mobilitat, stellt die Weiterentwicklung
des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) fiir einen attraktiven Wirtschafts- und Le-
bensraum eine wesentliche Handlungsmaf3inahme dar. Hier sollte der Landkreis Calw
zuvorderst die Schaffung eines kreisubergreifenden Verkehrsverbundsystems angehen.
Denkbar ist hier auch der Anschluss an bestehende Verkehrsverblinde in angrenzenden
Landkreisen und Regionen. Desweiteren sollte durch eine Erhéhung der Taktfrequenz im
Busverkehr die Attraktivitat des OPNV im Landkreis Calw weiter erhéht werden. Nicht
wirtschaftliche Angebotslicken im Nahverkehrsnetz sollten zudem Uber flexible Angebote
im Rahmen alternativer Mobilitdtsformen abgedeckt werden. U.a. sollte hier der Ausbau
eines Rufautosystems im Landkreis Calw umgesetzt werden.

Handlungsfeld: Flachendeckende Sicherung der Daseinsvorsorge

= Beratung, Sensibilisierung und Information kleiner Kommunen bzgl. der Risiken und
Konsequenzen durch den demografischen Wandel

= Bedarfsorientierter flachendeckender Ausbau und Flexibilisierung der Kinderbetreuungs-
angebote vor Ort

= Schaffung attraktiver Lebensbedingungen insbesondere flr Senioren (u.a. altersgerechter
Wohnraum, medizinische Versorgungszentren, Weiterentwicklung Klinikstandorte)

= Entwicklung neuer innovativer Konzepte zwischen Biirgern, Kommunen, Handel, Banken,
Sozialpartnern und Post, dabei koordinierende Funktion des Landkreises

= Flachendeckende Sicherung der Mobilitatim Landkreis durch die Starkung und
Weiterentwicklung des OPNV und den Ausbau alternativer Mobilitatsformen
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4.9 Wiederbelebung des Tourismus im Landkreis Calw

Hintergrund und Handlungsbedarf

Der Landkreis Calw besitzt als Tourismus-Standort grof3e touristische Potenziale. Seine
Lage im Schwarzwald (Naturpark Schwarzwald Mitte / Nord) begriindet eine lange an-
dauernde touristische Tradition, die insbesondere durch gewachsene Strukturen in den
vier Thermalorte und den weiteren pradikatisierten Gemeinden gepragt ist. Neben der
waldreichen Landschaft, die sich u.a. fir Outdoor-Aktivitdten eignet, verfigt der Landkreis
Calw mit zahlreichen historischen Bauten, Altstadten mit groRem Fachwerkbestand und
Uberregional ausstrahlenden Veranstaltungen (Altensteiger Sommermusik, Open Air
»Calw rockt“, Calwer Klostersommer, Belcanto Opera Festival Rossini in Bad Wildbad)
Uber weitere touristische Attraktionen. Die Stadt Calw profiliert sich als Hermann-Hesse-
Stadt mit zusatzlichen kulturellen Angeboten. Fur die Ballungsrdumen Stuttgart, Karlsruhe
und den Rhein-Neckar-Raum besitzt der Landkreis Calw durch seine grof3e rdumliche
Nahe und durch die vergleichsweise gute Erreichbarkeit eine wichtige Naherholungsfunk-
tion und wird intensiv flr Tagesausflige frequentiert.

Der Tourismus im Landkreis Calw befindet sich jedoch seit dem Ende der 1990er Jahre in
einer tiefen strukturellen Krise. In den letzten 15 Jahren kam es zu dramatischen Einbru-
chen bei den Ubernachtungszahlen um 33 %. Ursachlich hierfiir waren insbesondere Ver-
saumnisse bei der zeitgemalen Weiterentwicklung und Modernisierung der touristischen
Angebote. Durch Einsparungen im Kurwesen im Zuge von zahlreichen Gesundheitsre-
formen verloren viele Kurkliniken in den Heilbadern des Landkreises eine jahrzehntelang
sichere Zielgruppe und die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Besucher und Gaste
reduzierte sich deutlich. In den letzten Jahren ist es nicht in ausreichendem Mal} gelun-
gen, neue und moderne touristische Konzepte flachendeckend zu entwickeln und umzu-
setzen. Hinzu kommt unter der Bevdlkerung ein zu schwaches Bewusstsein fir die Be-
deutung und die Potenziale des Tourismus im Landkreis Calw sowie eine unterdurch-
schnittliche Uberregionale Bekanntheit der kulturellen und freizeittouristischen Angebote.
Zudem wird die einheitliche tGberregionale Vermarktung des Tourismus im Landkreis Calw
durch zahlreiche parallele Tourismusinitiativen in den Teilrdumen des Landkreises Calw
erschwert. Eine einheitliche Uberregionale Positionierung des Landkreis Calw als touristi-
sche Marke mit einer klaren Ausrichtung konnte bislang nicht erzielt werden.
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Abbildung 22: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Wiederbelebung des Touris-
mus im Landkreis Calw

= Grofe touristische Potenziale mitlanger Tradition Defizite bei Verkehrsinfrastruktur (StraBe u. Schiene)
= Marke Schwarzwald O Starke Riickgénge im Tourismus bei Ubermnachtungen
= Nahe zu Ballungsraumen Stuttgart, Karlsruhe, Rhein- und Aufenthaltsdauer
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i

Handlungsfeld: Wiederbelebung des Tourismus im Landkreis Calw

Quelle: Prognos AG 2012. Eigene Darstellung.
MaBnahmen und Empfehlungen

Zur strategischen Reaktivierung des Tourismus im Landkreis Calw ist zunachst die Etab-
lierung einer kreisweiten Organisationsstruktur fur die Vermarktung des Tourismus uner-
Iasslich. Im Jahr 2011 wurde mit der personellen Besetzung des Tourismus-Beauftragten
im Landratsamt Calw ein wichtiger Schritt gemacht. In der nachsten Zeit muss es nun
darum gehen, das neue Tourismus-Management mit seiner impulsgebenden Funktion als
Schnittstelle und Kommunikationsplattform fiir alle touristischen Aktivitaten in den ver-
schiedenen Teilrdumen des Landkreises Calw auszubauen und so zur Zentralisierung
und Professionalisierung von Marketing und AuRendarstellung beizutragen.

Die vergangenen Jahre haben die dringende Notwendigkeit einer inhaltlichen und konzep-
tionellen Erneuerung der touristischen Schwerpunkte und der Strategie im Landkreis Calw
deutlich gemacht. Hierin wird eine der Hauptaufgaben fur das neue Tourismus- Manage-
ment des Landkreises Calw liegen, in den kommenden Jahren zusammen mit den jeweili-
gen Tourismus-Initiativen ein integriertes Tourismuskonzept fur den Landkreis Calw zu
entwickeln und gemeinsam umzusetzen. Es ist hierbei von groRer Wichtigkeit, auch die
Hotel- und Gastronomiebetriebe sowie die weiteren tourismusrelevanten Akteure mit ein-
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zubinden. Es muss darum gehen, neue Zielgruppen mit modernen und zukunftsorientierte
Angeboten anzusprechen und fur den Landkreis Calw zu begeistern. Dies kann insbe-
sondere in zukunftstrachtigen Bereichen (u.a. Tagungstourismus, Mountain-Biking) erfol-
gen, wo der Landkreis Calw gegenwartig kaum oder wenig Angebote vorzuweisen hat.
Generell kann der Tourismus im Landkreis Calw durch die Entwicklung weiterer touristi-
scher Attraktionen in besonderer Weise profitieren. Durch die Verbesserung der verkehrli-
chen Anbindung an die Ballungsraume Stuttgart und Karlsruhe sowie weitere Ballungs-
raume in Suddeutschland kann der Landkreis Calw sein Profil als Naherholungsgebiet
weiter scharfen und spezifische Angebote fir Tagesausflligler sowie Wochenend- und
Kurzurlauber entwickeln. Daruber hinaus besitzt der Schwarzwald als Marke auch interna-
tional eine hohe Bekanntheit. Eine erneuerte Marketingstrategie darf daher auch durch die
Nahe zur Schweiz und Frankreich nicht an nationalen Grenzen enden. Eine verbesserte
verkehrliche Anbindung (S-Bahn) an den Flughafen Stuttgart kann zudem weitere Ziel-
gruppen im nationalen (Grof3stadte in Nord- und Ostdeutschland) und internationalen
Kontext ansprechen.

Zur Steigerung der Bekanntheit und zur Vermarktung der touristischen Angebote im
Landkreis Calw sollte als eines der wichtigen Marketinginstrumente ein touristisches Frei-
zeitportal fur Aktivitaten, Veranstaltungen, Hotellerie und Gastronomie eingefiihrt werden.
Dieses moderne stets aktuelle interaktive Online-Portal informiert Gbersichtlich tGber die
vielfaltigen touristischen Méglichkeiten im Landkreis Calw und richtet sich sowohl nach
innen an die Bevolkerung als auch nach aul3en an die Gaste des Landkreises.

Mit urs&chlich fir den Riickgang der Ubernachtungszahlen im Landkreis Calw ist ein sig-
nifikanter Investitionsstau in weiten Teilen der Tourismusbetriebe. Eine Umkehr der ruck-
laufigen Entwicklung ist nur durch erhebliche InvestitionsmaRnahmen in Form von Moder-
nisierung und Restrukturierung der Hotel- und Gastronomiebetriebe sowie durch die ge-
zZielte Grindung und den Aufbau von neuen Betrieben mit innovativen Konzepten maglich.
Angesichts verscharfter Risikokapitalvorschriften der Banken (Basel Ill) und der erschwer-
ten Finanzierungsbedingungen gerade bei klein- und mittelstdndischen Tourismusbetrie-
ben, sollte die Wirtschaftsférderung des Landkreises Calw den Aufbau und die Etablie-
rung eines Netzwerkes zwischen Tourismusbetrieben, Tourismus-Management Landkreis
Calw sowie den regionalen Banken begleiten und den Dialog und Austausch verbessern.
Solche wichtigen vertrauensbildenden MaRnahmen kdnnen dazu fuhren, Gberfallige In-
vestitionen im Tourismusbereich zeitnah anzugehen und Antrags- und Genehmigungs-
prozesse bei Kommunen, Banken und Bewilligungsstellen zu verkurzen.

Auf Betreiben der grin-roten Landesregierung wird in den vergangenen Monaten intensiv
die Ausweisung eines Nationalparks im Schwarzwald diskuiert. Im Laufe des Jahres 2012
soll eine unabhangige Studie die wirtschaftlichen und ékologischen Auswirkungen eines
solchen Vorhabens untersuchen und bewerten. Bereits heute wird allerdings die Debatte
innerhalb des Landkreises Calw und der Region Nordschwarzwald kontrovers gefiihrt und
Gegner und Beflirworter des Projekts stehen sich gegentiber. Der Landkreis Calw sollte
im Rahmen des Ausweisungsprozesses eine koordinierende Funktion einnehmen und die
vielschichtigen Interessen und Meinungen gegenuber dem Land Baden-Wurttemberg als
Mittler kommunizieren. Dabei ist es wichtig, das Meinungsspektrum vollstandig abzubilden
und einen Informations- und Interessensaustausch zwischen den unterschiedlichen Grup-
pen herzustellen. Durch die koordinierende Rolle des Landkreises Calw in der Auf3endar-
stellung kann so die Meinung des Landkreises Calw in der landesweiten Debatte wir-
kungsvoll eingebracht werden.
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Ein wesentlicher Aspekt fur die Attraktivitat des Landkreises Calw als Lebensraum und
Urlaubsregion ist die abwechslungsreiche Landschaft mit dichten Waldern und offenen
Wiesen- und Grinlandflachen. Diese Landschaftsform ist das Ergebnis der jahrhunderte-
langen Pragung durch landwirtschaftliche Nutzung. Sie ist im Zuge des Riickgangs der
Landwirtschaft in ihrem Bestand gefahrdet. Der Landkreis Calw sollte aus diesem Grund
MafRnahmen ergreifen, die den Erhalt dieser charakteristischen offenen Kulturlandschaft
auf Dauer gewahrleisten und eine vollstandige Wiederbewaldung verhindern. Es gilt die-
ses fur die touristische Attraktivitat wesentliche Alleinstellungsmerkmal des Landkreises
Calw dauerhaft zu erhalten. Dartiber hinaus sollten durch eine attraktive Gestaltung und
Pflege der Dorfplatze das Erscheinungsbild des Landkreis Calw weiter verbessert werden.

Handlungsfeld: Wiederbelebung des Tourismus im Landkreis Calw

= Etablierung einer neuen Organisationsstruktur fur das Tourismus-Management (u.a.
Bundelung/Koordinierung und Professionalisierung von Marketing und Au3endarstellung)

= Entwicklung neuer touristischer Konzepte und Strategien fir den Landkreis sowie
Scharfung des touristischen Profils des Landkreises (profilgebende Aktionen und
Veranstaltungen)

= Koordinierung und Unterstitzung von Projekten zur touristischen Infrastruktur (u.a Wander-
wege, Radwege, e-Bike-Netz)

= Einfllhrung eines zentralen Online-Kultur- und Freizeitportals

= Aufbau und Etablierung eines begleitenden Netzwerks zwischen Tourismusbetrieben,
Wirtschaftsférderung und Banken zur Erleichterung von Investitionen sowie Antrags- und
Genehmigungsprozessen bei Kommunen, Banken und Bewilligungsstellen

= Koordinierende Funktion des Landkreises in der Zusammenarbeit mit dem Land im
Prozess zur Ausweisung des Nationalparks Nordschwarzwald

= Weiterfuhrung von MaRnahmen zur Pflege der charakteristischen offenen Kulturlandschaft

4.10Weiterfuhrung des Zukunftsprozesses

Hintergrund und Handlungsbedarf

Mit dem vorliegenden Zukunftsprogramm legt der Landkreis Calw die Grundlage fir die
langfristige Ausrichtung des Landkreises und definiert Ziele sowie zentrale Handlungsfel-
der, in denen wichtige MalRnahmen und konkrete Projekte zur Weiterentwicklung des
Landkreises Calw in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Angesichts der
Herausforderungen fur den Landkreis Calw besteht Einigkeit Gber den Bedarf und die
Notwendigkeit eines Zukunftsprogramms mit verbindlichen MaRnahmen. Mit der Erstel-
lung dieser Studie und mit der Initiierung des Beteiligungsprozesses ist jedoch erst die
Grundlage fur die konzeptionell-strategische Arbeit und damit der Beginn fir den folgen-
den Zukunftsprozess gelegt. Die stetige und dauerhafte Einbringung neuer Ideen in das
Zukunftsprogramm und die aktive Mitarbeit vieler Beteiligter wird gerade in der Umset-
zungsphase unerlasslich sein. Die Studie stellt lediglich einen Impuls fir den erfolgreichen
kontinuierlichen Zukunftsprozess im Landkreis Calw dar.
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Der angestol3ene Prozess braucht kinftig die Verstandigung aller relevanten Akteure im
Landkreis Calw, die in einen kontinuierlichen Zukunftsdialog treten. Es muss darum ge-
hen, teilweise verbreitetes Kirchturmdenken der kommunalen Akteure ,aufzubrechen® und
gemeinsam konkrete MalRnahmen und Projekte anzustof3en.

Die Perspektivenstudie kann in diesem Zusammenhang nur der erste Schritt sein, dass
aus Visionen Projekte, aus Ideen Zusagen, aus Potenzialen Starken und aus Zuschauern
Beteiligte werden. Um den Zukunftsprozess langfristig lebendig zu halten, ist der Aufbau
und die Etablierung geeigneter Strukturen unverzichtbar. Dabei wird es darauf angekom-
men, die aufgestellten Ziele, Handlungsfelder und Mallinahmen im Umsetzungsprozess
kontinuierlich durch die Einbeziehung wichtiger Entscheidungstrager zu begleiten, an ver-
anderte Rahmenbedingungen anzupassen und die strategische Ausrichtung des Zu-
kunftsprogramms weiterzuentwickeln.

Abbildung 23: Wirkungszusammenhénge im Handlungsfeld Weiterfiihrung des Zukunfts-
prozesses

Handlungsfeld mit Querschnittsfunktion évy

Entwicklungsziele

Entwicklung eines profilgebenden Images u. Enger Schulterschluss von Wirtschaft, Politik u.
Wir-Gefiihls Gesellschaft

Handlungsfeld: Weiterfithrung des Zukunftsprozesses

Quelle: Prognos AG 2012 Eigene Darstellung.
MaRnahmen und Empfehlungen

Im Rahmen der Erstellung des Zukunftsprogramms wurde mit der sogenannten Len-
kungsgruppe ein Gremium ins Leben gerufen, das auch in Zukunft weiter Bestand haben
soll. Ziel dieser Gruppe von Entscheidungstragern aus den Bereichen Wirtschaft, Politik
und Verwaltung war es, als Uberschaubares und arbeitsfahiges Gremium die Arbeits-
schritte auf dem Weg zur Erarbeitung des Zukunftsprogramms kritisch zu begleiten, neue
thematische Ansatze einzubringen und konzeptionelle Vorschlage zu unterbreiten sowie
den Rahmen fur die Zukunftsentwicklung mitzugestalten. In Zukunft sollte die Lenkungs-
gruppe als beratendes und impulsgebendes ,Zukunftsgremium® im Sinne eines Beirates
als feste Institution im Landkreis Calw etabliert werden. Das Gremium soll dazu beitragen,
die Lenkungs- und Steuerungsfunktionen im Zukunftsprozess zu verbessern und zu ge-
stalten und der Politik und Verwaltung auf Ebene des Kreises und der Kommunen neue
und erganzende Sichtweisen aufzuzeigen. Daneben soll es die Aufgabe des Gremiums
sein, den Dialog und den Meinungs- und Informationsaustausch gezielt anzuregen. Im
weiteren Prozess sollte eine Offnung und Erweiterung des Teilnehmerkreises um Vertre-
ter weiterer gesellschaftlicher Gruppen und Institutionen erfolgen, um vielfaltige Mei-



prognos

nungs- und Themenspektren innerhalb des Landkreises in einer gré3eren Breite abzude-
cken.

Die Handlungsfelder und MaRnahmen des Zukunftsprogramms adressieren die breite
Offentlichkeit im Landkreis Calw. Um eine breite Akzeptanz fiir das Programm und eine
Bereitschaft in der Bevolkerung zu erzeugen, an der Umsetzung der angestof3enen Pro-
jekte und MalBnahmen aktiv mitzuwirken, bedarf es einer intensiven projektbegleitenden
Offentlichkeitsarbeit. Der von den Verantwortlichen des Landkreises Calw geplante Zu-
kunftskongress stellt eine geeignete Plattform dar, die Ergebnisse erstmalig einer breiten
Offentlichkeit vorzustellen. Im weiteren Verlauf des Zukunftsprozesses muss es fir enga-
gierte und interessierte Blrger jedoch auch moglich sein, sich aktiv in den Prozess einzu-
bringen. Hierzu sollte der Landkreis Calw eine Kommunikationsplattform (u.a. Online-
Blog) einrichten, Uber die neue Vorschlage zur Weiterentwicklung des Zukunftspro-
gramms vorgeschlagen werden kdnnen.

Aufgrund der starken Unterschiede zwischen den Teilrdumen des Landkreises Calw hat
sich im Landkreis Calw bislang keine eigenstandige Identitat entwickelt. Zahlreiche Her-
ausforderungen der kommenden Jahre adressieren jedoch den Landkreis Calw als Ein-
heit. Zudem kdénnen zahlreiche MaRnhahmen des Zukunftsprogramms nur in einer ge-
meinsamen Kraftanstrengung vieler Beteiligter aus allen Teilrdumen des Landkreises er-
folgreich umgesetzt werden. Aus diesem Grund sollte der Landkreis imagebildende Mal3-
nahmen zur Starkung des ,Wir-Geflihls* im Landkreis Calw durchfiihren. Eine Standort-
und Imagekampagne kann hierzu einen wichtigen Beitrag leisten, um u.a. verbindende
Elemente zwischen den Teilrdumen des Landkreises aufzuzeigen und kreisweite Mal}-
nahmen zu initiieren. Des Weiteren sind jedoch auch durch die Férderung von Initiativen
im burgerschaftlichen Engagement und durch eine Intensivierung des Blrgerdialogs dies
bezuglich positive Effekte und Fortschritte zu erwarten.

Fir eine erfolgreiche Umsetzung des Zukunftsprogramms und seine kontinuierliche Wei-
terentwicklung sollte sich der Landkreis Calw zusammen mit den Kommunen intensiv fur
eine kontinuierliche projektbezogene Einbindung von Unternehmern einsetzen, aktiv auf
mdgliche Sponsoren und Finanzierungspartner im gesamten Landkreis zugehen und
wichtige Public Private Partnership-Projekte umsetzen. Unternehmen erfahren durch ge-
sellschaftliches Engagement, etwa im Rahmen ihrer Strategie zur Corporate Social
Responsibility, eine erhdhte 6ffentliche Wahrnehmung und erarbeiten sich durch image-
steigernde MalRnahmen Vorteile bei der Fachkrafterekrutierung. Nicht zuletzt tragen sie
durch ihr regionales Engagement zur Verbesserung weicher Standortfaktoren bei und
sind in der Lage, zusatzliche Moglichkeiten zur regionalen Vernetzung zu nutzen.

Nach dem Vorliegen erster Erfahrungswerte bei der Umsetzung des Zukunftsprogramms
sollte geprift werden, inwieweit die aktuellen organisatorischen und personellen Voraus-
setzungen im Landkreis Calw gegeben sind, um die MaRnahmen des Zukunftsprogramms
aus einer ganzheitlichen Sicht begleiten und weiterverfolgen zu kénnen. Der Aufbau fach-
bereichsubergreifender koordinierender Strukturen kann gegebenenfalls fur die erfolgrei-
che Fortsetzung des Zukunftsprogramms erforderlich werden. Im Rahmen der Umsetzung
des Zukunftsprogramms wird es zudem in regelmafligen Abstanden (2 bis 3 Jahre) erfor-
derlich sein, den Umsetzungstand zu erfassen, die erzielten Wirkungen zu evaluieren und
die strategische Ausrichtung des Zukunftsprogramms zu Uberprtfen. Aus diesem Grund
sollte der Landkreis Calw frihzeitig konkrete mittelfristige Zukunftsziele und ein Set rele-
vanter Indikatoren definieren, an denen die Fortschritte bei der Erreichung der langfristi-

gen Zielerreichung gemessen werden kénnen. In regelmaligen Abstanden sollte der
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Landkreis Calw eine Evaluierung durchfiihren mit dem Ziel, erreichte Fortschritte zu do-
kumentieren und die noch erforderlichen Schritte auf dem Weg zur vollstandigen Zieler-
reichung aufzuzeigen. Durch die Berticksichtigung veranderter Anforderungen und neuer
Rahmenbedingungen kann darauf aufbauend die strategische Weiterentwicklung und
Anpassung des Zukunftsprogramms erfolgen.

Handlungsfeld: Weiterfiihrung des Zukunftsprozesses

= Etablierung und kontinuierliche Erweiterung eines beratenden und impulsgebenden
Gremiums (Zukunfts- bzw. Wirtschaftsrat)

» Umsetzung einer projektbegleitenden Offentlichkeitsarbeit sowie Installation einer
Kommunikationsplattform zur Anregung und Initiierung von Projekten

= Imagebildende MalRnahmen zur Starkung des ,Wir-Gefiihls“ im Landkreis, Férderung des
burgerschaftlichen Engagements und Intensivierung des Burgerdialogs

= Einbindung engagierter Unternehmer nach dem Prinzip des Public Private Partnership

= Uberpriifung der personellen und organisatorischen Voraussetzungen zur Umsetzung und
Fortsetzung des Zukunftsprgramms und ggf. Reorganisation

= Definition von mittel- bis langfristigen Zukunftszielen, Durchfiihrung eines regelmafigen
Monitorings zur Uberpriifung und Dokumentation der Fortschritte und Zielerreichung
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Tabelle 2: Gesprachspartner im Rahmen der Experteninterviews

Vorname

Position

Unternehmen /

Institution

Ammer Ernst Dezernent Landratsamt Calw
Berlin Rolf Vorsitzender Kreisstelle Calw Dehoga
Breitling Hagen Wirtschaftsforderer Stadt Nagold
Dahl Marc Leiter Geschaftsstelle IHK Nordschwarzwald
Dr. Enderle Willi Geschaftsfihrender Robert Seuffer GmbH und
Gesellschafter Co. KG
Esken Saskia Stellv. Fraktionsvorsitzende Kreistag
SPD im Kreistag
Feel} Gerhard Blrgermeister, stellv. Fraktions- | Stadt Altensteig, Kreistag
vorsitzender CDU im Kreistag
Geisel Rolf Geschéftsfuhrer Friedrich Boysen GmbH
Graef Horst Geschéftsfuhrer ENCW / Energie Calw
Krauss Werner Fraktionsvorsitzender FDP im Kreistag
Kreistag
Lindner Michael Geschaftsfihrender Borlind GmbH
Gesellschafter
Mohrmann Jens Geschéftsflhrer Wirtschaftsférderung Re-
gion Nordschwarzwald
Neuweiler Hans Stellv. Vorsitzender des Sparkasse Pforzheim Calw
Vorstandes
Reusch Albrecht Dezernent Landratsamt Calw
Schlanderer | Bernd Geschaftsfiuhrer Diakonie
Schuler Volker Blrgermeister, Fraktionsvorsit- Ebhausen, Kreistag
zender Freie Wahler im Kreistag
Dr. Stockle Claudia Erste Landesbeamtin Landratsamt Calw
Theis Michael Stellv. Fraktionsvorsitzender Kreistag
Blindnis 90 / Die Griinen im
Kreistag
Walter Thomas Stellv. Geschéftsfiihrer IHK Nordschwarzwald
Walz Glnter Schulleiter Gewerbliche Schule Calw
Weiser Norbert Dezernent Landratsamt Calw
Wexel Markus Geschaftsfihrer IHK Nordschwarzwald
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